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RECENZIJE I OMOWIENTIA

Podejscie ewolucyjne w naukach spolecznych (red. Jan Polowczyk, Hubert Witczak i Ma-
ciej Btaszak), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2018, 296 ss.

Z duzym uznaniem przyjetam ukazanie si¢ pracy zbiorowej pt. Podejscie ewolucyjne w na-
ukach spotecznych, wydanej przez Wydawnictwo CeDeWu. Nie ma bowiem w literaturze
polskiej takiej ksiazki, ktora prezentowataby nowy i tak bardzo potrzebny kierunek badan
w naukach spolfecznych. Jej tresci maja znaczacy walor poznawczy, wzbogacaja metodyke
badan zjawisk ztozonych i wskazuja znaczace kierunki tych badan, ktére uwzgledniaja
zwlaszcza najnowsze osiggniecia innych nauk spotecznych, a szczegdlnie: psychologii, so-
cjologii i nauk prawnych.

Na poczatku warto zastanowic sig, jaki jest ogdlny charakter tej niezwyktej ksigzki.
Po szczegdblowym jej przeczytaniu uwazam, ze prezentuje ona bardzo nowatorskie ujecie
wyznaczajace, by¢ moze, przyszie standardy nauczania i badan naukowych. Praca posiada
wiele atrybutéw: pokrywa zadeklarowany obszar badawczy, oddaje aktualny stan wiedzy
w analizowanej dziedzinie, a takze zdaje relacje z przeprowadzonych badan. Ksigzke war-
to uzna¢ takze za podrecznik, cho¢ niewatpliwie jest to opracowanie niekonwencjonalne,
znacznie odbiegajace od klasycznych, standardowych podrecznikdw.

Wspotautorzy ksiazki podjeli si¢ zadania polegajacego na sprawdzeniu, czy jest praw-
dziwa hipoteza, ze paradygmat ewolucji moze by¢ podstawg integracji nauk spotecznych,
czy nawet nadania im bardziej naukowej rangi. Hipoteza ta, sformutowana przez O.E. Wil-
sona (2002) i powtdrzona m.in. przez H. Gintisa (2007), od dwoch dekad inspiruje §wiat
nauki. Autorzy przyznaja, ze praca stanowi pewien intelektualny eksperyment. Kazdy ze
wspOlautorow starat si¢ wykorzysta¢ paradygmat ewolucji tak, jak go rozumie. Nie dopra-
cowali si¢ bowiem uniwersalnego zbioru zasad, ktory bytby podzielany przez wszystkich
uczestnikow projektu i mogt mie¢ range paradygmatu w sensie Thomasa S. Kuhna (1968).

Autorzy recenzowanej ksigzki pokazuja, jak celowe jest podejmowanie zbiorowych
wysitkoéw interdyscyplinarnych, a dodatkowo i migdzyuczelnianych. Efekt koncowy jest
nie tylko zwykta sumg napisanych indywidualnych rozdziatéw, ale wyzwala efekt synergii
1 tworzy rzeczywista warto$¢ dodana w nauce.

Najwazniejsza cechag omawianej pracy jest jej oryginalno§¢, nowatorski charakter oraz
w zasadzie brak punktow odniesienia nie tylko w polskiej, ale i §wiatowej literaturze. Re-
daktorzy i autorzy ksiazki podjeli si¢ zadania niewatpliwie bardzo ambitnego i waznego
dla rozwoju nauki.

Nalezy szczegodlnie podkresli¢ kilka mocnych stron recenzowanej ksigzki:

e Praca ma duzy rozmach intelektualny. Postawiony do realizacji cel jest ambitny i nie-
fatwy.

® Drzicto ma dobrze przemyS$lang i zrealizowang strukturg¢. Nie jest luZznym zbiorem
rozdzialéw. Ich kolejnos¢ jest logiczna i odpowiednia do realizowanych zatozen.

e Kazdy rozdzial jest zaopatrzony w wykaz Zrddet Swiatowej literatury przedmiotu.

e Wazng zaleta, nie tak czesto spotykana w polskich wydawnictwach, jest indeks rzeczo-
wy na koncu pracy.

e Ksigzka zostata starannie wydana przez Wydawnictwo CeDeWu.



,Ekonomista” 2020, nr 6
http://www.ekonomista.info.pl

918 Recenzje i omo6wienia

Autorzy sa w pelni Swiadomi eksperymentalnego charakteru pracy. Nie ukrywaja, ze
wystepowaly trudnoS$ci migdzy przedstawicielami roznych dyscyplin w wypracowaniu
wspOlnych pogladow, o czym §wiadczy rozdziat pierwszy. Mozna sobie zadaé pytanie, czy
taka eksperymentalna i pionierska praca moze by¢ juz teraz podrecznikiem ekonomii.
Moim zdaniem tak, poniewaz pobudza do zastanowienia si¢ nad zlozonoScia procesow
ekonomicznych i wskazuje na sposoby holistycznego mySlenia o otaczajacym nas $wiecie.

Postep w nauce dokonuje si¢ na dwa przeciwne, ale niewykluczajace si¢ sposoby:
waskiej specjalizacji i szerokiej integracji. Obie drogi rozwoju sa wazne i celowe, jezeli
zachodzi mig¢dzy nimi sprz¢zenie zwrotne — jezeli badacze wymieniajg si¢ pogladami, nie
unikaja dyskusji i s3 otwarci na osiggniecia pokrewnych nauk spotecznych. Realizacje tego
wlasnie celu w rozwoju nauki wspiera recenzowana praca.

Autorzy ksigzki wskazuja na to, ze — mimo wielu r6znic mi¢dzy poszczegdlnymi dys-
cyplinami — mozna dzigki integracji znaleZ¢ uniwersalne ujecia i rozwing¢ mato zbadane
problemy. Do takich bez watpienia nalezy zagadnienie okreSlone tytulem, a w istocie
zwigzane z paradygmatem ewolucji w naukach spotecznych. Autorzy w treci ksiazki za-
warli plon trzyletniej wspoipracy naukowcoéw poznanskiego srodowiska akademickiego
— gléwnie wywodzacego si¢ z Wydziatu Gospodarki Migdzynarodowej UE w Poznaniu
we wspolpracy z Uniwersytetem im. A. Mickiewicza, Uniwersytetem Przyrodniczym,
Wyzsza Szkola Zarzadzania i BankowoSci — z pracownikami nauki innych uczelni spo-
za Poznania: Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, University of Prince
Edward Island z Kanady oraz Pontifical Catholic University of Parana Kurytyby z Bra-
zylii. Autorzy traktuja prace jako eksperyment intelektualny majacy na celu zweryfiko-
wanie prawdziwosci hipotezy, ze paradygmat ewolucji moze by¢ podstawa integracji
nauk spolecznych.

Ksigzka sktada si¢ z jedenastu rozdziatow. Autorzy chcieli zapewni¢ w ich kolejnoSci
logike rozwazan dotyczacych bio-, neuro- i psychologicznych podstaw ewolucji spote-
czefistw ludzkich. Pierwsza czg$¢ pracy daje syntetyczne podstawy do rozwazan w kolej-
nych rozdziatach. Juz w tej pierwszej czgsci autorzy stawiaja hipotezy, ze istnieja ogdlne
prawa ewolucyjnych system6éw. Ewolucja wigc jest uniwersalnym schematem rozwoju.
W konkluzji przedstawiaja paradygmat ewolucji w naukach spotecznych. Sprowadzaja go
do wielu waznych stwierdzen.

W rozdziale pierwszym autorzy — biolog i ekonomista — pokazuja réznice twierdzen
wynikle z r6znego przedmiotu badan. Doszukuja si¢ jednak mozliwosci ich syntezy w kon-
tekScie uniwersalnego paradygmatu ewolucjonizmu. Ten paradygmat charakteryzuja bli-
zej, stwierdzajac m.in. ze:

— czlowiek, bedac czgscia przyrody, jest takze efektem procesdéw stopniowego rozwoju
Zycia na ziemi, a systemy biologiczne i systemy spoteczne sg subklasami uniwersalnej
klasy systemow ewolucyjnych. Te ostatnie naleza do ztozonych systeméw adaptacyj-
nych;

— W tym procesie zachodzg interakcje na poziomie mikro i makro, prowadzac do ujaw-
niania si¢ pewnych prawidlowosci;

— ewolucja, bedac uniwersalnym schematem, sktada si¢ z trzech faz: zmiennosci, selekcji
i rozpowszechniania. Jest przy tym cykliczna, a podstawowym kryterium ewolucyj-
nego sukcesu jest przetrwanie przy adaptacyjno-konwergentnym charakterze proce-
sow ewolucyjnych. Warto podkresli¢, ze procesy ewolucyjne nie maja celu, ale maja
kierunek, wyznaczony przez warunki brzegowe. Ustalenia autordw sg inspiracja dla
wielu badaczy i ujawniaja znaczenie kluczowych ustaled w roéznych dyscyplinach dla
ich dalszego rozwoju.
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W rozdziale drugim zawarto rozwazania na temat ewolucji zycia, umystow i instytucji
spotecznych. Zdaniem autora, ludzka podmiotowo$¢ majaca materialng podstawe wyzna-
cza fizyczna natura informacji i lokalny zasig¢g, ograniczony do niszy poznawczej. Ozna-
cza to, ze umysl cztowieka jest produktem spotecznej technologii. Autor tego rozdziatu
blizej wyjasnia ekonomiczng i poznawcza natur¢ ewolucyjnych zmian. Zwraca uwage na
ewolucyjng adaptacje, ktora jest zjawiskiem ekonomicznym i poznawczym: organizmy
iich sktadowe rywalizuja i wspOtpracuja w dostepie do zasobow. Wypracowane przez nie
rozwiazania adaptacyjne nie sa doskonale, a przez to sg podatne na ulepszenia. Jest to
interesujacy obszar do pogiebionych badan.

W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki badan bibliometrycznych potwierdzajace
rosnace znaczenie ewolucjonizmu w psychologii. Autor zwraca uwage na znaczenie mysle-
nia ewolucyjnego we wszystkich naukach interesujacych si¢ zachowaniem cztowieka i jego
wytworami; doktadniej zajmuje si¢ mySleniem ewolucyjnym w psychologii, podkre§lajac,
ze perspektywa ewolucyjna pozwala lepiej zrozumie¢ petny sens jakiego$ fenomenu i jest
pomocna w generowaniu hipotez.

Rozdziat czwarty dotyczy przedsiebiorczosci. Wykorzystano tu koncepcje ekonomii
behawioralnej. Pokazano, iz postawy przedsi¢biorcze sa wzmacniane przez ewolucyjne
skfonnosci, a wsrdd nich nadmierny optymizm czy pasj¢ przedsigbiorcza. Autor analizuje
poglady wybranych badaczy od dawnych czaséw po studia wspolczesne. Zwraca uwage na
to, iz ciagle brakuje ogodlnie akceptowanego i dobrze rozwini¢tego paradygmatu badan.
Podkreéla przy tym — mimo réznorodno$ci w postrzeganiu przedsigbiorczosci — jej zna-
czenie jako podstawowej sity wzrostu i rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Warto zwrocic
uwage na wplyw przedsigbiorczo$ci na kreowanie nowej wartoSci dla spoteczefistwa. Wy-
maga to jednak speinienia warunkéw przedsigbiorczosci. W treéci rozdziatu sg oméwione
pozadane cechy przedsigbiorcy i charakter strategii przedsigbiorczych, ktére determinuja
sukcesy. Autor stusznie podkreSla, ze istotny wplyw na przedsigbiorczo$¢ maja ogdlne
uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne i polityczne, a blizsze poznanie tego zjawiska
wymaga interdyscyplinarnego ujecia.

W rozdziale pigtym podkreSlono znaczenie przywodztwa. Na uwage zastuguje omowie-
nie roznorodnych metod i narzedzi wspierajacych rozwoj lideréw, zwlaszcza ich kwalifi-
kacji waznych w zwigzku ze zmianami otoczenia (gléwnie technologicznymi). Prezentujac
ewolucje rozwoju koncepcji przywddztwa, autor przedstawia ja, uwzgledniajac réznorod-
ng problematyke. Wyrdznia m.in. spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu widziang w kon-
tekscie ewolucji $wiadomosci konsumentoéw. Podkresla takze konieczno$¢ zdobywania
wiedzy o naturze zachowan ludzi po to, aby efektywnie zarzadzaé przedsigbiorstwem.
Jest to podejScie zwigzane ze sterowaniem procesem ewolucji przywodztwa. Dodatkowo
nalezy tu uwzgledni¢ przygotowanie liderow do skutecznego dzialania w skali globalne;.
Procesy globalizacji wnosza bowiem wiele zmian determinujacych sposéb przywodztwa.
Do jego doskonalenia bardzo pomocne moga by¢ rozwazania autora tego rozdziatu.

Zagadnienia zawarte w rozdziale szostym maja walor poznawczy i pragmatyczny.
Uwzglednienie badan psychologéw ewolucyjnych w stosunku zwlaszcza do wybranych
paremii prawniczych wskazuje na rzeczywista warto$¢ zawartego w nich do§wiadczenia
historycznego. W rozdziale tym znajdujemy ogromny fadunek tresci dotyczacy rozwoju
prawoznawstwa. Czesto sg to odlegte tradycje, co nie oznacza, ze nie moga by¢ Zrodtem
inspiracji dla wspo6tczesnego prawodawcy. Autor udowadnia, jak uniwersalne znaczenie
ma doswiadczenie historyczne, wigzac je z ewolucyjnie uksztaltowang naturg cztowieka.

W rozdziale siodmym sa zawarte tre§ci zwigzane z ekonomia ewolucyjna. PodkreS§lono
w nim szczego6lnie, iz wiedza o biologicznych postawach ludzkich zachowan i wartoSci
moze stuzy€ polityce ekonomicznej w skali makro i w przedsigbiorstwach. Wazne jest tu
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stwierdzenie, iz dorobek nauk behawioralnych moze wzmocni¢ obiektywizm ekonomii
jako nauki. Autor omawia r6zne poglady na ekonomi¢ ewolucyjna, podkreslajac, iz pro-
cesy zmian spoteczno-gospodarczych sg konsekwencja ogélnych proceséw ewolucyjnych.
Ekonomia ewolucyjna — zdaniem autora — zwigksza potencjal wyjasniajacy ekonomii
przez dostarczenie bardziej realistycznych fundamentéw zwigzanych z uplywem czasu.
Ten rozdziat jest kluczowy dla catosci rozwazan zawartych w omawianej ksigzce. Obok
bogatych tredci przedstawiajacych poglady na wiaczenie ewolucji do ekonomii, autor
zwraca uwage na to, iz ewolucja jest uniwersalnym algorytmem rozwoju i generuje ciagla
zmienno$¢. Algorytm cyklu ewolucji nigdy si¢ nie zatrzymuje, poniewaz otoczenie ulega
ciaglym zmianom. Stad wazny wniosek, ze ewolucyjne poszukiwania nigdy si¢ nie koficza,
co oznacza, ze zaden podsystem ekonosfery nie osiaga trwatej rownowagi. Zaréwno bo-
gactwo problemdw poruszanych w tej czgéci, jak i ich znaczenie sg ogromne. Zachgcam
Czytelnika do wnikliwej lektury zwtaszcza dlatego, ze mamy do czynienia z rosnaca nie-
pewnoscig co do przysziosci. Wplywa to na zmiany parametréw ekonomicznego dzialania.

Ewolucja systemow dzialajacych jest przedmiotem rozwazan w rozdziale osmym.
Okreslone sg one jako systemy celowoSciowe, a dziatania ludzkie sg gtownymi no$ni-
kami ewolucji. Autor tego rozdzialu podkre§la, ze nadal istnieje problem zrozumienia
istoty ewolucji w zarzadzaniu. Prezentuje wiele pogladéw na ten temat i przedstawia kry-
teria spelnienia paradygmatu. Wspiera si¢ dorobkiem nauk o zarzadzaniu w dziedzinie
ewolucji i ewolucjonizmu. Przedstawia takze wlasne ujecie charakterystyki i potencjatu
kategorii ewoluujacych systemow dziatajacych. Wedlug autora rdzen ewolucji systemow
dzialajacych jest operacyjng i nieprostg synteza struktury segmentacji dziatania, procesow
dziatania, obiektow dziatajacych, instytucji dziatania oraz uktadu spolecznego dziatania.
W tresci znajdujemy tez typy strategiczne ciggdw ewolucji systemow dziatajacych.

Zwiazki ewolucji i strategii sa przedstawione w rozdziale dziewigtym. Na podstawie do-
robku nauk biologicznych uznano, iz racjonalne jednostki zostaly zastagpione przez osob-
niki populacji o wrodzonym i czgsto instynktownym dziataniu. Racjonalno$¢ zapewnia
mechanizm doboru naturalnego — selekcji i powielania. Odniesienie tego do ekonomii
weryfikuje jej klasyczne zalozenie o schemacie homo oeconomicus. Autor blizej zajmuje
si¢ ewolucyjna teorig gier i jej wykorzystaniem w ekonomii. Zwraca uwagg na to, ze racjo-
nalno$¢ zapewnia proces selekcji roznych strategii w spoteczenstwie, jednak mechanizm
procesu doboru idei wcigz jest mato poznany. Jest to wazne wskazanie dalszego kierunku
badan.

Problem zachowan konsumentow jest klasycznym przykfadem ewolucji postaw konsu-
mentéw w zwigzku ze zmianami ich warunkéw i otoczenia. Autorki rozdziatu dziesigtego
stusznie zwracaja uwage na konieczno$¢ badan tych zachowan. Przedstawiaja mozliwoSci,
jakie daja r6znorodne metody badan: od rezonansu magnetycznego, przez encefalografie,
do eye crackingu. W Polsce sa one ciagle wykorzystywane w zbyt matym stopniu. Autorki
maja $wiadomos¢, ze nie beda to fatwe badania. Ich interdyscyplinarny charakter obliguje
badaczy do otwartoSci postaw, dystansu i pokory. Tylko takie podejScie pomoze zglebié
wiedze o zachowaniach konsumentéw i odkrywaé nowe zwiazki, relacje i zaleznoSci.

W rozdziale jedenastym znajdujemy egzemplifikacj¢ dziatania mechanizméw ewolu-
cyjnych odniesionych do muzyki. Autor przedstawia role muzyki w systemie komunikacji
spotecznej.

Mimo réznorodnosci tresci — wyniktej ze specyfiki dyscyplin — autorom udato si¢ stwo-
rzy¢ interesujace dzieto na temat ujgcia ewolucyjnego w naukach spotecznych.

Konkludujac - sadze, iz ksigzka stworzy podstawy do dalszej dyskusji i rozwinigcia
poruszanych w niej problemdw.

Aniela Stys



