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prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Witam panstwa serdecznie w skromnych progach Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego. Za chwile poprosze pana redaktora
Misiaka, ktdéry Jjest gitdédwnym inicjatorem i moderatorem dzi-
siejszego spotkania, o to, zeby przedstawil uczestnikéw
panelu. Na razie chciatam w imieniu PTE panstwa powitacd. Ja
sie nazywam Elzbieta Maczynhska. Jestem prezesem PTE, ale
dzisiaj Jjestedmy we wzmocnionym skiadzie, bo mamy dwdch
wiceprezesdéw 1 to Jest nadzwyczajna okolicznos$é, poniewaz
wiceprezesi sa spoza Warszawy: pan prof. Stanistaw Rudolf i
pan dr Artur Pollok. Pan prof. Stanistaw Rudolf reprezentuje
16dz i Uniwersytet *®dédzki, pan prezes Artur Pollok reprezen-
tuje Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i PTE. Wiec bardzo
sie ciesze, Ze cho¢, niestety =zycie nas tak koryguje, ze
jestesmy zawsze w okrojonym skitadzie, ale dzisiaj peine,
$ciste kierownictwo jest obecne. Chciatam na poczatku, dzie-
kujac panu redaktorowi Misiakowi za podjecie sie tego trudne-
go tematu, chciatam krdétko, poniewaz czasu mamy mato a tematy
sa szerokie powiedzie¢ skad sie to wzieto. Po pierwsze, jak
panstwo wiedza, kiedy$ istniato takie ciato, ktdére sie nazy-

wato Rada Strategii Spoteczno-Gospodarcze]j przy Radzie Mini-



Czwartek u Ekonomistéw — 6 listopada 2008 r.

stréw i tam byly opiniowane rdéznego rodzaju dokumenty doty-—
czace strategicznych dziejéw Polski 1 przyszitosci Polski.
Niestety, Rada zostata rozwigzana 1 PTE odczuwa, Jjest zanie-
pokojone po prostu faktem marginalizacji mys$slenia strategicz-
nego w Polsce. Uwazamy, ze z tego sie bierze wiele zla, a
m.in. nieprzygotowanie na kryzysy 1 zagrozZenia. Przestudiowa-
lismy programy reform przed tym spotkaniem, takze uczynili to
uczestnicy panelu 1 bedziemy tutaj proébowali zebrad¢ opinie
najwazniejsze na temat podstawowych zagrozen obecnej sytuacji
i podstawowych zagrozen, jezeli chodzi o perspektywy rozwoju
Polski. Zachecam panstwa do siegania do naszej strony inter-
netowej. Ja bym poprosita jednak o pokazanie tej pierwsze]
strony, a nie, nie mozna, to pdzniej to zrobimy. Tam sa
wszystkie stenogramy z naszych debat i panstwa wypowiedzi.
Musza przestrzec. Wypowiedzi sa =zapisywane. Zapis stenogra-
ficzny bedzie mozna autoryzowac¢. Mamy takze zamiar publikowad
nasze debaty w formie raportdédw lub w innej formie. Dlatego
jeszcze raz serdecznie dziekuje wszystkim panstwu za przyby-
cie. A teraz chciatam odda¢ gtos panu redaktorowi Misiakowi,
ktéry bedzie moderowal to spotkanie. Ma bardzo trudne zada-
nie, poniewaz rygorystyczne sa rezimy czasowe. Nasze spotka-
nia nie z reguly nie przekraczaja dwdch godzin. Waga tematu,
bedziemy méwié o strategii, moze troche te debate przediuzy.
Pan redaktor bedzie musial bardzo rygorystycznie pilnowacg,
zeby ewentualne przedtuzenie nie byto zbyt duze. Bede go w

tym wspomagata. Natomiast jedno mozemy panstwu obiecac:
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wszystkie wypowiedzi mozna bedzie w rozwinietej formie zamie-
$ci¢ na naszej stronie internetowej. Stenogram i wnioski z
konwersatorium bedziemy rozsyiaé¢ zardéwno do uczestnikdw tego
spotkania, jak i1 do zainteresowanych instytucji. Sa tu obecne
osoby kierujgce pracami nad dokumentami strategicznymi w MRR,
MG i MF, a takzZze osoby z innych zainteresowanych instytucji.

red.Marek Misiak

Dzien dobry panstwu. Ogranicze sie na wstepie do spraw orga-
nizacyjnych. Uwazam, Ze nie powinienem w tym swoim tutaj]
wprowadzeniu jako pierwszy sugerowad¢ cokolwiek merytoryczne-—
go. Swoje sugestie merytoryczne opublikowatem zreszta juz
wczedniej na portalu www.pte w postaci pytan i komentarza do
pytan, na ktére Dbedziemy dzisiaj prdébowali odpowiedziec.
Pytania sa z1ozone 1 rdézne sa 1 moga by¢ udzielane na nie
odpowiedzi. Niech wiec kazdy 2z wprowadzajacych ma, powinien
mie¢ sytuacje w miare mozliwos$ci czysta. Nie powinien czudé
sie nadmiernie ograniczony wczeéniejszymi sugestiami. W tym
naszym Swiecie peilnym bardzo wielu rdéznych zwalczajacych sie
opcji istnieje potrzeba jakiejs$ wolnosci, to jest po pierw-
sze. Opinie 1 rekomendacje ekspertdéw powinny by¢é w miare
niezalezne, wolne od wpilywu zewnetrznego. 2Zbyt wielu jest
chetnych do podpowiadania ryzykownych 1 niewystarczajaco
sprawdzonych rdéznych recept. Po drugie, przedstawie osoby
wprowadzajace do debaty: pani prof. Elzbieta Maczynhska zrezy-—
gnowata =z wypowiedzi wprowadzajacej 1 oé$wiadczyia, ze ma

nadzieje na zabranie gitosu w dalszej czes$ci debaty. Wprowa-
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dzajacym sa: dr. %tukasz Tarnawa, dyrektor Biura Strategii
Analiz i Strategii PKO BP, dr. Maciej Krzak, WyzZzsza Szkota
tazarskiego i nie ukrywajmy, gtdwny autor prognoz makroekono-
micznych Centrum Analiz Spoteczno-Gospodarczych CASE) oraz
ekspert w Stowarzyszeniu Pracodawcdédw Prywatnych ,Lewiatan”,
prof. Barbara Bilaszczyk z Wyzszej Szkoily Zarzadzania i Przed-
siebiorczosci w Nowym Saczu 1 ekspert CASE, prof. Andrze]
Wernik z Akademii Finansdéw, czlonek Rady Naukowej PTE i dr.
Roman Dolczewski, byly wiceprezes PTE 1 byly prezes OW PTE
oraz ponad 30 lat temu wspditorganizator czwartkdéw w PTE. Do
PTE Przychodzito wéwczas na te czwartki tyle ludzi , zZe
musieli sta¢ na schodach. Ludzie byli w$ciekli na tamten
system zarzadzania i byto to zrozumiate.

prof. Elzbieta Maczynhska - Prezes PTE

W dzisiejszym konwersatorium czwartkowym uczestniczy dosé
duzo osdb.

red. M. Misiak

Zapowiedziany w zaproszeniu dr. Wojciech Misiag =z IBnGR
przeprasza za nieobecnos$é =z waznych powoddéw. Postara sie
ewentualnie uczestniczy¢é w naszej debacie za pos$rednictwem
portalu www.pte. Podobnie prof. Krystyna Strzata z UG. Napi-
sze 1 przys$le to, co chciata powiedzieé. Miedzy innymi o
palacej potrzebie reformowania ochrony zdrowia. Zachorowata
na grype, lezy w 16zku 1 pisze tekst do =zamieszczenia na
naszej stronie internetowej. W dyskusji po wprowadzeniach

licze miedzy innymi na wypowiedzi =ze strony obecnych wsrdéd
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nas oséb z MG, MRR i1 MF. Obecni tu panowie Stanistaw Sudak i
Mateusz Gaczynski wspdikieruja departamentami strategicznymi
MRR i1 MG. Pan Stanistaw Sudak jest wicedyrektorem w Departa-
mencie Koordynaciji Polityki Strukturalnej w MRR, w ktdrym
przygotowywane sa dokumenty monitorujace i1 programujace
procesy konwergenciji Polski w UE, takie jak np. ,Strategia
Rozwoju Kraju na lata 2007-2015", ,Strategiczne Ramy Odnie-
sienia”. Pan Mateusz Gaczynski jest wicedyrektorem Departa-
mentu Rozwoju w MG, w ktérym przygotowany zostal dokument pt.
nKrajowy Program Reform 2008-2011". Nalezy liczy¢ na to, ze
wspbdtpraca z ekspertami z PTE okaze sie pozyteczna w dalszych
pracach nad tymi dokumentami. Istotne jest to, zZebyémy zacze-—
11 sie porozumiewa¢ i zZzeby z tego wynikalo co$ pozytecznego.
Rzeczywistos¢ jest ztozZona. RdOzZne sa oceny 1 rekomendacije.
Potrzebna jest wiec jakas$ platforma porozumienia prowadzacego
do ocen 1 rekomendacji zrozumiatych 1 przekonujacych dla
politykdéw, medidw 1 szerokiego spoteczenstwa. Prosze, pan
dyr. hukasz Tarnawa, dyrektor Departamentu Strategii i Analiz
PKO BP.

dyr *tukasz Tarnawa (pod stenogramem na portalu www.pte.pl w

oddzielnym pliku pt. ,Gospodarka polska, gospodarka Swiatowa

- w jakim punkcie Jjestedmy” publikujemy slajdy ilustrujace

wprowadzenie)

Dzien dobry panstwu. Przede wszystkim chciatem podziekowad za
zaproszenie. Otrzymatem zadanie przedstawienia diagnozy

sytuacji gospodarki polskiej i gospodarki $wiatowej, aby
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oceni¢ w ktérym punkcie dzisiaj jestedmy. Chciatbym, zeby to
wystapienie byto tacznikiem dzisiejszego naszego spotkania ze
spotkaniem czerwcowym, na ktdédrym dyskutowalisdmy o tym czy
grozi nam recesja? Rozumiem, ze robimy dzisiaj kolejny krok,
ale aby zrobi¢ ten krok i powiedzie¢ Jjakie sa reformy po-
trzebne naszej gospodarce powinnismy =zebra¢ my$li, co tak
naprawde sie w tej chwili dzieje w naszej gospodarce, w Jjakim
konteks$cie globalnym to sie dzieje, by méc dobraé¢ i rekomen-
dowa¢ odpowiedniag polityke gospodarcza. A wiec do rzeczy. Tak
jak wiadomo, wszystko zaczelo sie od kryzysu sektora finanso-
wego. W czerwcu moglismy mdéwié, zZe to byly turbulencje w
globalnym sektorze finansowym, dzisiaj Jjuz mozemy Smiato
powiedzieé, ze to Jest kryzys. Gdzie lezy przyczyna tego
kryzysu? W najkrdétszym ujeciu to zbyt duze zadiuzenie sektora
finansowego, zbyt duzy poziom aktywdédw w stosunku do kapitatu,
ktérym dysponowaty instytucje finansowe 1 to pokazuja dwa
gdbrne wykresy. Spdjrzmy jak rosiy aktywa finansowe w poszcze-
gbélnych krajach 1 jaka Jjest wielokrotnos$é¢ tych aktywéw w
relacji do PKB w Stanach Zjednoczonych 2z niewiele ponad
dwéch, w ostatnich dwdéch dekadach do ponad cztero, do cztero-
krotnosci w PKB w Wielkiej Brytanii, z 4 do blisko 10 w
strefie euro, mniejsza skala, z ponad 3 do 4. Jednoczes$nie na
drugim wykresie widzimy, Jjak zmienity sie bilans sektora
bankowego. Wzrosita, to pokazuje ta zdita linia, rola instru-
mentdéw rynkowych po stronie aktywdw i po stronie pasywdw,

natomiast jak spadata 1 to pokazuja dwie linie =zielone 1
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niebieskie, rola kredytdédw relacji do aktywdédw i depozytdw
relacji do aktywdw. W tym samym sektor bankowy finansowal sie
na rynku hurtowym, krdétkim pieniadzem, jednoczes$nie po stro-
nie aktywnej angazujac sie w ryzykowne, dzi$ méwimy ,toksycz-

4

ne” instrumenty finansowe. W procesie sekurytyzacji wyrzucat
je poza swdj bilans (umieszczajac w spdikach zaleznych), co
dawato ztudne poczucie pozbycia ryzyka kredytowego zwigzanego
z 1instrumentami finansowymi opartymi na kredytach hipotecz-
nych. W najwiekszym skrdécie ujmujac zatamanie na rynku nieru-
chomosci, problemy ze sptacalnoscia sekurytyzowanych kredytoéw
rynku subprime, wzrost awersji do ryzyka, spowodowal zatama-
nie sie rynku ,toksycznych” aktywdw i dotkliwe straty sektora
bankowego. Widzimy na dolnym lewym wykresie. Skala skumulowa-
nych strat sektora bankowego w Stanach Zjednoczonych od
poczatku kryzysu do 3 kw. br. przekracza pdr biliona dolardw.
Jezelil spojrzymy na szary siupek, obrazujacy skale pozyskane-
go przez banki kapitailu oraz wyzszy, dJgranatowy situpek -
obrazujacy skale strat sektora bankowego, to jasne jest, zZe
mamy wciaz niedobdr w zakresie kapitaiu w stosunku do ponie-
sionych strat. Prawy dolny wykres pokazuje jak na tle ostat-
nich kryzysdédw bankowych XX w. post powojennych sytuuje sie
obecny kryzys. Je$li popatrzymy na bezwzgledne miary biezace-
go kryzysu, czyli straty sektora finansowego w podziale na
sektor bankowy i sektor finansowy, one siegaja 1,5 biliona
dolardw, =znacznie wiecej niz azjatycki kryzys, japonski czy

amerykanski kryzys bankowy z lat 80. ubiegtego wieku. Wciaz
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relacji do PKB (ta zdéita kropka), jest to mniej niz w pozo-
statych przypadkach Azji, czy Japonii, natomiast skala gospo-
darki amerykanskiej jest =znacznie wieksza, niemniej ten
kryzys bankowy co do skali strat przekracza juz kryzys lat
80. Taka skala kryzysu wymaga istotnej skali wsparcia pu-
blicznego dla sektora finansowego. Zardéwno Dbankdédw central-
nych, jak 1 rzaddéw. I =zaprezentowany slajd pokazuje Jjak
istotnie zwiekszyla sie skala zasilenia sektora bankowego w
ptynnoéé przez amerykanski bank centralny. Z drugie strony
mamy tabele pokazujaca jaka jest skala pomocy fiskalnej w USA
i strefie euro dla sektora bankowego w poszczegdlnych kra-
jach. Na gdrze Stany Zjednoczone - pomoc 700 mld (w tym 130
mld dolardéw pakiet fiskalny w zakresie obnizZek podatkodw, ciag
dalszy pewnie nastapli w wykonaniu nowej administraciji prezy-
denta Baracka Obamy. Wielka Brytania 250 mld funtdéw. Niemcy,
500 mld w postaci wsparcia dla sektora bankowego w tym 360
mld w postaci wsparcia dla transakcji miedzybankowych, Hisz-
pania, Holandia, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wspierajacy
rynki wschodzace czyli Wegry, Ukraine, Pakistan, Serbie, to
sa te programy, ktdére juz sa mocno zaawansowane i beda reali-

zowane.

Pan redaktor Marek Misiak

No wtasénie, i1 co z tego wynika dla wzrostu gospodarczego w
Polsce.

Dyr. tukasz Tarnawa
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Juz méwie - ten wstep uzasadni moja teze, Ze spowolnienie na
Swiecie bedzie silne, co dotknie takze gospodarke polska,
jednak dzieki pomocy publicznej unikniemy powtdrki z Wielkiej
Depresji lat 30-tych, w postaci kilkuletniej depresji i
krachu systemu finansowego. Bez tej diagnozy odnoé$nie gtebo-
koéci spowolnienia gospodarczego 1 jego przyczyn nie bedzie
mozna sformutowa¢ zalecen odnos$nie polityki gospodarczej
Kontynuujac - prosze popatrze¢ jaka mamy skale ograniczenia
kredytu w USA 1 strefie euro. Kredyt crunch, tj. bardzo
gwattowne ograniczenia podazy kredytu przez banki Jjest Jjuz
faktem. Prosze zobaczyé¢ jaka jest skala zaciesnienia warunkow
kredytowych w postaci wyzszych marz w pordwnaniu z ostatnimi
dwoma latami, okresem taniego pieniadza dla podmiotdéw korpo-—
racyjnych. Jezeli spojrzymy na wyniki ankiety Fed i ECB nt
warunkdéw kredytowania, to mamy bezprecedensowg skale zacie-
$nienia polityki kredytowej przez sektor bankowy zardédwno w
Stanach Zjednoczonych jak i w strefie euro. Do tego spadki
cen nieruchomoé$ci (kolejny wykres). Do tego historycznie
niskie wskazniki koniunktury w Stanach Zjednoczonych i w
strefie euro (nastepny slajd). To tacznie oznacza giebokie
spowolnienie w Stanach Zjednoczonych i strefie euro. Ostatnie
prognozy MFW méwity o dwdch dziesigtych wzrostu w Stanach
Zjednoczonych, jednej dziesiatej wzrostu w strefie euro.
Dzisiaj nieoficjalne informacje podane przez agencje informa-
cyjne méwia, ze MFW skorygowal swe prognozy i oczekuje, ze
Stany Zjednoczone spowolnia o zero siedem w przysziym roku, a
strefa euro o pdt procent, czyli mamy najpowazniejszy kryzys
i spowolnienie gospodarcze od 80 lat XX w. Dzisiaj gitdwne
banki centralne na $Swiecie, Europejski Bank Centralnym obni-

zyl stopy procentowe o 50 pkt. bazowych, bank Szwajcarii - o
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50 pkt. bazowych, bank centralny Czech - o 75 pkt. bazowych,
bank Anglii - o 150 pkt. bazowych. To obrazuje skale obaw o
przyszitosc.

Jak na tym tle wyglada polska gospodarka? Na slajdzie przed-
stawione sa wskazniki koniunktury w przemy$le (PMI) i widzimy
spadek do poziomdéw poprzedzajacych spowolnienie =z konca lat
90. wub. wieku, czyli te wskazZniki pokazywatyby na skale
spowolnienia PKB w Polsce do ok. 2%. Jednoczedénie przewidywa-—
ny Jjest istotne ositabienie napiywu kapitaiu do rynkdéw wscho-
dzacych 1 do Polski. Granatowa linia to prognoza napiywu
inwestycji zagranicznych na rynki wschodzace Miedzynarodowego
Instytutu Finanséw i skorelowane z niag skala naptywu inwesty-—
cji bezposrednich do Polski. Te czynniki, tacznie z zacie-
$nieniem polityki kredytowej przez krajowy sektor bankowy
(gtdwnie poprzez ograniczenia finansowania krajowych bankdéw z
zagranicy) oraz ostabieniem koniunktury na rynku nieruchomo-
$ci, skutkowad¢ bedzie istotnym ostabieniem dynamiki inwesty-—
cji w gospodarce. Na tym tle catlkiem niezZle wygladaja wskaz-
niki sytuacji ekonomicznej naszych przedsiebiorstw: piynno-
$ci, regulowania zobowigzan, wyniku finansowego. We wskazZzniku
koniunktury wida¢ pierwsze oznaki pewnego pogorszenia oczeki-
wan w zakresie zatrudnienia. To tacznie wskazuje, ze cho¢ nie
unikniemy wzrostu bezrobocia, spowolnienia dynamiki ptac, to
jest szansa, ze obejdzie sie bez gwattownej restrukturyzacji
przedsiebiorstw skutkujacej zwolnieniami na skale spowolnie-—
nia z poczatku biezacej dekady.

Wnioski? Bedziemy mieli istotne spowolnienie wzrostu gospo-—
darczego w Polsce w przysziym roku. Zardwno po stronie inwe-
stycji jak 1 eksportu, w mniejszym stopniu po stronie kon-

sumpcji. Na prezentowanym slajdzie zebratem dla panhstwa
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prognozy wzrostu PKB poszczegdlnych osrodkdéw analitycznych,
krajowych 1 zagranicznych: MFW, Komisji Europejskiej, NBP,
Ministerstwa Finansdéw, CASE, IBnGR oraz PKO BP. Dominuje
przekonanie, ze tempo wzrostu PKB spadnie ponizej 4 proc. Na
tym tle optymizmem wciaz uderza prognoza Ministerstwa Finan-
séw, ale dzi$ pani minister finansdéw Katarzyna Zajdel-
Kurowska zasygnalizowala, ze sa prace juz nad korekta. Wérdd
tych prognostdw, prognoza NBP ponizej 3 proc. wydaje sie
naprawde w tej chwili coraz bardziej prawdopodobna. Nasza
prognoza to 3,5%, Jjednak Jjezeli te prognozy MFW odnosgnie
globalnego wzrostu gospodarczego, ktdére dzisiaj przeniknely
do medidw okaza sie prawdziwe, to wzrost gospodarczy w przy-—
sztym roku ponizej 3 proc. stanie sie faktem. Tym samym ci,
ktérzy byli pesymistami na naszym spotkaniu sprzed 3 m-cy
dzié sa coraz blizsi prawdy. Tak jak usitowatem to krdétko
przedstawi¢, skala probleméw globalnego sektora finansowego,
jak 1 w gospodarki globalnej wskazuje na istotne ryzyka,
takze dla gospodarki polskiej. I w tym konteks$cie rodzi sie
pytanie, jak w tych warunkach mamy reagowac¢, jakich potrzebu-
jemy reform? Na $wiecie rzadu zwiekszaja pomoc publiczna dla
swych gospodarek, jednoczedénie méwi sie o zmianie architektu-
ry S$wiatowego sektora finansowego. Powstaje wiec pytanie
jakie reformy gospodarcze potrzebne sa w Polsce. Polska
gospodarka cierpi na tym, ze mamy spowolnienie w gospodarce
globalnej. Czy zatem powinnismy kontynuowa¢ zalecanie reform
propodazowych, czy Jjest juz moment na to, by uzupeilnié Jje

programem pomocy doraznej, wspierajacej strone popytowa.

red.M. Misiak
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Chyba jedno 1 drugie.. CASE zapowiedzialo, ze w listopadzie
zaktualizuje swoja prognoze makroekonomiczna. Moze dowiemy
sie co$ wiecej w tej sprawie dzisiaj od dr. Macieja Krzaka,
gtdéwnego autora prognozy makroekonomicznej CASE.

dr Maciej Krzak (aktualne prognozy makroekonomiczne CASE po

ITT kw. 2008 r. dostepne sa na portalu www.case-research.eu i

www.case.kom.pl.. Zostaty one umieszczone takzZze na portalu

www.pte.pl w plikach: w jezyku angielskim pt. ,Prognoza CASE

w jezyku angielskim” i w Jjezyku polskim pt. ,Prognoza CASE

(skrot)”.

Dobry wieczdér panstwu. Bardzo dziekuje Polskiemu Towarzystwu
Ekonomicznemu, ze znowu zechciaito zaprosi¢ mnie do panelu,
ktére zajmuje sie tak istotnymi sprawami. W czerwcu 2008 r.
na konwersatorium czwartkowym poswieconym tematowi: ,Czy
Polsce grozi recesja?” - moja odpowiedZ bylta jednoznaczna -
nie. Dzisiaj zmuszony Jjestem powiedzieé¢, Ze nam grozi. Praw-
dopodobienstwo spadku tempa wzrostu do 3-4 proc. wydaje sie
zbliZzone do prawdopodobienstwa spadku tego tempa ponizej 3
proc.. Pani Katarzyna Zajdel Kurowska, wiceminister finanséw
w wywiadzie udzielonym ,Dziennikowi” powiedziata o rewizji
zatozen makroekonomicznych ustawy budzetowej na 2009 r., ze:
"nastapi wtedy, kiedy przyjdzie uspokojenie”. Obawiam sie, ze
zbyt diugo musielibysmy z ta rewizja czekac¢. Dlaczego uwazam,
ze istnieje ryzyko recesji? Przeskocze w takim razie w kolej-—
nos$ci swoich wywoddéw do punktdw, o ktdérych miatem zamiar

powiedzie¢ pdzZniej. Otdz uwazam, ze Kkryzys mozemy wywoirad
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sobie sami swoja mentalnos$cia, psychoza, panika. Bankierzy
sobie nie ufaja, nie chca sobie pozyczad¢ pieniedzy 1 to jest

gtdéwna przyczyna dojécia u nas do recesji. Pomijajac zachowa-
nia wszystkich tu zgromadzonych, ktdérzy np. zapomna o para-
doksie oszczednos$ci, ze w czasach kryzysu zamiast oszczedzad,
nalezy odwrotnie, nizby sie chciato, wtasdnie wydawac¢, zeby
nie doprowadzié¢ do ostabienia sie popytu. Wydawajcie wiec
panstwo, dopdki jeszcze mamy z czego.

(gtos z sali)

Jak sie ma oszczednos$ci.

dr Maciej Krzak

No witasnie, tu pani profesor niestety wdata sie w ton, ktoére
stycha¢ w kraju wszedzie, szczegdlnie celuja w tym zwiazki
zawodowe. Mdéwia, ze ciagle ubozejemy. W zwigzku z tym nie ma
z czego wydawa¢. A Jezeli sie =zapyta kogo$s o podwyzki w
naszym pieknym kraju, to w najlepszym razie dostrzega Jje u
sasiada. Statystyka wskazuje na $redni roczny wzrost ptac o o
ok. 10-proc. nominalnie i ok. 6 proc. realnie. W takim razie
dlaczego taka zmiana w tych moich przekonaniach, Ze Jjednak
moze nam grozi¢ recesja? Wspomniatem juz o Jjej przyczynach.
Zaczeto sie od tego, ze panike spowodowatl upadek jednego
duzego banku inwestycyjnego w USA. Patrzac w przeszios$é mozna
uznac¢, ze dopuszczenie do upadku tego banku bylo totalnym
btedem. Prawdopodobnie zarzad rezerwy federalnej w USA nie
zdawatl sobie sprawy, ze upadek tego banku tworzy tak ogromne

ryzyko. Nieoczekiwanie fundusze inwestycyjne uznawane po-



14

Czwartek u Ekonomistéw — 6 listopada 2008 r.

wszechnie za najbezpieczniejsze. Inwestujace na rynku pie-
nieznym w kroétkoterminowe papiery diuzne. W bony skarbowe i
bony komercyjne przedsiebiorstw. W papiery o zapadalnosci
krétszej od jednego roku. Nastapilo przeszacowanie wartosci
jednostek tych funduszy. Historycznie rzecz bez precedensu.
Nastepstwem byity gwattowne spadki wszystkich papierdéw. Zarzad
rezerwy federalnej postanowil wpompowal pieniadze na ratowa-
nie funduszy inwestycyjnych. Normalnie bank centralny nigdy
tego nie czyni. Pomijajac to, ze wdrozono Jeszcze kilka
programédw na bezposSrednie pozyczanie dla przedsiebiorstw.
Czyli, kroétko médwiac, bank centralny Standw Zjednoczonych
wystepuje w roli banku komercyjnego. Wiemy co sie dzialto
pdzniej. Narastata panika. W jakim stopniu Polska jest zain-
fekowana przez ten kryzys? 7Z pewnym spowolnieniem nalezato
sie oczywisdcie liczy¢é¢ z powodu spadku eksportu ze strefy euro
do USA 1 w zwigzku 2z tym mniejszym importem =z Polski do
strefy euro. Udzial strefy euro w polskim eksporcie, to ponad
50 proc.. Statystyka za sierpien sygnalizowata Jjuz spadek
tempa wzrostu polskiego eksportu. Wzrost tego eksportu utrzy-
ma sie prawdopodobnie Jjeszcze w III kw., ale dalsza Tu
zgadzam sie z *. Tarnawa. Nastepny problem, to zagraniczne
inwestycje bezposrednie (BIZ). Juz w br. mamy znacznie mniej-
szy napiyw tych inwestycji netto, niz w roku ubiegiym. Cho¢ w
temacie konwersatorium jest mowa o reformach, to w swojej
wypowiedzi kiade akcent nie na reformy, a na wzrost. Ale

gdyby mozna by1o przeprowadzi¢ bardzo szybko jakie$ reformy
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sekularne, to rzeczywidcie moglibysmy co$ na tym =zyskacd.
Moglibysmy wykroi¢ sobie wiekszy kawatek w tym malejacym
torciku, czy tez torcie. Bo to byl duzy tort. Bedzie malat do
torciku. Zawsze w okresach recesji $wiatowej szybko spadaja
przeptywy finansowe, a szczegdlnie szybko do krajdéw wschodzag-
cych. Jezeli nie wyrdznimy sie czym$, co tworzyioby sprzyja-
jacy klimat dla biznesu, to przeptywy finansowe do nas bedg
nizsze. Dlatego wuzasadnione Dbyltoby szybkie ograniczenie
wczesdniejszych emerytur, przediuzenie wieku emerytalnego,
itd. Gidéwnym problemem jest jednak epidemia braku =zaufania.
Zainfekowany zostal zarazkami tej epidemii nasz sektor banko-
wy. Wydawal sie by¢ Swietnej, ale przezywa szok psychologicz-—
ny. Utracit pitynnos$é. Dotychczas nie byio w naszych bankach
problemédw z pltynnoscia. Polskie banki ,cérki” uzyskiwatly Jja
przy pomocy odpowiednich operacji ze swoimi zagranicznymi
rsmatkami”. To mineto. Najpierw zaatakowane zostaity Wegry. I o
ile na Zachodzie kryzys kredytowy przeszedil do fazy powolnego
wygasania, to u nas mamy zagrozenie braku piynnosci. Nie
wiadomo, czy oczywisécie, co bedzie dalej na Zachodzie z owym
powolnym wygasaniem. Czy nie nastapia bankructwa kolejnych
instytucji. I czy nie doprowadzi do jakiego$ kolejnego spa-
zmu. Ale patrzac na aktualne stopy depozytdédw miedzybankowych,
wida¢, zZze w stosunku do tego, co byito - zjechaiy w ddéi. Na
Zachodzie. U nas sytuacja Jjest inna. Banki - po pierwsze,
chciatyby otrzymad gwarancje na depozyty. Gwarancije panstwowe

dla depozytdédw firm korporacyjnych. Twierdza, ze bez tego ich
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klienci korporacyjni, ktdérzy moga otrzymad pelne gwarancje za
granica, a mamy peilna swobode przepitywu kapitaitu w OECD, beda
tam lokowali swoje wolne $rodki. I z drugiej strony, majac do
wyboru kredyt dla sektora niefinansowego, albo lokowanie w
bezpieczne papiery, bony skarbowe i bony NBP, banki bedg
wybieratly te ostatnie. Nie ma bezpieczniejszych instrumentdw
niz papiery krétkoterminowe Skarbu Panstwa i NBP. Mamy peten
efekt wypychania sektora nie finansowego =z kredytowania
bankdéw. Nastepny element to Jjest zadanie gwarancji kredyto-
wych. Banki wskazuja, zZze gwarancie takie zostatly wprowadzone
w krajach, gdzie sa ich banki ,matki”. W zwigzku z tym wolgag
one udziela¢ kredytdéw zagranica. Jest peina swoboda przepitywu
kapitatu 1 bardziej optaci sie udziela¢ kredyty w krajach,
gdzie takie gwarancje istnieja. Takie sa argumenty bankodw.
Nie bede wnikatr w to, czy sa situszne, ale to mniej wiecej
wyjasnia, dlaczego w tej chwili u nas wszystko sie ciagle
jeszcze czopuje. Nad tym pracuje rzad 1 miedzy innymi pani
Katarzyna Zajdel-Kurowska, wiceminister finansdéw. Moge Jjesz-
cze minute. Wiec teraz ten kolejny element, to mébwitem -
psychoza. Jakby na przykiad upadia firma SKOK, to wtedy
klienci zrobia skok na firme SKOK i nie tylko na nia. Bedzie
panika ogdélno bankowa. A teraz scenariusze. Pierwszy scena-—
riusz, nazwijmy to umownie pozytywny, ten, o ktdérym méwit
tukasz Tarnawa. Prognozy Centrum Analiz Spoteczno- Ekonomicz-
nych beda za kilka dni dostepne oficjalnie (sa one zamiesz-—

czone na portalu www.pte oddzielnie wraz z komentarzem CASE.
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Scenariusz pierwszy Jjest zblizony do tego , o ktérym mdwiil
dr. %. Tarnawa. Zakladam w nim , Ze albo banki beda zaczna
pozyczaé¢ pieniadze sektorowi nie finansowemu, lub wkroczy w
to panstwo. Jak to moze zrobié¢, , nie bede o tym mdéwil, to sa
sprawy techniczne. Kredyt bedzie wiec piynat do gospodarki
realnej mniej wiecej tak, jak powinien. Stopy procentowe moga
by¢ ewentualnie nieco wyzZsze, bo wiadomo, ze musi nastagpié
przeszacowanie ryzyka. W czasach wielkiej pilynnosci Jjakies$
duze korporacje mogty finansowa¢ sie przy pomocy kredytu
kosztujacego zaledwie o 25 punktdédw bazowych powyzej wibor.
Ale to byty czasy wielkiej ptynnoéci i1 o tych czasach nalezy
zapomnie¢ na nastepne 10 lat. Moga by¢ o 1 pkt. procentowy
powyzej stopy wibor, ale nie od 2 do 3 pkt., czy 4 pkt., jak
teraz, Jjakby to byly korporacje emitujace Smieci. Zaktadam,
ze RPP ma w tej chwili wiele argumentdéw za podjeciem decyzji
o obcieciu swoich stép procentowych.

red. M. Misiak

Pole do wspdidziatania miedzy ekspertami z CASE, rzadu i NBP..

dr Maciej Krzak

Zgodnie z prawem bankowym NBP jest niezalezny. itd. Zmienita
sie w Polsce perspektywa inflacyjna. Raport NBP o inflacji
zyje w $wiecie minionym. Nie dostrzega zagrozenia deflacyjne-
go. Na zagrozenie to wskazuja dwie rzeczy. Pierwszym Jjest
rynek surowcdw plus, oczywiscie, to moze byé¢ czynnik przej-
Sciowy - rynek zywnos$ci. Nastepnie i1 malejacy popyt, bo

gospodarka ma jednak rosna¢ w tempie duzo ponizej potencjal-
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nego. Sa to warunki, w ktérych - zgodnie z teoria ekonomii,
teoria potwierdzona przez praktyke - zaczynaja stabna¢ ten-
dencje inflacyjne. Taki Jjest scenariusz optymistyczny ze
wzrostem PKB od 3 do 4 proc. i inflacja ponizej 3 proc.

red M. Misiak

Oferta dla analitykdéw z MF..

dr Maciej Krzak

Chciatbym Jjeszcze dorzucié co$ optymistycznego. Czynnikiem
stabilizujaca bedzie przyszioroczna konsumpcja. Wpiyna na to
obnizka PIT-u 1 niespodzianka dezinflacyjna. Emeryci otrzyma-
ja wiecej, niz mogli sie spodziewaé¢. Podwyzki dla emerytdw
zmaterializuja sie w marcu 2008 r. Gorzej bedzie, jak ich
zachowanie bedzie kryzysowe i beda sie powstrzymywad z wydat-—
kowaniem zwiekszonych dochodéw.

red M. Misiak

Méwimy o scenariuszu optymistycznym...

Pan dr. Maciej Krzak

Tak, wazne co bedzie 2z inwestycjami. Powinno tu wkroczyé
panstwo, bo grozi zatamanie inwestycji prywatnych. Zwtaszcza
jezeli banki nie beda pozyczaly pieniedzy. To bedzie zauwa-
zalne z danych dostepnych gdzie$ od poczatku przyszitego roku.
Dzi$ inwestycje w firmach jada jeszcze sita rozpedu. Sa to
gtdéwnie inwestycje kontynuowane. Malo jest nowych inwestycji.

Red. M. Misiak

Wnioski konhcowe.

dr Maciej Krzak
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Jest Jeszcze ten drugi - nie optymistyczny scenariusz, w
ktérym sami wywoiltujemy kryzys przez dopuszczenie do utrzyma-—
nia braku pitynnosci w rozliczeniach miedzybankowych. Nie
optymistyczny scenariuszu charakteryzowatby sie wzrostem PKB
o ok. 1 proc., rosnacym bezrobociem, zerowa inflacja i niskim
deficytem na rachunku obrotdéw biezacych. Kryzys finansowy
prowadzitby do stagnacji w sferze realnej, a stagnacja w
sferze realne do przedituzenia kryzysu finansowego.

red. M. Misiak

Moze to ostrzezenie przyczyni sie do ratowania przed nie
optymistycznym scenariuszem.. Nastepne wprowadzenie wygtosi
pani prof. Barbara Bitaszczyk. Gdyby jej rekomendacje z ksig-
zek, artykuiodéw, referatdw 1 wystapien na konferencjach, na
ktérych bytem w ciagu tych 18 lat naszej transformaciji, o
prywatyzacji, zmianach instytucjonalnych, reformie w situzbie
zdrowia byly zrealizowane, to bysmy zyli w innym kraju.
Prosze bardzo.

Pani prof. Barbara Blaszczyk

Bardzo mi mito za takie przedstawienie mnie. Chciatam podzie-
kowa¢. Oczywidcie te moje ksiagzki i inne publikacje o refor-
mach tylko po czes$ci byily moje, a w wiekszosci byly zastuga
duzych zespoldéw badawczych, ktdére je wspdlnie ze mna przygo-
towywazty. Np. publikacje o reformach, ktdére sa konieczne w
Polsce z lat 2004 - 2006 byily wynikiem prac wielu autordw,
byt to olbrzymi zespdtr o0sdb, liczacy 11 grup badawczych,

wiec moja zasiuga byio gidwnie to, zZe zachecitam ich do tej
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pracy a potem zebratam wszystko w cato$é. Te publikacje sa

nadal dostepne w Internecie na stronie www.case.com.pl , a

gdyby panstwo do nich zajrzeli, to odkrylibyécie, ze witasci-
wie wiekszos$é z tych wnioskdédw i postulatdw jest nadal aktual-
na, przynajmniej bardzo duza cze$é¢. Dotyczyio to kierunkdw
koniecznych reform w bardzo szerokim ujeciu, poczynajac od
sfery prawnej, legislacyjnej, tworzenia prawa. Od tego sie
zaczynato poprzez reformy regulacyjne, poprzez finanse pu-
bliczne, prywatyzacje do problematyki transferdédw socjalnych,
itd. Dzisiaj nie bede tego rozwijaé¢, chciatam =zamiast tego
przedstawi¢ panstwu pewna ogdlniejsza refleksje, ktoéra
nasuneta mi sie w ostatnich dniach. Jezeli zdazZze, to dodam na
koncu kilka sidéw na temat prywatyzacji.

Chciatam powiedzie¢ , ze po czes$ci racje ma optymista Maciej
Krzak méwiac, ze ten kryzys gospodarczy jest witasdciwie na
razie przede wszystkim w naszych gtowach. Jednak nie do konca
mozna sie zgodzi¢ z ta teza, poniewaz kryzys ten jest juz tez
w kieszeniach niektdérych 2z nas. WezZmy pod uwage, ze duza
czesé osdb, ktdére oszczedzaty w Polsce, przerzucity swoje
oszczednoéci w latach poprzednich z kont bankowych na fundu-
sze inwestycyjne, ktdére przynosity o wiele wyzsze zyski. Nie
jestem w tej chwili w stanie precyzyjnie okreélié¢, ile to
byto oséb i ile pieniedzy, ale na pewno byily to znaczace sumy
i liczni oszczedzajacy. Sama tez naleze do tych osdéb. I nie
wszyscy oni byli na tyle $wiadomi, Zeby wycofaé¢ swoje

oszczednoséci z tych funduszy latem ubiegtego roku, kiedy
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wartosé¢ ich Jjednostek zaczeta spadad, albo chociaz pod
koniec roku. Nawet osoby wyksztalcone ekonomicznie uwazaty,
ze moze to by¢ okresowe pogorszenie i zgodnie z zasada inwe-—
stycji diugoterminowych nalezy mie¢ cierpliwoé$¢ 1 czekac.
Wiekszos$¢é oszczednoéci odpiyneta z funduszy inwestycyjnych
dopiero latem i1 Jjesienia obecnego roku, co oznacza dotkliwe
straty w oszczednos$ciach wielu z nas. Tak wiec mysle, ze
kryzys zaczyna nas chyba dosiegad¢ nie tylko mentalnie. Ale na
pewno ten aspekt 3$Swiadomoéciowy jest bardzo wazny. Jestesmy
bombardowani codziennie niezliczona ilos$cia przewaznie bardzo
ztych informacji o tym, co sie dzieje na catym Swiecie, jakie
sa podejmowane polityki antykryzysowe, niezmiernie kosztowne,
zeby zapobiega¢ temu, oraz na temat dalszej ekspansji tego
kryzysu w sferze sektora finansowego. Wiadomo, ze ten kryzys
finansowy musi za soba pociagna¢ tez moze nie kryzys, ale na
pewno recesje, na pewno duze spowolnienie w sferze tzw.
realnej gospodarki, a my wtasciwie w tej chwili Jjestedmy
niepewni, nie wiemy na czym stoimy, czego sie mamy spodzie-
waé¢. Mozna jeszcze do tego doda¢, ze nie tylko zaskakuja nas
co chwila zte 1 coraz gorsze wydarzenia, ale, ze nastepuje
takze pewien kryzys w sferze wzorcdw, ktdre bylismy przyzwy-
czajeni podawad¢ jako przykiady. Ja np. miatam zwyczaj podawa-—
nia swoim studentom jako przykltadu kraju, ktdéry byl bardzo
biedny 1 pod kazdym wzgledem =zacofany, ktdry przeprowadzii
przed laty bardzo odwazne reformy, $wietnie na tym wyszedl i

doskonale sie rozwija, mam na my$li Irlandie. A teraz Irlan-
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dia tez przezywa bardzo powazny Kkryzys. Wiele krajdéw, na
ktdére z podziwem patrzylismy i uwazalismy, ze moglibys$my sie
na nich wzorowaé¢ przezywa dzié$ powazne problemy. Wiec nie
bardzo wiadomo, w ktdéra strone teraz patrzeé¢ i na czym sie
oprzec¢. Wiemy, ze na pewno ten kryzys nas dotknie, nie wiemy
jeszcze jak giteboko. Miejmy nadzieje, Ze nie tak bardzo, tak
jak méwili przedmdéwcy. Nie wiemy jeszcze tez, w jakich sfe-
rach kryzys dotknie nas najdotkliwiej. Na pewno bedzie spo-
wolnienie wzrostu, na pewno beda rdézne negatywne konsekwen-—
cje, ucierpi prawdopodobnie rynek pracy, na ktérym udato nam
sie w ostatnim roku osiagna¢ tak spektakularna poprawe. Na
pewno odczujemy reperkusje kryzysu $wiatowego takze w innych
dziedzinach.

Ale jednoczednie jesli spojrzymy na obecna sytuacje raczej z
perspektywy historycznej, to =zauwazymy, ze Ww przeszitoséci
zdarzaty sie nieraz takie sytuacje, ze caty Swiat byl w
recesji, a byly kraje, ktdre potrafity bedac w kryzysie, czy
w recesji, przekué¢ kryzys w takie dalekosiezZzne i madre refor-
my strukturalne, ktdére po kilku, czy kilkunastu latach odmie-
nity te kraje zupeinie. Mam tu na my$li Irlandie czy Finlan-
die, ale tez czytatam niedawno artykulr o Indiach na poczatku
lat 80, kiedy w tym kraju byt bardzo powazny kryzys 1 udato
sie wtedy przeprowadzi¢ reformy, ktdére doprowadzity do zupeil-
nej zmiany oblicza tego Indii, i umozliwity ten niebywaly

rozwdj, ktdéry ostatnio przez wiele lat obserwujemy.
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Moze powinnidmy podobnie na to spojrzeé, to znaczy zastano-
wi¢ sie, ze moze wtasnie w tej trudnej, niepewne]j sytuacji
bedzie tatwiej przekonad¢ rdzne oporne grupy interesdw i1 caite
spoteczenstwo, uzyska¢ wieksze przyzwolenie spolteczne na
pewne odwazne dziatania i powazne reformy. Oczywiscie teore-—
tycznie tatwiej jest reformy przeprowadzaé, gdy sie ma gruby
zapas pieniedzy. Ale wiemy z historii, rdéwniez naszeij, iz na
ogdt jest tak, ze jak Jest dobrze, to wtedy jakos politycy
nie maja wcale sklonnosci do wdrazania trudnych reform, a
przypominaja sobie o ich koniecznos$ci tylko wtedy, kiedy jest
zle. Przeciez w Polsce w 1989 -90 r. bylo bardzo zZzle, a jaka
gteboka reforme udato sie przeprowadzié¢. Mysle, ze Jjezeli
panstwo sie ze mna zgodza, ze powinnidmy starad¢ sie mysled¢ w
ten sposdb, zeby przekué ten trudny okres, nie wiem czy
bedzie to kryzys, ale na pewno recesja, zeby to przekué w
bardziej odwazne, bardziej energiczne reformy, to moze powin-
nismy zaczal¢ konsekwentnie taki poglad gtosié¢. Np. powinnidmy
namawiaé¢ politykdéw do tego, zeby - po pierwsze - nie wycofy-
wali sie z juz z podjetych plandw reform, bojac sie tego, ze
moga by¢ Jeszcze wieksze napiecia, itd., ale takze, zeby
szybciej 1 odwazniej podejmowali nowe. Mamy przeciez zaleglo-
$ci w wielu dziedzinach. Akurat panstwu nie musze o tym
doktadnie opowiadaé¢, bo znacie panstwo te luki w reformach
strukturalnych 1 w instytucjonalnych. W takich chociazby
dziedzinach jak szeroko pojeta reforma finanséw publicznych,

o czym na pewno mdéj sasiad, pan prof. Andrzej Wernik co$
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powie. Mam na my$li oczywiscie nie sama reforme podatkdw,
tylko szeroko pojeta reforme finansdédw publicznych. TakzZze po
stronie wydatkdéw. Mam tu miedzy innymi na my$li oszczednosci,
o ktérych méwir dr. Maciej Krzak, i rdézne inne propozycje.
Sfera edukacji, to druga dziedzina wotajaca o reformy. Po-
trzebne jest rdwniez bardziej zdecydowane dziatlanie w sferze
regulacji. Zeby dzialalno$é gospodarcza mogla wreszcie byé
uprawiana w sposdéb normalny. Zeby nie bylo tych barier. Bo na
razie sytuacja Polski w tym wzgledzie ciagle pogarsza sie. W
rankingu ,Doing Business” Banku Swiatowego ciagle spadamy w
dét. 7 kazdym rokiem zajmujemy w nim dalsze miejsce. A sa to
przeciez bardzo liczace sie badania. Podobna sytuacja wyste-
puje rdéwniez, Jjeéli chodzi o zapdznienie prywatyzacji, i w
wielu innych dziedzinach, na ktérych doktadne wyszczegdlnia-
nie nie mamy teraz dos¢ czasu. Dlatego chciatlam namawiac
wszystkich tu obecnych do dyskusji i prosi¢ o przemy$lenie,
czy takie hasto - przekué kryzys w reforme i wzrost - w
obecnej chwili jest wtasciwe, czy Jjest realistyczne, 1 czy
powinnidémy starad¢ sie je giosic.

Poniewaz ze strony organizatordéw byly oczekiwania , zZe
powiem co$ o prywatyzacji, ktdéra bardzo duzo sie zajmowatam
w przesztoéci, wiec bardzo kroétko wypowiem sie na ten temat.
Konsekwentnie do tego, co przed chwila powiedziatam, nama-—
wiatabym rzad do realizacji tego bardzo ambitnego programu
prywatyzacji na lata 2008-2011, ktdéry zostal ogtoszony kilka

miesiecy temu i mozna go przeczytaé na stronach internetowych
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Ministerstwa Skarbu. Zgodnie z tym programem, prywatyzacija
wiekszoéci obecnego sektora publicznego bylaby zakonczona do
koica 2011 r. =z kilkoma waznymi wyjatkami. Te wyjatki sa
chyba rodzajem  ,bezpiecznikdéw politycznych”. Méwie tutaj o
KGHM, Orlen, Lotos 1 firmach sieciowych w energetyce. Myéle,
ze mozna sie zgodzi¢ na takie postawienie sprawy, zeby na
razie te firmy byly wytaczone z prywatyzacji. Natomiast zeby
wszystkie inne sprywatyzowad¢. A pdZzniej mozemy dalej sie nad
tym zastanawiac¢. Chciatam przypomnieé¢, ze taki program dokon-
czenia prywatyzacji przygotowat Leszek Balcerowicz w rzadzie
premiera Buzka na przetomie lat 1997/98. Byl to program do
2001 r. Nie udalo sie go zrealizowa¢ nawet w potowie. PdZniej
minister Jacek Socha przedstawit tez dosy¢ daleko idacy,
ambitny program dokonczenia prywatyzacji w 2005 r. Program
ten, niestety, nawet nie zostal przyjety przez rzad. A teraz
mamy ten nowy program Ministerstwa Skarbu. Sadze , ze jest on
ambitny, ale tez realistyczny 1 ze powinien on by¢ realizowa-
ny w zaplanowanym terminie. Nawet kosztem osiagniecia niz-
szych wpiywdéw do budzetu. Oczywisécie, prosze panstwa, nie
mozemy sie tutaj oszukiwa¢ 1 méwié, zZe uda sie sprzedac¢ te
duze spditki, np. energetyczne, po takich cenach, po jakich
mozna byto Jje sprzedaé, powiedzmy, w ubiegiym roku. Czy
pbdttora roku temu, kiedy byt rzad PiS-u, kiedy byia najbar-
dziej sprzyjajaca ku temu sytuacja na rynku kapitatowym.
Wtedy mozna bylo naprawde mie¢ z tego duze wpilywy do budzetu.

Ta szansa zostalta zaprzepaszczona, gdyz prywatyzacja duzych
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spbtek w trakcie tych rzaddédw zostata z powoddw politycznych
niemal zupeinie wstrzymana. Teraz prawdopodobnie te wplywy
beda o wiele mniejsze, ale ja bym osobis$cie namawiata, zeby
sie nie wycofywaé, zZzeby tego nie przeciagad¢. Szczegdlnie,
jesli chodzi o przedsiebiorstwa energetyczne. One rozpaczli-
wie potrzebuja inwestycji. W obecnej formie prawnej na pewno
nie bedzie ich sta¢ na odpowiednie inwestycje. I na tym
chciatam zakonczyé. Dziekuje bardzo.

red. M. Misiak

Wazna rekomendacja. Przechodzimy teraz do jednego z najtrud-
niejszych probleméw. Jak nasze rekomendacje z ograniczeniami
biezacej polityki fiskalnej, czyli z polityka sektora finan-
sébw publicznych. Powiem nam o tym najlepszy specjalista z tej
dziedziny w Polsce, pan prof. Andrzej Wernik.

Prof. Andrzej Wernik (rozwiniety tekst wprowadzenia prof.

Andrzeja Wernika nt. dostepny Jjest w pliku pt. ,Czy Jjest

mozliwa prorozwojowa reforma finansdw publicznych” opubliko-

wany na portalu www.pte.pl pod stenogramem)

Raczej mam watpliwos$ci, co do tego, ze Jestem najlepszym
specjalista, nigdy tak o sobie nie my$le. Chcialem powiedzied
troche przekornie, zZze jestem w ogdle dosé sceptyczny w spra-—
wie reform, a w szczegdlnosci w sprawie reform w zakresie
finanséw publicznych. Nie ma czego$ takiego, jak jedna wielka
spektakularna reforma finansdéw publicznych. Co$ takiego jest

w ogdle niemozliwe.
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Ewentualne rekomendacje odnoszace sie do reform w budzecie
panstwa 1 w finansach samorzadowych sa =zaleZzne rozwiazan
obowiazujacych w rdéznych dziedzinach. Nie mozZna zmieniacd
finanséw w oderwaniu od catoé$ci gospodarki. A w ogdle zmie-
nianie jest rzecza niezmiernie skomplikowang i1 zawsze sa dwie
strony rachunku: korzyé$ci ze zmian i koszty zmian.

Zbyt czesto wyolbrzymia sie role jakich$ wybranych obszarodw
reform finansdéw publicznych. Na przyktad reform podatkowych i
w tym obnizania poziomu obciazen podatkowych. To jest oczywi-
$cie stuszne, Ze nalezy obniza¢ poziom obcigzen podatkowych,
bo to sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Ale trzeba pamietad,
ze nie mozna obnizaé¢ podatkdw, jezeli to prowadzi do powiek-
szania nierdéwnowagi w sektorze finansdw publicznych. Obniza-
nie podatkdéw nie powinno zwiekszad deficytu.

W 2007 r. osiagnelismy Dbardzo piekne rezultaty w zakresie
finanséw publicznych. Mozna by je uznawaé za stan idealny.
Obnizyliémy deficyt sektora finanséw publicznych, tj. tacznie
budzetu panstwa, budzetdw samorzadowych, funduszy celowych i
innych jednostek panstwowych i samorzadowych do 2 proc. PKB.
Podczas gdy w Unii Europejskiej, jak zapewne wszyscy panstwo
wiedza, obowigzuje dopuszczalny poziom deficytu 3 proc. PKB.
Zgodnie ze zmodyfikowanym Paktem Stabilizacji 1 Wzrostu,
zaakceptowanym przez wszystkie panstwa Unii, kraj wchodzacy
do Unii automatycznie przyjmuje prawodawstwo unijne. Prawo-
dawstwo to moéwi, ze kraje o umiarkowanym zadtuzeniu, a

Polska ma niewatpliwie umiarkowane zadiuzenie publiczne, ok.
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45 proc. PKB, moga utrzyma¢ deficyt na poziomie nie przekra-
czajacym 1 proc. PKB. Czyli powinniémy obnizy¢ ten nasz
deficyt z ubiegtorocznych 2 proc. PKB do 1 proc..

Tymczasem to, co sie dzieje, co zapoczatkowane zostato przez
poprzedni rzad, to droga w kierunku wprost przeciwnym. Obni-
zone zostatly podatki, a takzZze inne daniny publiczne. ObnizZona
zostata sktadka na ubezpieczenie rentowe. Wprowadzono bardzo
hojne ulgi rodzinne. Od 1 stycznia 2009 r. obnizone zostaja
stawki podatku od o0sdéb fizycznych. %acznie bedzie nas to
kosztowato mniej wiecej Jjakie$ 2 proc. PKB. To sie troche
kompensuje ©poprzez wzrost, ale nie w peini. Oficjalne zato-
zenia rzadowe na rok biezgacy mdéwity, ze deficyt sektora
wzros$nie do 2,5 proc. PKB. Realnie oceniajac moze wzrosnac¢ do
2,9 proc. PKB, ale moze przekroczy¢ 3 proc. PKB.

Troche zbyt pospieszono sie z tymi obnizkami podatkéw. Ale sa
tacy, ktérzy nadal uwazaja, ze potrzebne jest obecnie dalsze
obnizanie podatkdw.

Reforma finansédw publicznych jest konglomeratem rdznego
rodzaju potrzeb w rdéznych dziedzinach. Warto tu przypomnied,
ze powaznag czeé$é¢ wydatkdw stanowia tzw. wydatki prawnie
zdeterminowane. Tam nic nie mozna zrobié¢, poniewaz mamy do
czynienia z prawami nabytymi, sytuacja prawnie zdeterminowa-
na. Dotyczy to przede wszystkim poziomu emerytur i rent.
Sztywnym wydatkiem jest obsiuga diugu publicznego. Chodzi

zwtaszcza o odsetki. Sztywnym wydatkiem sa sktadki do UE.
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Duza 1 trudna do skorygowania pozycja w budzecie panhstwa sa
subwencje dla samorzaddw. Korygowanie jej naruszaitoby autono-
mie finansowa wtadzy samorzadowej. Jest to kwota ok. 50 mld
rocznie, gidéwnie na oswiate. Pieniadze te siuza wyrdwnywaniu
mozliwos$ci finansowania szkolnictwa w catym kraju. Niezalez-
nie od zamoznos$ci poszczegdlnych samorzaddw.

W tym roku zrobiono bardzo duzo, zeby zredukowaé¢ niektédre
pozycje w zakresie budzetu panstwa. Nadal Jjednak sa takie
pozycje, gdzie niektdérych wydatkdéw nie mozna redukowad, a
chce sie je zwiekszyé¢, niekiedy nawet o 50 proc..

Oczywiscie sa stabosci finansédw publicznych, ktére trzeba
eliminowa¢. Sitaboscia sa niektdére nieszczesne przywileje
emerytalne. Ale jezeli zrobi sie to, co sie planuje, oby to
nie byty zmiany tylko na krdétki okres, to prawdziwe efekty da
to dopiero po kilku 1latach. Z punktu widzenia aktualne]
sytuacji, to nie ma zupeinie zZzadnego znaczenia.

Potrzebna jest reforma KRUS. Ale jezeli sie tu co$ zrobi, to
tez da efekty dopiero w diugiej perspektywie. Bo te $Swiadcze-
nia, ktoére sa przyznane, Jjako prawa nabyte, sa pod ochrona
konstytucyjna 1 tez ich sie szybko nie zredukuje. Skala
ewentualnych przysziych oszczednosci nie bedzie przy tym zbyt
wielka. Wystarczy przyjrzeé¢ sie danym o dochodach rolnikdéw.
KRUS przedstawia je corocznie w bardzo obszernym sprawozda-
niu. Wynika z niego, Ze nie ma zbyt wielkiego pola dla pod-

wyzszenia sktadek KRUS.
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Powrdce jeszcze do sprawy emerytur pomostowych. Jest w niej
drugie dno. Dotyczy to w duzej mierze nauczycieli. Poziom
wynagrodzen nauczycieli Jjest w Polsce przerazliwie niski. W
hierarchii poziomu wynagrodzen rdéznych grup zawodowych polscy
nauczyciele w pordéwnaniu =z innymi krajami wypadaja bardzo
stabo. Jezeli chcemy mie¢ dobry poziom szkolnictwa, to musimy
dba¢ o poziom plac nauczycieli. Nie moze tu dziata¢ system
negatywnej selekcji kadr.

Zwraca na to uwage juz literatura z okresu miedzywojennego,
ze jesli wynagrodzenia w sferze publicznej byly nizsze niz w
sektorze przedsiebiorstw, to byto to kompensowane rdznymi
przywilejami, stabilizujacymi kadry w sferze publicznej.
Przywileje utrzymato tylko wojsko, situzby bezpieczenstwa,
oraz sadownictwo i prokuratury. Pogrom przywilejow w wiek-
szodci pozostatych obszarach sektora publicznego ma wiec
swoja cene. Zte kadry obnizaja poziom usiug publicznych =z
konsekwencjami dla ujemnymi gospodarki i obywateli. Sprawy te
trzeba patrzy¢é w sposdb wywazony i1 kompleksowy, nie podnieca-
jac sie np. hastem - taniego panstwa. Tanie panstwo, jesli
jest panstwem niesprawnym, ktére nie dostarcza usitug publicz-
nych o odpowiedniej jakosci, to staje sie panstwem kosztuja-
cym nas wiecej od panhstwa, na ktérym nie prdébujemy przesadnie
zaoszczedzi¢. Musi sie liczy¢ Jjakos$s¢é wustug publicznych.
Reforma nie moze wiec polega¢ tylko na obnizaniu kosztdw

utrzymania panstwa, bo to prowadzi do nikad. Moze dojs$¢ do
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efektdédw negatywnych. Panstwo sprawne to okres$lona korzysée i

okreélony koszt.

red. M. Misiak

Problem wiec w tym, zeby efekty sprawnego panstwa byty wiek-
sze od kosztdédw zwigzanych z dofinansowaniem tego sprawnego
panstwa.

Prof. Andrzej Wernik

Nie do policzenia.

Red. Marek Misiak

Jest to rzeczywiscie bardzo trudne do policzenia. Ale mdéwimy
o kierunku..

red. Marek Misiak

Pan dr Roman Dolczewski (rozwiniety tekst wprowadzenia dr.

Romana Dolczewskiego dostepny jest w pliku pt. ,W poszukiwa-

niu zrdédet kryzysu” opublikowanym na portalu www.pte.pl pod

stenogramem)

Roman Dolczewski. Rzeczywiscie, w latach 79-80 bylem wicepre-
zesem Zarzadu Gidéwnego i1 Prezesem Oddzialu Warszawskiego PTE.
Uznatem za konieczne witaczy¢ sie do dyskusji w sprawie stano-—
wiska ekonomistdédw o aktualnej sytuacji polskiej gospodarki i
polskiej i gospodarki Swiatowej. Jestedmy na podobnym rozdro-
zu do Standéw Zjednoczonych. Chciatem oczywidcie na wstepie
podziekowaé pani prof. E. Maczynskiej za zaproszenie mnie do
udziatu w tej naszej debacie. I powiedzieé¢, ze ja spojrze z
troche innej strony na to, o czym tutaj panstwo panelisci

méwili przede mna. Z wyksztaicenia jestem bankowcem, finansi-
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sta, potem menedzerem w sektorze nauki. Ponad 40 zajmowatem
sie kierowaniem firmami, zaktadaniem ich w Polsce 1 za grani-
ca. Zajmowalem sie gospodarka jako ekspert Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych. Do obecnego kryzysu chciatbym sie odniesé
pozycji menedzera oraz w kategoriach etycznych. Ekonomisci
nie dziatajg w prdézni. I w przedsiebiorstwach 1 w innych
instytucjach dziataja przez ludzi. Musimy wiec uwzglednié
aspekt ludzki. Jak kiedy$ $piewal Niemen - Dziwny Jjest ten
Swiat. Zanim przejde do meritum chciatbym sie zapytaé¢, prosicé
o podniesienie reki, kto z panstwa czytal ksigzki Patricka
J. Buchanana ,Smieré Zachodu”? Jacka Kurzepy ,Zagrozona
niewinnoé¢”. Pani czytata, czyli mamy jedna osobe. Kto zdazyi
przeczytaé, bo ona sie ostatnio ukazata, ksiazke Tomasza Lisa
+My 1 nardéd”? Kilka osdéb. A ksiazke Jacka Patasinskiego
nsKaczor w sieci”? Pod jaka presja my w tej chwili jestedmy?
Jestedmy tak jak tu panstwo méwili, atakowani codziennie
informacjami, komentarzami na temat kryzysu, w ktdérym jeste-
dmy. I Dbylo ostrzezenie, nie rdébmy nadmiernej sensacji.
Jezeli widzimy taki tytuil, jak ,Ten paskudny Waszyngton” i
~Nowy prezydent elekt méwi, nie”. Powiedzmy, ze stad do
Waszyngtonu jest daleko. W duzym formacie ,Ameryka budzi sie
w ditugu” , potem raport ,Czas konsumpcji” i stwierdzenie, ze
ukrywanie gigantycznego zadiuzenia okazato sie dla Amerykandw
zacheta do nieracjonalnej rozrzutnos$ci. Potem czytamy w
artykule Jacka Zakowski powolujacego sie na roézne szkoly

filozoficzne i ekonomiczne, ze w tej chwili ekonomiéci mdéwia,
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ze wiemy co Dbedzie jutro. Jak ekonomisci 1 specjalisci od
prognozowania moéwig, ze nie wiemy, co bedzie jutro, to juz
jest bardzo zle..

red. Marek Misiak

Wiemy, ale to, co wiemy, nie trafia do medidw 1 przez media
do szerokiego spoteczenstwa..

Dr .Roman Dolczewski

Zaraz, zaraz. Mamy sytuacje, gdzie gi1dédwna osoba, ktdéra
ksztattowata finanse $wiata, Allan Greenspan, zeznajac przed
Senatem Standéw Zjednoczonych, méwi, ze dla niego sytuacija,
ktéra sie dzieje, to jest szok, a jego btad polega na tym, zZe
przecenit uczciwos$é¢ zarzaddw bankdéw w emitowaniu wtdrnych
papierdéw wartosciowych..

red. M. Misiak

Wnioski dla Polski..

dr .Roman Dolczewski

Panie redaktorze, jezeli mamy méwié¢ powaznie tak jak méwili-
dmy na ,czwartkach”, to musimy méwié¢ powaznie, ja mdwie o
rzeczy powaznej. Ja mdéwie, co sie stato, zZe nikt nie wie w
zasadzie co sie stato, a stato sie to, Ze po prostu zachod-
nia, powiedzmy cata zachodnia kultura 1 cywilizacja pod
wptywem dziatania ,Szkoily Frankfurckiej” stracita etyke. I
teraz, skad sie wziatl ten nagle kryzys, o ktdrym tutaj kole-
dzy méwili, banki sobie nie pozyczaja. Po prostu nikt nikomu
nie wierzy. A dlaczego nikt nikomu nie wierzy? Wpiyw telewi-

zji, radia, itd. niestety zrobil swoje i mamy w tej chwili
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zanik etyki w zyciu Jjednostki, zniszczenie rodziny Jjako
podstawowej komérki. Jezeli chodzi o kobiety, Jjaka Jjest
sytuacja, wiemy, itd. Problem polega na tym, ze tego zwiazku
niestety nikt nie widzi i mamy sytuacje w Polsce podobna do
tej, Jjaka maja w Stanach. Ale Stany wybraly Baracka Obame i
oczekuja zmian. U nas, niestety, méwita o tym pani prof.
Barbara Btaszczyk - politycy nie bardzo sie rwa do reform.
Swiatetlkiem w tunelu jest pozytywny potencjat Polakéw. We
wspomnianych juz przeze mnie dwdch ksigzkach: Tomasza Lisa i
Jacka Patasinskiego jest to wszystko bardzo tadnie opisane.
Mamy Swietne firmy. Koledzy oceniali, ze nam kryzys nie grozi
bo fundamenty sa dobre. Ale ten kryzys Jjest giebszy prosze
panstwa. Bo on jest tu, w giowach. W tym w gtowach polskich
bankierdéw. Mamy wspaniate inicjatywy, niektdére =ze strony
Koéciota. Niestety, etyki bez Kos$ciola wprowadzié¢ sie nie da.
Pie¢dziesiat procent wyborcdéw dotychczas nie uczestniczacych
w wyborach, wybierze politykéw, ktdrzy pomoga pani prof.
Btaszczyk wprowadzié to, co ona proponuje, ale nikt tego nie
realizuje. I teraz, w zwiazku z tym apeluje, Jjezeli sa tu
dziennikarze, do tego, zeby sprdébowali =zidentyfikowaé¢ przy-
wédecdw ruchu Jana Pawia II, bo mamy kryzys przywddztwa, o
ktérym médwit pan redaktor Tomasz Lis i ma racje. Mamy kryzys
przywddztwa. Barack Obama wygrail, bo okazal sie przywddca.
Najstabsza nasza cecha jest to, Ze nie potrafimy sie zorgani-
zowa¢, niestety, caty czas méwimy, a politycy nas nie siucha-

ja. Nie situchaja pani prof. Barbary Blaszczyk. Jezeli do tego
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nie zmienimy, niestety, bedziemy dalej zyli w niemocy (..)
Mamy w Polsce miliony ludzi, ktdérzy oszukuja panstwo, w tym w
szare]j strefie. Naduzywane Jjest prawo do emerytur 1 rent,
itd. Mamy w Polsce zupelnie konkretna sytuacje. Prawie kazdy
kazdego oszukuje. Czy znajda sie wsrdéd dziennikarzy ludzie,
ktérzy Pojda za inicjatywa red. Tomasza Lisa? Nie mamy pozy-—
tywnego przywddztwa. Mam nadzieje, ze czwartki w tym pomoga.

red. M. Misiak

Przepraszam, ze skracailem, ale jestem optymista i sadze, tak
jak pani prof. Barbara Blaszczyk, ze z naszymi ideami, przez
obecnych tu pracownikdédw strategicznych ministerstw, dotrzemy
do szefdw resortdw 1 do politykdw jeszcze przed kolejnymi
wyborami. Reakcja na kryzys powinna by¢ mozliwie szybka i
konkretna. Obecni politycy =zdaja sobie juz, na szczeécie,
sprawe z powagi sytuaciji. Sa powody, zeby tak uwazaé. Prosze
bardzo.

dr Andrzej Muszynski

Mam tez pytanie o ksiazke - czy jest znana ksiazka, ,Strate-
gia rozwoju kraju 2007-20157?", oficjalny dokument rzadu z
2006 r..

red. M. Misiak

Jest tu autor tego dokumentu, pan Stanistaw Sudak. On =z
pewnoscia odpowie na to pytanie. Przystepujemy do drugiej
rundy naszego spotkania.

Pani prof. E. Mgaczynska - Prezes PTE




36

Czwartek u Ekonomistéw — 6 listopada 2008 r.

Jeszcze jedno uzupeinienie do wypowiedzi pana dr. R. Dolczew-
skiego. Pan dr. R. Dolczewski powiedzial, Ze ekonomisci nie
potrafia wyjasénié¢ tego, co sie obecnie dzieje w gospodarce w
Polsce i na Swiecie. To jest zbyt duze uproszczenie. Jestedmy
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym 1 musimy szanowal pozy-—
tywny dorobek my$li ekonomicznej. Odpowiedzia na kryzys sa
takze nowe nurty w ekonomii nawiazujace do tego pozytywnego
dorobku. Nowy pozytywny nurt zapoczatkowany zostat miedzy
innymi przez prof. Romana Friedmana, nie Miltona, tylko
Romana Friedmana. Napisatr ksigzke - ,Ekonomia wiedzy niedo-
skonatej”. Mam nadzieje, zZze sie wkrdétce ukaze. Pisze w nieij,
ze S$wiat sie tak bardzo zmienia, ze nie ma na S$wiecie ekono-
misty, ktdéry mdbgiby powiedzieé, zZe w 100 proc. ma racje.
Podkres$sla, ze ci, ktérzy by stwierdzaija, ze maja w 100 proc.
maja racje, racji nie maja. Potrzeba jak najwiecej badan, jak
najwiecej rzeczowych debat, jak najwiecej dyskursu spolteczne-
go. Jezeli bedziemy, my, ekonomiéci, panie doktorze, upo-
wszechniaé¢ opinie, Ze ekonomis$ci nic nie wiedza, to bedzie
oznaczato, ze po prostu, nie szanujemy siebie nawzajem. Nie
mozemy udawaé, ze wiemy w 100 proc., ale my$le, ze nawet te
wystapienia tu panstwa wskazuja, ze duzo wiemy. Jako prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego musze broni¢ imienia
ekonomistow.

dr Roman Dolczewski

Tylko jedno zdanie. Przepraszam za zie sformutowanie. Nie -

nie wiemy, ale za mato wiemy. Przepraszam.
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red. M. Misiak

Proponuje wysiuchanie teraz pana Mateusza Gaczyskiego, wice-
dyrektora w Departamencie Rozwoju Gospodarki w MG, wspdtauto-
ra kluczowego dokumentu o reformach, Jjakim powinien by¢
dokument pt. ,Krajowy Program Reform 2008-2011", a w nastep-
nej kolejnosci Pana Stanistawa Sudaka, wicedyrektora Departa-
mentu Koordynacji Polityki Strukturalnej w MRR, w ktdrym
przygotowywane sa dokumenty monitorujgace 1 programujace
procesy konwergenciji Polski w UE, takie jak np. ,Strategia
Rozwoju Kraju na lata 2007-2015", ,Strategiczne Ramy Odnie-
sienia”. A w nastepnej kolejnoé$ci do dyskusiji zgtosili
sie pan dr. Jézef Wierzbolowski, pan Konrad Raczkowski z MF,
pan dr. Andrzej Jakubowicz, pani prof. Urszula Pilowiec, pan
prof. Zygmunt Krdélak, pan Tadeusz Chroscicki, pan Krzysztof
Manka, pan Andrzej Muszynski i na koniec oddamy ponownie gitos
panelistom. Pan Mateusz Gaczynski.

Mateusz Gaczynski

Jestem zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarki w
Ministerstwie Gospodarki. Rzeczywiscie odpowiadamy w admini-
stracji publicznej za przygotowanie programu reform na rzecz
Strategii Lizbonskiej w Polsce. Na poczatek Jjedno zdanie
wyjadénienia. Ten dokument, ktdéry panstwo mieli przed posie-
dzeniem, przed dzisiejszym spotkaniem, to jest bardzo wstepna
propozycja dokumentu wiasciwego. On w tej chwili wyglada juz
inaczej. Po licznych konsultacjach miedzyresortowych i spo-

tecznych. Zostaty wprowadzone w nim do$¢ znaczace zmiany.
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Kilka si6w o filozofii tego dokumentu. Staralidmy sie zacho-
waé¢ takie podejscie, zeby reformy w Polsce zgrupowaé¢ w trzech
gtdéwnych filarach.

Pierwszym filarem Jjest grupa reform spotecznych. Szeroko
rozumianych reform spotecznych na rzecz aktywnego spoteczen-
stwa. Przez aktywne spoleczenstwa rozumiem spoleczenstwo nie
tylko aktywnie uczestniczace w wyborach, ale takie, ktdére nie
chce korzysta¢ z nadmiernie rozbudowanych $Swiadczen spotecz-
nych, ale jest gotowe do porozumienia w sSprawie racjonalnego
ich ograniczenia. Natomiast samo, dzieki temu, ze ma odpo-
wiednie warunki do prowadzenia dziatalnoé$ci gospodarczei,
albo do pracy, samo dba o swoje losy.

Drugim filarem jest innowacyjna gospodarka. I tu chcielidmy
zgrupowaé reformy, ktdére maja wspomdéc przemiany w polskiej
gospodarce na rzecz lepszego 1 peilniejszego stosowania w niej
rozwigzan innowacyjnych oraz wynikdéw badan i prac badawczo-
rozwojowych. Tu mieéci sie duzo rzeczy, poczawszy od reformy
polskiej nauki. Zatozenia tej reformy budza wiele kontrower-
sji. Propozycje legislacyjne ministra nauki zmierzaja jednak
chyba w dobrym kierunku. Poczynajac od dazenia do zwiekszenia
konkurencyjnoéci nauki polskiej, po bezposrednie instrumenty
wsparcia dla przedsiebiorcédw, czy dla otoczenia biznesu, zeby
wspomagac absorpcje innowacje. Ostatnim elementem, ktdry
chcemy, aby ulegit zreformowaniu w ramach tego cyklu Strate-

gii lizbonskiej, to sa sprawne instytucije.
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I tu nawiaze do tego, o czym méwil pan prof. Andrze]j Wernik.
By¢ moze nie uda sie stworzy¢ super wydajnej struktury admi-
nistracyjnej. Ale, naszym zdaniem, nalezy do tego dazyé. Zeby
w Jjak najlepszym stopniu zwiekszad¢ efektywnosé wydatkowania
$rodkdéw publicznych na administracje. I temu m.in. maja
stuzy¢ dziatania, ktdére sa zawarte w tym filarze.

Na pewno nie osiagniemy takiej efektywnoéci gospodarowania
pieniedzmi jaka ma sektor prywatny. Cho¢by dlatego, ze do-
starczamy w gitdéwnej mierze usitugi publiczne. Natomiast mozZna
efektywnosé¢ wydatkdéw na administracje i takie jest oczekiwa-
nie obywateli.

Pan premier Pawlak bedac zobowigzany do opracowania projektu
KPR 2008-2011 jest odpowiedzialny za treé$¢ tego dokumentu.
Uczestniczyt w obu dniach Kongresu Ekonomistdédw Polskich.
Docenia wiec role PTE, jako $rodowiska opiniotwdrczego.

red.M. Misiak

Wnioski z tego konwersatorium przedstawimy panu wiecepremie-—
rowi Waldemarowi Pawlakowi i oczywiscie, nie tylko Jemu -
przedstawimy Jje rzadowi,NBP, 1 organizacjom pozarzadowym, Ww
tym zardédwno organizacjom pracodawcdw, Jjak i1 praco- biorcdw.

Pan Mateusz Gaczynski

Sugeruje =zacza¢ od spotkania =z paniag Grazyna Henclewska,
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Gospodarki. Nadzoruje
ona prace Departamentu Rozwoju Gospodarki w MG nad KPR 2008-
2011. Dodam jeszcze na koniec, zZe dotarcie z wnioskami eks-

pertdéw PTE do rzadu i politykdw, to tylko czesé sprawy..
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red.M. Misiak

Ale je$li mozna, to powiedzmy sobie na czym polega ta reszta..

Pan Mateusz Gaczynski

Na trafieniu z tymi wnioskami do spoleczenstwa..

red. M. Misiak

Przez media..

Pan Mateusz Gaczynski,

Przez edukacje 1 poszerzanie horyzontédw. Pan dr Roman Do-
lczewski powiedzial, ze mamy 50 proc. spoileczenstwa, ktdre
nie gtosuje. Spdjrzmy na to, co dzieje sie na ulicach, przy
okazji cho¢by reform emerytalnych. Obawiam sie, zZe te 50
proc. nie zagtosuje na szczytne i dalekosiezZne plany reforma-
torskie rzadu. Te 50 proc. zagiosuje dla tych, ktdérzy beda
obiecywaé¢, ze dadza najwiecej. To wtasdnie jest najwiekszym
zagrozenie dla procesu reform w Polsce. Nie trafilidmy do
spoteczenstwa z powazna 1 przekonujaca argumentacja na rzecz
reform. Narody irlandzki, czy finski w potowie lat 90. pozwo-
lity sie przeprowadzi¢ przez Morze Czerwone reform i byily z
tego efekty, o ktérych mdédwita pani prof. Barbara Biaszczyk.

red. M.Misiak

W tym kierunku pelniej 1 mozliwie najlepiej powinny bycé
wykorzystane $rodki z UE na wsparcie edukacji ekonomicznej
spoteczenstwa, takze na edukacje ekonomicznag w $rodowisku
dziennikarskim.. Prosze teraz o wypowiedZ pana Stanistawa
Sudaka, wicedyrektora Departamentu Koordynacji Polityki

Strukturalnej w Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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Pan Stanistaw Sudak

Dziekuje bardzo. Przyznam sie, Ze ja w zasadzie przyszedilem
po to, zeby situchad¢. Nie przewidywalem zabierania giosu. Ale
przy tak zyczliwym powitaniu 1 przyjeciu czuje sie zobowigza-
ny kilka stéw powiedzieé. Osobiscie bardzo dobrze odnosze sie
do zaproponowanej tu konwencji debaty, aby dyskutowad¢ nie
tylko o kryzysie, ale o tym, jakie z tego kryzysu wyciagnadl
wnioski dla krétko i diugookresowej polityki gospodarczej. I
mam nadzieje, ze takie wnioski po tej debacie uda sie sformu-
towa¢ 1 przekaza¢ witadzom. Bo witadze, Jjak wspomnial pan
redaktor, zajmuja sie problemami strategicznymi. Mys$le, zZe
bytoby dobrze, gdyby te wnioski byty adresowane nie tylko do
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 1 Ministerstwa Gospodarki,
ale szkoda, ze nie ma tu kogo$ z Ministerstwa Finanséw.

Gtos z Sali

Jest

Pan Stanistaw Sudak

Jest? To przepraszam bardzo. Musze sie zastrzec, zZe nie
dysponuje tu formalnym mandatem do reprezentowania pogladdw
kierownictwa MRR, ale pracuje w MRR i identyfikuje sie z tym
ministerstwem. Niemniej jednak pare =zdan. Chciatem zwrdcic
uwage, ze MRR zajmuje sie nie tylko rozwojem regionalnym 1
polityka regionalna, ale zajmuje sie cala gospodarka.

Srodki unijne w MRR traktujemy jako jedno ze Zrédet finanso-—
wania rozwoju kraju. Jesli chodzi o skutki kryzysu, my$le, ze

beda one zalezaty w pierwszej kolejno$ci od trwatos$ci kryzysu
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i jego skali w UE. Podzielam opinie tych panelistéw, ktdrzy
wskazywali - z Jjednej strony - na mocne podstawy polskiej
gospodarki - i z drugiej - na pewne zachowania psychologiczne
bankdéw, ale nie tylko bankdéw, ktdre moga prowadzié¢ w kierunku
kryzysu

Problem polega na tym w jaki sposdb przetamaé¢ tego typu
zachowania. Odniose sie do kwestii, ktérej do tej pory nikt
nie podnidést 1 ktdéra ma rdéwniez pewne znaczenie. MysSle o
$rodkach unijnych. Mamy tych $rodkdéw unijnych oddanych nam do
dyspozycji w perspektywie do 2013 na kwote ponad 67 mld zl.
To Jjest spory pieniadz. Jest to pieniadz bezpieczny, bez-
zwrotny 1 znajdujacy popyt. Przewidujac pewne ostabienie
inwestycyjne w przedsiebiorstwach, mozZna postawié¢ twierdze-
nie, ze wtasnie S$rodki unijne, fundusze unijne, wykorzystanie
funduszy unijnych moze i powinno wpitywaé¢ tagodzaco na skale
zwiazanego z tym spowolnienia gospodarczego.

Srodki unijne nie moga przekroczyé poziomu 4 proc. PKB. W
przysziym roku pewnie takiej skali nie osiagna, ale za dwa,
trzy lata prawdopodobnie osiagnag. Te $rodki unijne pozwalaja,
wedtug badan ekonometrycznych, na zwiekszenie tempa wzrostu
PKB od 1 pkt. proc. do 3 pkt. proc.. Mielismy Jjuz pewien
dodatkowy wzrost PKB spowodowany wykorzystaniem $rodkdéw z UE.
Pierwsze lata nie byily najlepsze pod wzgladem stopnia wyko-
rzystywania $rodkdéw z UE. Jeden do trzech punkdw procentowych

PKB, to bedzie sporo.
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Nad ograniczeniem ujemnego wpiywu kryzysu na wykorzystanie
S$rodkdéw z funduszy UE pracuje sie takze w KE. Przygotowuje
sie pewne utatwienia dla poszczegdlnych krajéw w wykorzysta-
niu tych funduszy. W szczegdlnosci, jesli chodzi o mozliwosé
przerzucania $rodkdédw na te czy inne cele, a takze zmniejsze-
nie ograniczen biurokratycznych. Stworzy to szanse na poprawe
w tym zakresie.

Je$li chodzi o strategie, o ktdérej tu byta mowa, to najistot-
niejsze wnioski z kryzysu beda dotyczyly programu konwergen-—
cji i wspomnianego przez pana dyrektora Mateusza Gaczynskiego
z MG - Krajowego Programu Reform na lata 2008-2011.
Przygotowywana Jjest, juz trwaja nad nia intensywne prace w
MRR w porozumieniu 2z Kancelaria Prezesa Rady Ministroéw,
diugookresowa strategia rozwoju kraju. Znajda sie w niej =z
pewne elementy zwiazane 2z umacnianiem makroekonomicznych
podstaw gospodarki.

Przygotowujemy aktualizacje dokumentu o strategii rozwoju
kraju w nadchodzacym okresie wieloletnim. Pierwotna wersija
tego dokumentu byta uchwalona pare lat temu pod nazwag ,Stra-
tegia rozwoju kraju na lata 2008-2015" . To wtasénie o ten
dokument chodzito panu Andrzejowi Muszynhskiem w jego pytaniu,
kto zna te ksiazke. Dokument ten wymaga aktualizacji zardéwno
ze wzgleddw programowych jak i z powodu uptywu czasu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, to kolejny wazny
dokument =z tej serii. Powinny =zosta¢ w nim zawarte takie

miedzy innymi kwestie, jak umacnianie makroekonomicznych
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podstaw gospodarki, tworzenie dynamicznej rdéwnowagi gospodar-—
ki, tworzenie sprawnego systemu instytucjonalnego 1 regula-
cyjnego. Podkre$lam to ostatnie, poniewaz nie =zawsze Jjest
doceniane. A jest wyjatkowo wazne.

I oczywiscie chodzi o sprawny system bankowy.

To sa te elementy, ktdére =z pewnoscia w tych strategiach
powinny znalez¢é miejsce.

I na koniec jeszcze jedna sprawa. Wniesiona do rozpatrzenia
przez Sejm ustawa o =zasadach prowadzenia polityki rozwoju
przewiduje utworzenie Komitetu Koordynacyjnego ds. Polityki
Rozwoju. Taki komitet koordynacyjny bedzie funkcjonowat pod
kierownictwem Prezesa Rady Ministrdéw lub wyznaczonego przez
niego przedstawiciela.

Red. M. Misiak

Wazna informacja.

Pan Stanistaw Sudak

Taki jest zapis w ustawie. Sadze, ze te wnioski, o ktdrych
tutaj méwimy i ktdére wynikna z tego spotkania powinny byé
skierowane witasnie do tej instytuciji.

red. M. Misiak

Pan dr. Jbézef Wierzbolowski.

dr. Jbézef Wierzbolowski

W swej wypowiedzi chciatbym przedstawié¢ jedna informacije,
oraz zgtosi¢ jedno pytanie i jeden komentarz do tez przedsta-

wionych przez panelistdw.
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Informacja odnosi sie do ostatniego Raportu przygotowanego
przez World Economic Forum pt. The Lisbon Review 2008 Measu-
ring Europe's Progress in Reform. Raport ten zawiera ranking
zaawansowania poszczegdlnych panstw czionkowskich Unii Euro-
pejskiej w realizacji Strategii Lizbonskiej rozumianej jako
program przeksztaicen cywilizacyjnych zmierzajacych do zbli-
zenia Unii do spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy. W Swietle tego rankingu Polska w zaawanso-
waniu we wdrazaniu Strategii Lizbonskiej znajduje sie obecnie
na 26 miejscu wsrdd 27 panstw cztonkowskich, co oznacza
spadek o jedna pozycje w pordwnaniu z 2006 r. (za nami jest
tylko Butgaria, przed nami Rumunia). Ale co ciekawe, kryteria
tego rankingu, uwzgledniajacego tacznie 8 subindeksdéw, zasto-
sowano réwniez do szeregu innych krajow. Otéz w pordwnaniu z
badanymi krajami spoza Unii Europejskiej przed Polska znala-
zty sie takze Chorwacja, Czarnogdéra , Turcja i Rosja . Nie
tu miejsce na omawianie dalszych szczegdidw tego rankingu. 2
punktu widzenia naszego dzisiejszego spotkania najistotniej-
szy jest jeden tylko subindeks, a wiec Enterprise Environment
okreélajacy, jak mozna uja¢ skrétowo, ogdlne uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorczosci. W Unii Europejskiej Polska zajmu-
je w tym przypadku 25 miejsce przed, co bedzie zapewne
zaskoczeniem dla Panstwa , Grecja 1 Witochami. Co jest istot-
ne, odnoszac kryteria tego subsystemu do krajow spoza Unii
Europejskiej, okazuje sie, ze przed Polska plasuja sie kraje

Batkanskie, Rosja, Ukraina , panstwa kaukaskie i, z wyjatkiem
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jednego, reszta krajéw Azji Srodkoweij. To dopiero pokazuije
miejsce , w ktdérym faktycznie znajdujemy sie w tej chwili,
zwtaszcza, ze w wiekszosci dotyczy to krajoéw, o ktdérych
méwimy, ze Swiecimy dla nich przyktadem, jak transformowac
gospodarke.

Teraz czas na pytanie skierowane do pana prof. Andrzeja
Wernika. Nie wiem czy dobrze zapamietatem, ale formutujac to
pytanie postaram sie zastosowa¢ sitowa Pana Profesora. Pytanie
to brzmi nastepujgaco: czy budzet na 2009 rok i1 projekty tzw.
ustaw okoto budzetowych uwzgledniaja potrzeby wtadz publicz-
nych, tak jak sformutowano je w tegorocznych raportach szefa
zespotu doradcdw strategicznych premiera RP, dr Michata
Boniego, a wiec Raportu o kapitale intelektualnym Polski( z
lipca 2008) oraz Raportu: Wyzwania dla Polski . Kluczowe
szanse 1 zagrozenia (perspektywa 2030) z pazdziernika br?
Jest to istotne pytanie , gdyz rok 2009 jest rokiem, w ktdérym
powinny by¢ zainicjowane zadania omawiane w tych raportach.
I wreszcie komentarz do wypowiedzi Pani Profesor Barbary
Btaszczyk.

Pani Profesor ma zupeina racje, ze sa kraje , ktdre przekuty
kryzys na sukces. Ale Pani Profesor nie dodata , ze powodze-
nie takiego manewru wymaga uksztattowania odpowiedniej infra-
struktury spoiteczno-gospodarczej oraz, co nawet istotniejsze,
konsensu elity wtadzy co do strategii rozwoju kraju. Swiado-
mie uzytem pojecia elity witadzy, a nie elit politycznych ,

nadajac mu znaczenie przyjete swego czasu przez C.W. Millsa,
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a mianowicie, Ze chodzi o ludzi, ktérzy z racji zajmowanych
stanowisk i/lub pozycji spotecznej podejmuja decyzje wpiywa-
jace na losy catego kraju. Otdz u nas nie wystepuje zjawisko
charakterystyczne np. dla Finlandii i Irlandii, w ktdérych
osiagnieto konsens elity wtadzy i elita ta, jako catosg,
sformutowata program rozwoju kraju przekonujac do niego
spoteczenstwo. My zZyjemy natomiast w kraju kompletnej dezin-
tegracji elity wiladzy. Inaczej méwiac , dopdki nie bedzie w
Polsce warunkdéw do funkcjonowania tzw. Ziotego Trdjkata,
obejmujacego biznes, administracje publiczna i sfery naukowe
(do czego obecnie wypadaitoby doda¢ czwarte ogniwo, czyli
organizacje pozarzadowe) 1 znajdujacego wspdlny jezyk porozu-
mienia ze $wiatem polityki, to situszna uwaga Pani Profesor
zostaje niestety zawieszona w prdzni.

Dziekuje za uwage.

red. M. Misiak

Pan Konrad Raczkowski z MF

pan Konrad Raczkowski

Dziekuje. Postaram sie skrétowo odnie$é¢ do zagadnien podno-
szonych podczas dzisiejszego spotkania. Panstwo prezentowali
opracowania ksiazkowe, ktdére w istocie mogag wpitywaé na per-
cepcje czytelnika w konteks$cie kryzysu, zmian i reform. Czy
kto$é =z Panstwa =zapoznat sie z opracowaniem pt. ,Efektywna
administracja skarbowa”? 0Otdz, Pani Prof. Barbara Btaszczyk
postawita pytanie - czy powinnismy gtosié¢ hasta o reformach w

dobie kryzysu? Odpowiadajac na to pytanie chciatbym przybli-
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zy¢ czym w istocie sa reformy i jaki moze by¢ ich skutek. W
2006 r. pod przewodnictwem Pani Prof. Zyty Gilowskiej rozpo-
czety sie intensywne prace w Ministerstwie Finansdéw nad
reformami finansdéw publicznych oraz administracji skarbowej.
Ksiazka jest jedna 2z serii trzytomowego opracowania, ktodre
stanowi spuécizne prac reformatorskich. PdézZniej przez pewien
czas z powodzeniem kontynuatorem tych prac byir Prof. Stani-
staw Gomutka, do niedawna Podsekretarz Stanu w MF. Zapoczat-
kowana w 2006 reforma miata mie¢é bardzo szeroki =zasieg,
poniewaz obejmowata przebudowe catej struktury administracji
skarbowej - administracji podatkowej, Stuzby Celnej, Kontroli
Skarbowej wraz =ze sfera finansdéw publicznych. Dotychczas
modernizowana jest jedynie Stuzba Celna. Bedziemy mie¢ w UE
jedna 2z najnowoczedniejszych situzb celnych na $Swiecie, ze
wzgledu na niedaleki proces europejskiej informatyzacji
zwiazany z eliminacja papierowego obiegu dokumentdéw. Moge
powiedzie¢ z cata odpowiedzialnoécia, ze reformy te sa konty-—
nuowane, gdyz najzwyczajnie] sa potrzebne. Pierwsze projekty
sa juz zaakceptowane przez rzad. Niestety w $lad za tym nie
sa wdrazane systemowe zmiany strukturalno-organizacyjne w
obrebie administracji podatkowej oraz kontroli skarbowej, a
reforma samych finansdéw publicznych nosié moze znamiona
niedostosowania do aktualnej i prognostycznej sytuacji gospo-
darczej. Nie jest to oficjalne stanowisko ministra finansodw,
od ktdérego nie mam upowaznienia do zabierania gltosu. Jest to

natomiast moje prywatne zdanie. Wydaje sie zatem, iz przemy-
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$lane i catoséciowe reformy sa potrzebne, a w dobie kryzysu

tym bardziej.

red. M. Misiak

Pani prof. Urszula Pilowiec.

Pani prof. Urszula Ptowiec

Prosze panhstwa, rozumiem, zZze mamy przed soba dwie kategorie
probleméw do omdéwienia. Pierwsza, to sprawy dotyczace okresu
krétkiego, co juz powinno byé¢ robione.

Druga, to sprawy dotyczace diugiego okresu. Bardzo dobrze, ze
aktualizuje 1 weryfikuje sie ,Strategie rozwoju kraju na lata
2007-2015."” Dziwi mnie, ze Jjednoczednie musimy mie¢ w MG
druga strategie z nieco krdtsza perspektywa pt. ,KPR 2008-
2013".

Jeé$li chodzi o sprawy biezace. Najwazniejsze, co wynikalto z
VIII Kongresu Ekonomistdé4w Polskich, to aktywizacja zawodowa
ludzi po piecé¢dziesigtce. I to postepuje. Z wielkimi oporami.
ale postepuje.

Kolejna sprawa, to przeksztaitcenie rolnikdédw w przedsiebior-
céw. Bylo tu powiedziane, zZze takiej mozliwos$ci niemal nie ma.
O tym, ze problem jednak jest, $wiadczy $redni poziom docho-
déw rolnika stanowiacy w 2007 r. odpowiednik 80 proc. $Sred-
niej pracy.

Sprawa wazna w okresie kryzysu sa dziatania podtrzymujace
rozwdj gospodarki. Ze ,Strategii rozwoju kraju 2007-2015"
wynika, Ze zostana zwiekszone, niewiele, ale jednak zostana

zwiekszone naktady na edukacje i na badania i1 rozwdj. Nieste-
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ty tego nie za bardzo wida¢ w ustawie budzetowej na 2009 r.
Przyjmuje to jako obietnice.

Wyniki tych dziatan powinny znaleZzé¢ wyraz w we wzroscie
udziatu w produkcji i1 w eksporcie udzial wyrobdéw zawieraja-
cych wysoka warto$é¢ dodana. Tego efektu jak na razie nie ma.
Po prostu nie ma. Jest to obecnie zaledwie 3 proc.. Ma by¢ 5
proc.

Co to oznacza? niedostatecznie unowoczesnienie produkcji i
eksportu jest nie tylko wyrazem niskich nakitaddw na badania i
rozwdj, ale takze innych niekorzystnych uwarunkowan, w tym
stabego =zapotrzebowania na nowoczesno$é w gospodarce, po-
trzebne jest ssanie.

Ze wszystkich rozwazan teoretycznych, duzo ich jest ostatnio
w ,Ekonomisécie”, zachecam do lektury, wynika zZze musi byc¢
ssanie. I kto ma ssac¢? Czy drobne i mate przedsiebiorstwa-?
Nawiazuje do tego co méwita pani prof. Barbara Btaszczyk. W
Polsce jak powietrze, Jjak woda, potrzebne sa wilasne grupy
kapitaztowe.

Je$li nie bedziemy mieli mocnych przedsiebiorstw, w ramach
wtasnych grup kapitatowych, to nie ma mowy o tym, zebysSmy
efektywnie wdrazali nowoczesna my$l techniczna. Wieksze
wydatki na wyksztaicenie i badanie i rozwdj, a takze zakwali-
fikowanie tych wydatkédw do inwestycji, to za maio.

Wiaze sie to =z prywatyzacja. Czy i Jjak ratowa¢ =zagrozone
przedsiebiorstwa. Czy wprost przeciwnie, tworzyé¢ grupy kapi-

tatowe, zastanowi¢ sie nad tym jakie moga by¢, czy one mogg
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by¢ tworzone na przykltad wokdér Bumaru, w dolinie lotniczej,
czy na bazie pozostatosci po farmacji, podobno upadajaceij,
czy grupie energetyczna, Orlen?

Trzeba ksztatcié¢, ze nasi menedzerowie 1 nasze przedsiebior-
stwa, to nie sa krwiopijcy, ale to sa ludzie, ktdrzy potrafia
efektywnie dziatac.

Zwtaszcza jes$li panstwo bedzie nad tym trzymato reke, ale nie
w taki sposdb, zZe w okresie dziewietnastolecia polskiej
transformacji szef Orlenu zmieniany Jjest dwadzieécia razy.
Dziekuje.

red. M. Misiak

Bardzo istotne..

Pan prof. Zygmunt Krdélak

Konkretnie. Pan dr. tukasz Tarnawa oczekuje wsparcia publicz-
nego dla sektora bankowego. Stiglitz dowiddil, ze Amerykanie
przeksztaicili system finansowy w kasyno, ktdére szkodzi
gospodarce. Mamy w Polsce Jjedne 2z najnizszych nakiaddw na
nauke, na badania i rozwdj. W przeliczenia na mieszkanca nie
jestesmy liderami pod wzgledem zaoferowanej nam pomocy z UE i
stabo pomoc te wykorzystujemy. Potrzebne sa reformy, o ktd-
rych méwita pani prof. Barbara Btaszczyk, ale na reformy
potrzebne sa pieniadze. Potrzebne sga wiec pieniadze krajowe
na przyciagniecie pieniedzy =zagranicznych 1 na te grupy
kapitatowe, o ktdérych médwita pani prof. Urszula Pitowiec.

red. M. Misiak

Pan dr Andrzej Jakubowicz
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dr. Andrzej Jakubowicz

Ja chciatbym sie odnie$¢ do spraw etyki. Wedlug Stiglitza
jedna z przyczyn kryzysu Jjest brak etyki. Jedna z przyczyn
kryzysu jest naduzywanie przez zarzadcdodw spdiek ich mozliwo-
$ci z zajmowanych stanowisk, w tym miedzy innymi 2z akcji
uprzywilejowanych. W Polsce nieetycznym jest zarabianie przez
prezesdw duzych central bankdéw po 6 mln z1 rocznie. Nieetycz-
ne jest zachowanie kolejnych naszych rzaddéw, ktdére nie wpro-
wadzaja reform, kierujac sie taktyka wyborcdédw. Media majag tu
do speilnienia duza role, zeby wpiynaé¢ na tych, ktérzy rzadza,
zeby kierowali sie dobrem gospodarki, a nie dobrem witasnych
interesdéw. Dziekuje.

red. M. Misiak

Tadeusz Chros$cicki

Tadeusz Chros$cicki

Po wzros$cie produktu krajowego brutto w 2006 r. o 6,2% i w
2007 r. o 6,7% rok biezacy, a szczegdlnie ostatnie miesiace
przynosza ostabienie rozwoju gospodarczego naszego kraju i
pogorszenie rédwnowagi makroekonomicznej. Spada dynamika
popytu wewnetrznego, zardédwno konsumpcyjnego, jak i inwesty-
cyjnego. Zaczyna ksztattowad¢ sie wyrazZznie malejacy trend
przyrostu nowych miejsc pracy, zatrudnienia i wynagrodzen. 7Z
miesigca na miesiac maleje tempo wzrostu sprzedazy detalicz-
nej, rosna zapasy u producentdw i w obrocie handlowym, przed-
siebiorstwa zapowiadaja dalsze redukcje pracownikdéw. Czynni-

kami niesprzyjajacymi inwestowaniu staja sie obok pesymi-
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stycznych perspektyw zbytu, pogarszajaca sie sytuacja finan-
sowa firm i ograniczona dostepnoé¢ do kredytdédw bankowych oraz
zwiekszone koszty ich pozyskania.

Pomimo stabnacego kursu zitotego w coraz trudniejszej sytu-
acji znajduja sie eksporterzy.

Spadek popytu importowego naszych gidédwnych partnerdédw handlo-
wych nasili sie w nastepnych miesigcach. Obliczenia wskazuja,
ze obnizenie tempa wzrostu PKB w UE o0l% skutkuje zmniejsze-
niem dynamiki naszego eksportu o 4%, a przeciez z napiywaja-
cych ze wszystkich stron danych wynika, zZze w przysziym roku
szereqg krajéw czltonkowskich wejdzie w okres recesji gospodar-—
czej, ktérej rozmiary trudne sa do precyzyjnego okreslenia.
Pogtebi to nierdwnowage w obrotach towarowych i pitatniczych
Polski. W 2009 r. relacja deficytu na rachunku obrotéw bieza-
cych do PKB przekroczyé moze 6%, tj. poziom notowany ostatnio
w 2000 r., przy czym pogorszy sie struktura finansowania tego
deficytu. Juz obecnie nie jest on, jak w poprzednich latach,
w catosci finansowany napiywem inwestycji zagranicznych.

W rezultacie wspomnianych uwarunkowan nalezy sie spodziewad,
ze przyszioroczny wzrost gospodarczy Polski nie przekroczy
2%, a w wariancie pesymistycznym osiagnie tylko 1%. Nastepne
lata to duza zagadka dla analitykdéw i1 prognostykdw. Skala
negatywnych skutkdéw kryzysu Swiatowego moze byé, co prawda
dla nas mniejsza niz dla innych krajéw, ze wzgledu na absorp-
cje Srodkdédw unijnych, ale oczekiwania z tym zwiazane sg

nadmiernie optymistyczne. Modele ekonometryczne wykorzystywa-
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ne przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego do diugotermino-—
wych prognoz wskazuja, ze z tytuilu absorpcji $rodkdéw unijnych
Sdrednie roczne tempo wzrostu PKB w najblizszych latach bedzie
o1l - 3% wyzsze niz gdybyémy nie mieli takich mozliwos$ci. W
obecnych i zblizZzajacych sie realiach nadzieje na tak uzyska-
ne, nawet jednoprocentowe, przyspieszenie wydaja sie marlo
prawdopodobne. W okresie stagnacji, a tym bardziej recesji,
przedsiebiorstwa ograniczaja przede wszystkim dzielnosé
prorozwojowa, unikajac decyzji inwestycyjnych niedajacych
gwarancji szybkiego zwrotu wylozonego kapitatu, a przeciez
pozyskiwanie funduszy pomocowych taczy sie z koniecznoscia
wspditfinansowania projektdédw strukturalnych.

Czego mozemy oczekiwac¢ pod koniec tej i na poczatku drugiej
dekady? Tutaj jestem chyba optymista. Uwazam, ze czekaja nas
tylko 2 lata wyraznego zwolnienia gospodarczego, przy czym
juz w 2010 r. wzrost PKB moze zblizy¢ sie do 3%. W nastepnych
latach duze jest prawdopodobienstwo ponownego przyspieszenia
dynamiki i to w skali ponad 5% rocznie.

Prognozowane na najblizZzsze 2 lata zwolnienie wzrostu gospo-—
darczego skutkowad¢ bedzie pogorszeniem sytuacji na rynku
pracy. Juz w 2009 r. stopa bezrobocia moze ponownie osiagnac
dwucyfrowy poziom, a w 2011 r. przekroczy 13%. W celu poprawy
konkurencyjnoéci i utrzymania sie na rynku przedsiebiorcy
dazy¢ beda do ograniczania kosztdéw 09 osobowych, minimalizu-
jac nie tylko poziom wynagrodzen, ale gidwnie stan osobowy

zatdg. Do tego dojda powroty z emigraciji zarobkowej osdb,
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ktére na skutek globalnej dekoniunktury stracity zagranica
mozliwo$ci zatrudnienia.

Sytuacja na rynku pracy stanie sie istotnym czynnikiem ogra-
niczajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych od strony popyto-
wej. Istotne znaczenie dla zmniejszenia presji inflacyjne]
bedzie takze miato ksztaittowanie sie cen na $wiatowych i
europejskich rynkach rolnych i surowcowych, zwiazane ze
spowolnieniem globalnego rozwoju. Proinflacyijnie oddzialywac
natomiast moze ewentualne rozluznienie polityki monetarnej,
pobudzajace wzrost gospodarczy oraz deprecjacja kursu zitote-
go. Uwzgledniajac powyzZzsze zatozZzenia zakitadam, ze Sredni
roczny wzrost cen towardw i usiug konsumpcyjnych wyniesie w
2009 r. okoto 3,5%, a w nastepnych dwdéch latach obnizy sie do
okoto 3%, ksztattujac sie ponizej gdérnej granicy przedziaiu
celu inflacyjnego okreslonego decyzja Rady Polityki Pieniez-
nej.

red. M. Misiak

Pan Krzysztof Banka, dziatacz spoteczny =z Wierzchowiska,
Wojewddztwo Lubelskie

Pan Krzysztof Banka

Witam panstwa bardzo serdecznie. Panstwo tutaj méwia o gospo-
darce z punktu widzenia makroekonomicznego. Ja chciatbym
powiedzie¢ bardziej z punktu widzenia lokalnego, =z punktu
widzenia takiej pracy u podstaw. Chciatbym opowiedzie¢ o
takim projekcie, ktéry =zrobitem w ubiegiym roku. Projekt

polegat na zrobieniu kalendarza o swojej rodzinnej miejscowo-—
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$ci Wierzchowiska. To taka mata wioska Wierzchowiska w woje-
wédztwie lubelskim. Idea tego przedsiewziecia byito jednak to,
zeby to gimnazjalisci robili tego typu projekty na zajeciach
w szkole lub na zajeciach pozalekcyjnych. Uwazam, zZe tego
typu projekty maja w sobie bardzo duza warto$é¢ edukacyjna.
Miodziez poznaje swoja miejscowo$é, nauczy sie programdw
komputerowych i roéwniez nauczy sie przedsiebiorczoéci. Przy
zrobieniu tego kalendarza napotkatem jednak na pewne trudno-
$ci. Okazato sie, ze gimnazjum tego kalendarza nie moze
sprzedac¢, dlatego ze Jjest jednostka budzetowa gminy i nie
moze zarabiac¢. Czy panstwo w jaki$ sposdb mogliby ustosunko-
wa¢ sie do tego. Wiele gmin ( i przedsiebiorcdéw lokalnych)
produkuje kalendarze i inne materiatly reklamowe na wlasne
potrzeby. Mys$le, ze tego typu projekty powinny byé¢ realizowa-
ne przez gimnazja. Kolejnym bardzo waznym czynnikiem przema-
wiajacym na korzy$¢ realizacji takich projektdédw w gimnazjach
jest angazowanie duzej grupy mieszkancdéw lokalnych spoteczno-
$ci w dziatania majace na celu promocije gminy. Jest to bardzo
wazna w marketingu terytorialnym.

red. M. Misiak

Samo zycie, polecimy lekture tego fragmentu stenogramu do
przeczytania twércom przepisdw o dziatalnoéci gospodarczej w
sektorze edukacyjnym. Pan dr. Andrzej Muszynski.

Pan dr A. Muszynski

Dziekuje bardzo. Warto wykorzysta¢ dwie okolicznosci, ktodre

dzisiaj sa dosy¢ istotne. Jedna to jest obecnoé$¢ przedstawi-
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cieli tych, ktérzy robia praktycznie strategie, a druga
obecnos$¢ tych, ktdérzy praktycznie zajmuja sie prognozami.
Mysle, zZze to jest dobry pomysi, zeby produktem takiego spo-
tkania, przynajmniej raz do roku byta jakas formuta raportu,
tak jak kiedys robita to Rada Strategii Spoieczno-
Gospodarczej przy Radzie Ministréw.

Ideatem Dbyitoby zmierzanie w kierunku jakiej$ systemowe]

analizy 1 programowania wspditzaleznosci pomiedzy gitdédwnymi

elementami sktadajacymi sie na strategie spoteczno-
gospodarcza. Jakie to sa elementy. Po pierwsze - procesy
globalizacji. Po drugie - systemy regulacyjne, w tym system

monetarny, regulacje w obszarze energetyki, ekologii itp.,
itp.. Po trzecie - relacje sektorowe. Po czwarte - relacje
regionalne egzogeniczne - czyli Polski z Europa i Swiatem i
endogeniczne, czyli n. ze Polski Zachodniej, Centralnej,
Potudniowej i Pdinocnej ze Scianag Wschodniga.

W roéznych instytucjach miedzynarodowych, zagranicznych i
krajowych byty, sa 1 beda opracowywane rdézne strategie o
ograniczonym zasiegu, w tym sektorowe i regionalne. Raport, o
ktérym méwie, zmierzatby w kierunku znajdowania drogi do
jakiego$ racjonalnego konsensusu miedzy tymi rdéznymi strate-
giami.

Na dalsza mete istotne Jest takzZze =zastanowienie sie nad
stworzeniem odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego do prac
nad tego rodzaju raportami. Nie podlegajacego nadmiernie

krétkookresowym presjom politycznym.
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Zaznaczam, ze Jjestem generalnie przeciwny mnozeniu instytu-
cji. Na przyktad zamiast tworzy¢ kolejna nowa Rade ds. Nauki
i Innowacji, trzeba by np. wzmocnié¢ role nauki przez lepsze
wykorzystanie wielu innych istniejacych juz ,rad”, np. Rady
Towarzystw Naukowych przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk.
Wracajac do poprzedniego watku. Autorem wiodacych raportdéw o
strategii spoteczno-gospodarczej nie powinna by¢ instytucja
rzadowa, resortowa, czy zawieszona tylko przy jednej jakiejs
instytucji panstwowej. Powinna nim by¢ instytucja panstwowo -
samorzadowo — prywatno (organizacje pracodawcdw) — zwiazkowa.
Idea przewodnia RSSG byta inna. Mozna do niej wrécié bez
wymy$lania czego$ nowego. Mozna pomy$leé o jakim$ rozwiazaniu
alternatywnym. Co$ takiego zndéw Jjest potrzebne. Oczywiscie
nie gorszego, ale lepszego od RSSG. uwzgledniajacego zardwno
jej dorobek, jak i jej stabosci.

Po zaprzestaniu dziatalnos$ci przez RSSG 1 likwidacji RCSS
coraz bardziej widaé¢, ze popeiniony zostat bardzo powazny
btad. Brak Jjest w miare niezaleznej instytucji zdolnej do
wplywania na skoordynowanie réznych strategii resortowych,
sektorowych 1 regionalnych. Brak ten staje sie szczegdlnie
dotkliwy w sytuacji kryzysowej.

Uwazam takze, 2Zze obecnie racjonalnym rozwiazaniem bytoby
powotanie Sztabu Antykryzysowego z udziatem rzadu, NBP, KNF i
moze Jjeszcze innych wpiywowych instytucji.

red. M. Misiak
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Na koniec panelisci: pan prof. Andrzej Wernik, pan dr. *tukasz
Tarnawa, pan dr. Roman Dolczewski i na koniec pani prof.
ElzZzbieta Maczynska - prezes PTE.

Prof. Andrzej Wernik

Pan Konrad Raczkowski z Ministerstwa Finansdéw méwitr o refor-
mie finansdéw publicznych nawigzujac do zesziorocznych propo-
zycjl pani minister Zyty Gilowskiej. Moim zdaniem nie byty to
propozycje najszczesliwsze. To co byto w nich jednak pozytyw-
ne, to jest w tej chwili wtaczone do projektu nowej ustawy o
finansach publicznych, ktdéra juz jest przyjeta przez rzad i
skierowana do Sejmu. Wiec nie wiem, o czym tu mozna médwicé, bo
to nie Jjest reforma finansdéw, tylko reforma organizacji
sektora finanséw. Czyli to nie wiaze sie z tym, co Jjest
zawsze zasadnicze, doprowadzenie do roéwnowagi finansdéw pu-—
blicznych.

Réwnowage te w duzej mierze osiagnelis$my. Oczywiscie ona sie
popsuje w wyniku spowolnienia wzrostu, ale jej pewne podsta-
wy, to co sie nazywa czesScia strukturalng finansdéw publicz-
nych, to jest w pewnym sensie rozwigzanie.

Natomiast wracajac Jjeszcze do tych propozycji pani 2Zyty
Gilowskiej sprzed roku, ta podawana tam kwota 10 mld oszczed-
nos$ci. Byta to czysta fikcja o charakterze reklamowym.

Moze jeszcze Jjedna rzecz, o ktdérej nie powiedziatem. Nie
ustosunkowatem sie do sprawy, czy nalezy w tej chwili Jjuz
zmienia¢ projekt ustawy budzetowej na rok przyszty. Czesto

padaja takie gtosy. Jest to pewnego rodzaju nieporozumienie.
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W ustawie budzetowe]j wiazaca Jjest kwota deficytu i limity
wydatkdéw. Dochody moga Jjednak by¢é mniejsze niz =zaktadano.
Napisatem to w swojej opinii do projektu tej ustawy. Dlatego
rzad musi obnizy¢ zaplanowane wydatki, bo nie moze przekro-
czy¢ zaplanowanego deficytu.

red. M.Misiak

A jak bedzie sie realizowal scenariusz bardziej pesymistycz-
ny?

Pan Prof. Andrzej Wernik

Dalsze ciecia wydatkdédw powinny nastepowad wtedy, kiedy zagro-
zenie sie juz zmaterializuje. Nie ma sensu robi¢ tego juz w
tej chwili.

red. M. Misiak

I nie wiadomo, co bedzie po 2009 r..

Prof. Andrzej Wernik

Trzeba poczekad, az sytuacja troche sie wyjasni, czyli mniej
wiecej do poczatku II kwartatu przysziego roku. MozZna oczywi-—
Scie my$le¢ o wariantach, ale nie juz o modyfikacjach. Pro-
blemdédw Jest duzo: edukacja, zdrowie, samorzady. To, o czym
wtasnie powiedziata pani prof. Urszula Pilowiec o ratowaniu
niektérych =zagrozonych grup kapitatowych. Potrzebna jest
strategia ditugookresowa, ale w tej chwili tym co jest istot-
ne, najbardziej pilne, to sa sprawy krdétkookresowe. Nie mozna
z tym czeka¢. Natomiast dopracowanie sie spdjnej reformy
finanséw publicznych jest procesem, ktéry potrwa jeszcze dosé

diugo.
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Red. Marek Misiak

Pan dr. *tukasz Tarnawa.

dr twukasz Tarnawa

Nie bede sie wypowiadal w problematyce reform. Po pierwsze,
chciatbym doprecyzowa¢ pewne kwestie w nawiazaniu do uwagi
pana dr. Andrzeja Jakubowicza. Na pierwszym slajdzie pokaza-
tem jasno, ze faktycznie wystapita bardzo duza skala nieodpo-
wiedzialno$ci, i tego co pan dr. A Jakubowicz nazwail kasynem
w globalnych finansach. I w Zaden sposdéb nie poczuwam sie do
roli obroncy globalnego sektora finansowego i winy regulato-
réw, bankierdw oraz szefdw agencji ratingowych. Oni rzeczywi-
$cie zawinili. I to, co méwit pan dr. Roman Dolczewski, czyli
o kwestiach etycznych, to jest istotne.

Jeden watek, ktéory w dwdch sitowach chciatbym poruszyé,
odnoszac sie do tego co powiedziat dr. Maciej Krzak. Powie-
dziatr o zakresie potencjalnego ograniczenia kredytdw gospo-
darczych przez polski sektor bankowy. Pracujac w PKO BP
obserwuje to, co sie dzieje w naszym banku, jedno moge powie-
dzie¢. Akurat z tego os$rodka taki impuls nie wyjdzie.
Powiedziane to zostato ostatnio na spotkaniu prezesdw bankodw
komercyjnych dziatajacych w Polsce. W obecnym trudnym okresie
kryzysu, ktdéry mial miejsce i1 ma miejsce, w tym okresie braku
zaufania, PKO BP zachowuje sie przewidywalnie.

Jest to moze pewien kontekst do tego, co powiedziala pani
prof. Urszula Ptowiec o sile kapitatowe]j rodzimych przedsie-

biorstw. W tych trudnych czasach to one wtadénie moga i powin-
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ny stabilizowaé¢ sytuacje na rynku. Wierze w to, ze akurat
instytucja, ktdra reprezentuje, taki stabilizujacy wpiyw i
taka role tutaj spetniata.

Ciesze sie z tego co powiedziat pan dyrektor Stanistaw Sudak
z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Dobrze, zZze sa podejmo-—
wane 1inicjatywy zmierzajace do aktywizacji ekonomiczne]j
spoteczenstwa w rdéznych regionach na szczeblu samorzaddw
terytorialnych. Obszarem reform przez duze ,R” jest edukacija.
Jest to reforma nie od gdéry, ale na dole. 0d tego =zalezy
powstawanie spoteczenstwa obywatelskiego. Spoteczenstwa
gotowego do podejmowania tych wyzwan, o ktdérych tutaj méwio-
no. To jest bardzo istotne. Dziekuje bardzo.

Red. Marek Misiak

Pan dr. Roman Dolczewski

dr. Roman Dolczewski

Ja tylko dwie uwagi do tego, co powiedzial pan dr. Maciej
Krzak powiedzial o scenariuszach na najblizsze lata. Myéle,
ze cho¢ nie powinnidmy tutaj méwié gidwnie o czarnym scena-—
riuszu, to jednak powinniémy braé¢ pod uwage, ze pogiebienie
tych klopotdédw bedzie duze. Jezeli dzisiaj najbogatszy czio-
wiek w Polsce, pan prezes Ryszard Czarnecki ogtosit zamroze-
nie wszystkich inwestycji jakie realizuje, tacznie =z tymi
najwiekszymi we Wroctawiu, to oczywiscie ten tancuszek pobie-
gnie. Oczywiécie postawa PKO BP, o czym przed chwilag mdéwit

méj przedmdwca, jest bardzo wazna.
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Natomiast druga uwaga dotyczy wypowiedzi pani prof. Barbary
Btaszczyk. Mdéwita, ze sa potrzebne $Smielsze reformy. I to
przekucie $wiadomoé$ci spotecznej.

Niestety, przy tym sposobie wybordéw, przy takich jak w te]
chwili partiach politycznych praktycznie zaden nowy ruch nie
moze sie witaczyd.

Inna sprawa, gdybysmy mieli $mielsze reformy i politykdw,
ktérzy by rozumieli to wszystko o czym np. tutaj jest mowa.
Barack Obama wygral dzieki Internetowi.

red. M. Misiak

Pani prof. E. Maczyhnska - prezes PTE.

prof. Elzbieta Maczynska - prezes PTE

Prosze panhstwa jest pdzno 1 nie bede merytorycznie juz pan-
stwa zameczal¢. Postaram sie o to, zeby ta dyskusja znalazta
jakisé syntetyczny wyraz i synteze tej dyskusji upowszechnimy.
Tak jak powiedziatam, stenogram bedzie tez rozsylany do
ministerstw, plus te prezentacje. Chciatam =zaapelowa¢ do
panstwa o wystapienia nadsytane w wersji elektronicznej, to
tez je zamiesScimy. Zdaje sobie sprawe, ze niektdrzy z panstwa
mieliby ochote sie szerzej wypowiedziec.

Z tej debaty wyrazZnie wynikata koniecznoé¢ refleksji strate-
gicznej. Ale i ostroznosci 1 rozwagi. Pan prof. Andrzej
Wernik apelowatr o to, zeby zbyt pochopnie wszystkiego nie
zmienia¢. Rozwaznie podchodzimy do reformy finansdéw. Ciagte

reformowanie ad hoc jest niebezpieczne.
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Dla mnie takim przykiadem reformowania ad hoc jest podejscie
do systemu podatkowego. Chciatabym, zeby Jjednym z wynikdw
tego spotkania byt apel, zZeby do reform podchodzié¢ holistycz-
nie 1 kompleksowo. Niestety czesto brak takiego podejscia.
Stuchamy na przykitad niektdérych argumentdw, czy zlikwidowacd
za 1 przeciw podatkowi Belki. Jedna partia w jedna strone,
druga w przeciwna z obrotowym zmienianiem miejsc w zaleznos$ci
od tego, czy sie jest w koalicji rzadzacej, czy w opozycji.
Nie ma niestety instytucji, ktdéra by pokazata linie przewod-
nia, jakas busole dla perspektywicznego kierunku reform w
systemie podatkowym.

Chodzitoby o zgodzenie sie w sprawie jakich$ ogdélnych gene-
ralnych zasad, czy ram, w ktdérych powinniémy sie poruszac.
Jed$li przyjmujemy generalna zasade, ze kazdy dochdédd ma byé
opodatkowany, to powinien by¢ opodatkowany takze dochdd
kapitatowy.

To jest przykiad. Podobnych przykitaddw jest, niestety, duzo.
Ale to jest witasnie wina tego galimatiasu politycznego, 1
niestety, wpiywu tej politycznej krdétkowzrocznosci, tego
cyklu wyborczego czteroletniego, albo szes$cioletniego.

I jaka Jjest tu rola ekonomistdéw? Jak spowodowaé, zeby ten
cykl wyborczy nie wpilywal tak niekorzystnie na rzeczywisty
bieg wydarzen.

Odsytam panstwa do lektury Hayeka. Te nasze debaty wpisuja
sie w nurt polecany przez wielu uczonych i futurologdw. W

nurt futuryzmu spoiecznego. Na zasadzie kropli, ktdra drazy



65

Czwartek u Ekonomistéw — 6 listopada 2008 r.

skate, przyniesie to jakie$ opamietanie wsrdd politykdw 1

dopracujemy sie wiekszej racjonalnosci.



