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Od redakg;ji

,,Biuletynie PTE" tradycyjnie prezentujemy
Wmerytoryczny dorobek debat na forum PTE
i najwazniejsze wydarzenia w naszym Towa-
rzystwie. W przedstawianych w , Biuletynie PTE” opi-
niach, analizach i ocenach oraz rekomendacjach PTE juz
od pierwszego artykutu eksponowane s strategie wycho-
dzenia z globalnego kryzysu gospodarczego. Tej proble-
matyki dotycza tez dwie rozmowy redakcyjne: pierwsza
z prezes PTE, profesor Elzbieta Maczynska, o kryzysie go-
spodarczym i rekomendacjach ekonomistéw i druga —
z profesorem Grzegorzem W. Kotodko o problemach eko-
nomii i polityki gospodarczej. Uzupetnieniem tej tematy-
ki sa prezentowane przez profesor Elzbiete Adamowicz
i Joanne Klimkowska wyniki badar koniunktury gospo-
darczej.

Informujemy ponadto o gtéwnych wnioskach z tegoro-
cznego miedzynarodowego Kongresu EEA w Barcelonie.
Whioski z tego Kongresu, zaprezentowane w artykule wi-
ceprezesa Zarzadu Krajowego PTE profesora Stanistawa
Rudolfa, zachecaja do szerszego uczestnictwa naukow-
céw z Polski. Dalej, w czesci przeznaczonej na prezento-
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wanie polskich doswiadczen regionalnych, zamieszczona
zostata informacja o konferencji naukowej w Biatymstoku.

Przedstawiamy tez relacje o jubileuszach, tym razem
o jubileuszu Profesor Zofii Moreckiej. Do relacji dofacza-
my zyczenia dla Jubilatki od Zarzadu Krajowego PTE, Ra-
dy Naukowej i Redakcji Biuletynu.

Zamieszczamy réwniez wspomnienia o wybitnych eko-
nomistach, o tych, ktérych juz nie ma wsréd nas.

Jak zwykle przedstawiamy kalendarium wydarze w PTE
oraz artykut dra Pawta Deca, dyrektora Biura ZKPTE,
o modernizacji kamienicy — Domu Ekonomisty PTE.

Jednym z wazniejszych naukowych wydarzer jest tego-
roczna, prestizowa nagroda PTE im. Edwarda Lipiriskiego
dla profesora Mariana Coryni za ksiazke ,Strategie zagra-
nicznej ekspansji przedsiebiorstw”.

Obok bogatego dorobku intelektualnego, nowych do-
Swiadczen w dzieleniu sie wiedza, seminariéw, konferen-
cji i wydawnictw, zwracamy uwage na apel Biura Zarzadu
Krajowego PTE, dotyczacy dalszej modernizacji Domu
Ekonomisty PTE. Przypominamy takze pierwszy program
szkoleniowy przedsiebiorczosci akademickiej i wymiany
wiedzy, realizowany w PTE z wykorzystaniem $rodkéw
Unii Europejskiej.

Andrzej Muszynski,
redaktor prowadzacy

Z okazji nadchodzacych swiat
Bozego Narodzenia i Nowego Roku
najserdeczniejsze zyczenia zdrowia,
szczescia, wszelkiej pomysinosci oraz
spetnienia marzen i planéw naszym
Czytelnikom, Partnerom i Sponsorom

sktadaja cztonkowie zespotu

redakcyjnego i wspotpracownicy
,,Biuletynu PTE”
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Jan K. Solarz

Strategia Financial Stability Board

Strategia wychodzenia z globalnego kryzysu finansowego rodzi si¢ na naszych
oczach. Jest wynikiem woli politycznej panstw G-20 wyrazonej w dokumentach
Izby (Rady) Stabilnosci Finansowej (Financial Stability Board).

to ustali¢ realny wptyw interwencji paristwa

na funkcjonowanie rynkéw finansowych
50 dni przed i po ich ogloszeniu w pazdzierniku
2008 r. Wprowadzenie nowego kapitatu do bada-
nych instytucji kredytowych miato pozytywne na-
stepstwa dla kredytobiorcéw, lecz negatywne dla
akcjonariuszy. Najwyrazniej pamie¢ o tym, ze ak-
cjonariusze ptaca za klopoty banku przetrwata
i nie pozwala na oczekiwanie, ze akcjonariusze
nie zapfaca za btedy w zarzadzaniu ryzykiem in-
stytucji kredytowych.

B adanie 52 bankéw z 6 krajow G-7 pozwoli-

Panstwo i rynek
Harmonogram wychodzenia ze stanu nadzwy-
czajnego musi przewidywac¢ mozliwos¢ jego op6z-
nienia, gdyby warunki gospodarcze ulegly gwatto-
wnemu pogorszeniu. Niezbedne sa dziafania osto-
nowe skoordynowanego odwrotu od interwencjo-
nizmu panstwowego:
® Wspotezynnik adekwatnosci kapitatowej powinien by¢
powyzej stanu normalnego.
® Jakos¢ kapitatu prywatnego wchodzacego w miejsce
srodkéw publicznych nie powinna by¢ gorsza.
® Instytucje prywatyzowane po czasowej nacjonalizacji
musza mie¢ dostep do zewnetrznych zrédet finanso-
wania.
® 7 wycofywaniem Srodkéw publicznych nie nalezy
czeka¢ do ostatecznego wyczyszczenia bilanséw
danej instytucji finansowej, wystarczy, ze tendencje
w tym zakresie sa silne i idg w dobrym kierunku.

Trwaja bardzo intensywne prace nad wycofaniem
sie z rozbudowanego programu gwarancji depozytow.
Dyrektywa 14/2009 wycofata udziat wlasny w gwaran-
cji depozytéw i podniosta wysoko$¢ gwarancji do
50 lub 100 tysiecy euro. W 19 krajach wprowadzono
pefne i trwale gwarancje na depozyty bankowe.
W 25 krajach wprowadzone zmiany maja charakter
okreséw. W 28 krajach, tak jak w Polsce, podwyzsze-
nie gwarancji depozytéw ma charakter bezterminowy.
Trwaja intensywne poszukiwania forum do uzgodnie-
nia strategii wyjicia z gwarancji depozytéw.

Strategia i jej ujecia

Przy procesowym ujeciu strategii wychodzenia
z globalnego kryzysu finansowego kazdy z uczestni-
kow globalnych rynkéw finansowych przygotowuje
wiasng strategie wychodzenia z kryzysu.

Kazdy kraj znajduje sie w innej fazie cyklu
wzrostu oraz koniunktury. Najwazniejsza w krot-
kim okresie jest strategia dostarczycieli ptynnosci.
W dtugim okresie decydujaca jest sktonnos¢ do
oszczedzania. Z perspektywy regulatoréw naleza-
toby:
® Przywrécié w USA zakaz posiadania przez banki ko-

mercyjne firm finansowych.
® Ograniczy¢ lewarowanie firm inwestycyjnych do pozio-

mu bankéw komercyjnych.
® Zmniejszy¢ stopniowo w okresie 5-10 lat lewarowanie

w bankach komercyjnych.
® Zakaza¢ bankom centralnym ustalania ujemnie real-

nych stép procentowych.
® Zapewni¢ niezaleznos¢ banku centralnego od rzadu

i wladzy ustawodawczej, tak jak w strefie euro UE.
® Zlikwidowa¢ ,,hazard moralny” w firmach ratingo-

wych, zakazujac dokonywanie ratingu przez firmy ra-

tingowe na zlecenie i za prowizje emitenta.

Na oficjalnej licie zadan dla regulatoréw instrumen-
tow i instytugji oraz rynkéw finansowych znajduija sie:
® \Wzmocnienie bazy kapitatowej instytucji kredytowych.
® Zlikwidowanie zatoréw finansowych na globalnym
rynku.
® Zmniejszenie pokusy naduzy¢ ze strony systemowo
waznych instytucji finansowych.

® Wzmocnienie standardéw rachunkowosci miedzynaro-
dowe;j.

® Uporzadkowanie systeméw wynagrodzen najwyzszej
kadry kierowniczej instytucji finansowych.

® Zwiekszenie monitorowania systemu finansowego.

® Wzmocnienie pozagieldowego rynku instrumentéw
pochodnych.

® Przywrécenie sekuturyzacji jej miejsca w funkcjonowa-
niu globalnego rynku finansowego.

® Umozliwienie sprawowania nadzoru przez nacisk so-
bie réwnych na podstawie danych o instrumentach,
instytucjach i rynkach finansowych.

Z perspektywy dostarczycieli ptynnosci istotny
jest program dziataii nadzwyczajnych, opracowany
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w listopadzie 2008 r. w formie dokumentu rzado-

wego ,Plan Stabilnosci i Rozwoju — wzmocnienie

gospodarki Polski wobec $wiatowego kryzysu Finan-

sowego”. Koncentruje sie on wokét dziafan skoordy-

nowanych w skali miedzynarodowej:

® podwyzszonej gwarangji dla depozytéw bankowych;

® gwarangji dla kredytéw miedzybankowych na okres
do 5 lat;

® zwiekszenia intensywnosci spotkaft Komitetu Stabilno-
éci Finansowej, ktérego cztonkami sa Minister Finan-
séw, Prezes Narodowego Banku Polskiego, Przewodni-
czacy Komisji Nadzoru Finansowego;

® pakietu zaufania NBP obejmujacego niekonwencjonal-
ne metody prowadzenia polityki pienieznej.

Kazde z dziatan Krajowej Sieci Bezpieczerstwa
Finansowego musi by¢ ukierunkowane na wzmoc-
nienie mechanizmu gospodarki rynkowej. Zadne
dziatania protekcjonistyczne nie sa w stanie prze-
zwyciezy¢ negatywne nastepstwa globalnego kryzy-
su finansowego. Za najwazniejsze nalezy uzna¢ bez-
robocie oraz drastyczne zmniejszenie popytu we-
wnetrznego po okresie boomu kredytowego.

Z perspektywy kredytobiorcéw procykliczny cha-
rakter systemu finansowego zorientowanego na
banki wymaga przeciwdziatania. Nalezy doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktérej w okresie koniunktury go-
spodarczej beda rosty wymogi adekwatnosci kapita-
towej instytucji kredytowej. Wéwczas w okresie re-
cesji te wymogi mogtyby ulega¢ rozluznieniu. Wy-
maga to zmiany zasad Nowej Umowy Kapitatowe;j.
Pomocnym mogg sie okaza¢ badania odpornosci na
szoki asymetryczne zalecane skonsolidowanym nad-
zorom nad systemem finansowym w ramach drugie-
go filara NUK.

W praktyce trzeba uchroni¢ banki przed negaty-
wnymi nastepstwami cyklu koniunkturalnego oraz
zabezpieczy¢ gospodarke przed wahaniami kondy-
cji ekonomicznej bankéw. Oba elementy dziatan
antycyklicznych sa wazne.

W perspektywie deponentéw i obligatariuszy naj-
wazniejszym elementem strategii wyjscia z globalne-
go kryzysu finansowego jest przejrzyste okreslenie
jakie instrumenty, instytucje i rynki finansowe maja
systemowe znaczenie. W istocie rzeczy jest to proba
oszacowania, ktére elementy globalnego rynku finan-
sowego rodza najwieksze koszty zewnetrzne wyrazaja-
ce sie stratami dla gospodarki realnej oraz utratg moz-
liwosci realizacji funkcji systemu  finansowego
w gospodarce i spofeczeristwie.

Do wyznaczenia systemowo waznych instrumen-
téw, instytucji i rynkéw finansowych wykorzystuje
sie: ich wielkos¢, ich zdolnos¢ do podtrzymania fun-
kcjonowania w systemie oraz wspétzaleznosci z po-
zostalymi elementami i uczestnikami rynku. Waz-
nym elementem oceny systemowego znaczenia in-

strumentéw, instytucji i rynkéw finansowych jest
prognoza rozwoju gospodarczego na najblizsze lata.
W przypadku Polski Krzysztof Rybinski uznaje, ze
przyszty rozwéj przybierze forme litery V. Po szyb-
kim odzyskaniu tempa wzrostu sprzed kryzysu Pol-
ske czeka ztota dekada rozwoju.

Tego typu prognoza nie jest zgodna z przewidy-
waniami prof. Ziemkowskiego i prof. Matkowskiego.

Atrybutowe ujecie strategii wychodzenia z global-
nego kryzysu finansowego dotyczy rozprzezenia
mechanizmu agencji taczacego pryncypata i jego
petnomocnika, wifasciciela i najemnych pracowni-
kow. Najbardziej spektakularnym przejawem zawo-
dnosci mikroekonomicznych podstaw stabilnosci sy-
stemu finansowego sa skandale wokét pakietow mo-
tywacyjnych dla najwyzszej kadry kierowniczej in-
stytucji finansowych. Innym objawem patologii mi-
kroekonomicznej tkanki stabilnosci systemu finanso-
wego jest powszechna utrata zaufania miedzy ucze-
stnikami rynkéw finansowych. Erozja kapitatu spote-
cznego przybrata lawinowy charakter i nie jest do
odbudowania w krétkim okresie.

Konsolidacja sektora finansowego

W latach 1984-2008 w Stanach Zjednoczonych
liczba bankéw zmalata o potowe z 14 482 do 7086.
Suma w bilansach bankéw wzrosta realnie piecio-
krotnie. Pozywke znalazty odwieczne amerykanskie
leki przed panowaniem wielkiej finansjery oraz po-
wstawanie bankéw lub innych instytucji finanso-
wych za duzych, aby mogty upas¢.

Tendencja do powstawania coraz wiekszych ban-
kowych grup kapitatowych wynika z realizacji ko-
rzysci skali, korzysci zakresu oraz korzysci dostepu
do sieci punktéw ustugowych. Naktady na ICT zwra-
caja sie w duzych bankach, dajac im przewage
w dziedzinie rozliczen i rozrachunkéw.

Pokusa naduzy¢ ze strony interesariuszy instytucji
za duzych, aby mogly upas¢, wymusza poszukiwanie
dziatan prewencyjnych. Po pierwsze, wymaga to
wprowadzenia specjalnej procedury upadfosciowej
wzgledem tego typu instytugji finansowych. Po dru-
gie, bufor kapitatowy w tej grupie instytucji finanso-
wych powinien by¢ wiekszy i zabezpiecza¢ przed po-
jawieniem zarazania sie zachowaniami rodzacymi
utrate zaufania rynkéw finansowych. Po trzecie, tego
typu instytucje powinny by¢ objete specjalnymi wy-
maganiami sprawozdawczymi i publikacyjnymi.

Ryzyko i uspotecznienie strat
Ryzyko systemu finansowego rosnie w wyniku
konsolidacji kapitatowej sektora bankowego,
wzrostu ztozonosci instrumentéw finansowych
oraz homogenizacji modeli biznesowych instytucji
finansowych. Okreslenie ex ante skali kosztow ze-
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wnetrznych przyjmowanych rozwiazan regulacyj-
nych jest niezbedne dla zwiekszenia skutecznosci
zarzadzania ryzykiem systemu finansowego. Ko-
szty zewnetrzne przyjetego modelu zarzadzania
ryzykiem zaleza od tego, czy ma ono charakter
dezagregacji i agregacji ryzyka w systemie finanso-
wym. W pierwszym przypadku zarzadza sie ryzy-
kiem kazdej instytucji, instrumentu i rynku finan-
sowego ujmowanego z osobna. W drugim przy-
padku buduje sie bufory kapitalowe pozwalajace
na wchtoniecie naktadajacych sie na siebie rodza-
jow ryzyka.

Alokacja ryzyka

Rosnie wykorzystanie alternatywnych kanatéw
alokacji ryzyka wzorowanych na reasekuracji klesk
zywiotowych. Ich istota jest wykorzystanie globalne-
go rynku kapitatowego do pozyskania nowego kapi-
tatu na potrzeby ubezpieczen i reasekuracji. Anty-
cykliczny charakter instrumentéw i specjalnych we-
hikutéw finansowych wykorzystywanych do tych
operacji powoduja zwiekszenie zakresu szkod
przyjmowanych przez ubezpieczycieli.

Innym kierunkiem myslenia o uspotecznieniu
strat systemowo waznych instytucji finansowych
jest postulat powierzenia Miedzynarodowemu
Funduszowi Walutowemu funkcji globalnego po-
zyczkodawcy ostatniej instancji. Rezygnacja
z préby przywracania zdolnosci systemu finanso-
wego do normalnego funkcjonowania jedynie na
narodowym poziomie zastuguje na uwage. Sygna-
lizuje wazny kierunek dalszych zmian sieci bez-
pieczenstwa.

Luka informacyjna
strategii wyjScia z kryzysu

Globalny kryzys finansowy ujawnit rozlegte biate

plamy w pozyskiwaniu informacji niezbednych do

zarzadzania kryzysowego. W szczeg6lnosci:

® Trzeba zwiekszy¢ liczbe krajow zobowigzanych do
sktadania sprawozdan z jakosci zdrowia ich systemu fi-
nansowego, nalezy ograniczy¢ skale oaz podatkowych
oraz konkurencji podatkowej.

® Uscisli¢c metody pomiaru dzwigni finansowych i ryzyka
walutowego skonsolidowanych pozycji zagranicznych.

® Pobudzi¢ wymiane informacji o swapach i innych in-
strumentach pochodnych.

® Zwiekszy¢ informacje o systemowo waznych instytu-
cjach finansowych.

® Cromadzi¢ dane o transgranicznej aktywnosci bankéw,
w szczegblnosci gdy ich partnerami nie sa instytucje fi-
nansowe.

® Poprawic jako¢ statystyk dotyczacych sektora finanséw
publicznych.

® Tworzy¢ bazy danych dotyczacych operacji na rynku
nieruchomosci.

Whioski

Strategia Financial Stability Board wychodzenia
z globalnego kryzysu finansowego jest budowana
z gory na dot, od ogdlnych celéw i deklaracji zasad bu-
dowania szczegbtowych strategii do opracowywania
uzgodnionych harmonograméw dziatain. W roku bie-
zacym kieruje nimi Wielka Brytania, w roku 2010 be-
dzie to Korea Potudniowa, zas w 2011 Francja. Roz-
szerzenia kregow tworcow strategii z G-7 na G-20 po-
zwala zwiekszy¢ réznorodno$¢ rozwiazan szczegdto-
wych w warunkach zdecentralizowanej globalizagji.
Do realizacji zadan okreslanych przez przywédcow
G-20 zostaty zmobilizowane wszystkie miedzynarodo-
we instytucje finansowe. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy odpowiada za miedzynarodowa stabilnos¢
makroekonomiczng $wiata. Bank Swiatowy za unika-
nie ztosliwych upadfosci. Miedzynarodowe Banki Roz-
wojowe za dostarczenie kredytu do sfery realnej Swia-
towej gospodarki. W czasie szczytu w St. Andrews
w listopadzie 2009 r. dokonano kolejnego przegladu
zadan dla ILO, WTO, UNCTAD.

W budowaniu strategii wyjscia z globalnego kry-
zysu finansowego wykorzystywana jest analogia do
kleski Zzywiofowej i jej reasekuracji. Oznacza to, ze
powiazania aktywnosci gospodarczej ze stanem roz-
woju systemu finansowego sg bardziej ztozone niz
sie dotychczas wydawato.

Podstawa teoretyczng strategii FSB jest teoria zto-
zonosci, a nie teoria systeméw. Zmiana paradygma-
tu zarzadzania kryzysem finansowy oraz ryzykiem
globalnego systemu finansowego pozwala na inno-
wacyjne, niekonwencjonalne metody przezwycie-
zania negatywnych nastepstw kryzysu, gdy:

1) Nie ma jednej jedynie trafnej sekwencji wy-
chodzenia z negatywnych nastepstw globalnego kry-
zysu finansowego.

2) Dla Polski szczegdlne znaczenie majg nastepstwa
przyjetej strategii dla kondycji finanséw publicznych.

3) Im dtuzej bedziemy objeci procedurg zwalcza-
nia nadmiernego deficytu budzetowego, tym poz-
niej zamienimy zfotego polskiego na euro.

4) W ramach procedury nadmiernego deficytu
budzetowego nie mozna przeoczy¢ momentu,
w ktérym ozywienie gospodarki zastapi popyt kreo-
wany przez poluzowanie polityki pieniezne;j.

Roéwnolegle ze strategia wyjscia z globalnego kry-
zysu finansowego przez wtasciwie dobrana polityke
pieniezna banku centralnego trzeba opracowac fis-
kalna polityke wychodzenia z globalnego kryzysu fi-
nansowego.

Jan K. Solarz,
Akademia Finanséw w Warszawie

Skréty pochodza od redakcji, petny skét z przypisami
zamieszczono na www.pte.pl
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Kryzys otwiera oczy

Rozmowa z prof. Elzbieta Maczynska,

Nie umiemy sie réznic pieknie
i mocno — Cyprian Norwid

prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Czy rekomendacje Srodowiska ekonomistow moga
byc i czy sa spojne? Czy nie przeszkodza w tym rbz-
nice w pogladach i przynaleznos¢ do réinych
szkot?

Sa w wiekszym lub mniejszym stopniu zbiezne lub
rozbiezne. Wynika to nie tylko z istnienia réznych
szkot w teorii ekonomii i w sferze ideologii. Problem
jest szerszy. Polityka gospodarcza i w ogéle polityka
nie powinny nadmiernie podlega¢ konsekwencjom
réznic w pogladach tej lub innej zwycieskiej wiekszo-
Sci wyborczej. Istotne sg tu diugookresowe cele spo-
teczno-gospodarcze, stad tez znaczenie diugookreso-
wych strategii, wykraczajacych poza cykl wyborczy.
Wyznacza to tez mozliwosci dokonywania réznych
wyboréw w ustroju demokratycznym. Idea ta stata
sie jedna z podstaw teoretycznych ordoliberalizmu.
Pisze o tym F. A. von Hayek w ksiazce , Konstytucja
wolnosci”.

Stowo ordoliberalizm nie jest powszechnie znane.
Czy nie powinniSmy powiedzie¢ tu co$ wiecej o je-
go znaczeniu?

Stowo ,,ordo” w ordoliberalizmie wskazuje na po-
szukiwanie tadu, ram porzadkujacych Zzycie
spofeczenistwa. tacinskie pojecie ordo w starozytnej fi-
lozofii rzymskiej rozumiane byto jako stan charaktery-
styczny dla cywilizowanego spoteczenstwa, w ktérym
wolne jednostki ludzkie moga w sposéb niezaktécony
dokonywac¢ transakgcji w ramach ogélnie obowiazuja-
cych regut prawnych. Z kolei w Sredniowieczu definio-
wano ordo jako potaczenie ré6znorodnych elementéw,
rzeczy i struktur w jedna sensowng catos¢. Ordo inter-
pretowane byfo tradycyjnie w europejskiej, ale takze
i wschodnioazjatyckiej mysli spotecznej, jako przeciw-
stawienie anarchii i chaosu, i z zatozenia ma charakter

Art. 1. ,,Rzeczpospolita Polska jest dobrem wspdlnym
wszystkich obywateli.”

Art. 2. ,Rzeczpospolita Polska jest demokratycznym
panstwem prawnym, urzeczywistniajagcym zasady spra-
wiedliwosci spotecznej.”

Art. 20. ,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wiasnosci prywatnej
oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spofe-
cznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczy-
pospolite]j Polskiej.

-rédfo: Konstytucja RP z 2007 r.

normatywny, ukierunkowany na stan pozadany. Mys-
lenie w tych kategoriach ma swoje konsekwencje
w rekomendacjach dla polityki spoteczno-gospodar-
czej. Nie pozwala na rekomendowanie krétkookreso-
wej konkurencyjnosci bez liczenia sie z tym, jaki to ma
wplyw — w perspektywie diugookresowej — na warun-
ki zycia spofeczeristwa, srodowisko naturalne, bezpie-
czenstwo energetyczne, ekologiczne itp. Mozna to po-
rownac z trzymaniem konia w cuglach. O wprowa-
dzeniu w Polsce gospodarki rynkowej z , ludzka twa-
rza"" méwiono przy Okraglym Stole (w 1989 r.), otwie-
rajacym droge do polskiej transformacji. Jest o niej mo-
wa w Konstytucji RP z 2007 r.

Z Konstytucji RP wynika, ze , gospodarka rynko-
wa” ma by¢ ,spoteczna”, a wiec ograniczona po-
rzadkujacymi ramami chronigcymi przed dominacja
celéow krétkookresowych nad  dtugookresowymi
i przed skrajnymi opcjami ideologicznymi — zaréwno
populistycznymi, jak i nieliczacymi sie w ogdle z pro-
blemem nieréwnosci spotecznych.

Powstaje pytanie, czy nie dzieli nas nadmiernie
przynalezno$¢ do réznych szkét i réznice w po-
gladach ideologicznych?

Jesli pytamy o zgodno$¢ w pogladach ekonomi-
stéw, to odpowiadam — zawsze sg i beda wystepowa-
ty réznice, ale — po pierwsze — roznice te nie powin-
ny nas dzieli¢. Powinnismy umiec , r6znic sie pieknie
i mocno”. To stanowi motor postepu. Ekonomista
poszukujacy prawdy jest powsciagliwy. Nie uwaza sie
za nieomylnego. Stucha i stara sie zrozumie¢ innych.
Jest zdolny do krytycznej weryfikacji swoich pogla-
dow. Jest to wazne zawsze, a obecnie — w okresie re-
wolugji cywilizacyjnej — nieodzowne.

Polityczne zapotrzebowanie jest inne. Priorytetem
dla wiekszosci politykow jest przewaga w sondazach.
Czy nasze apele nie okaza sie wiec kolejnym glosem
wolajacym na puszczy?

Efektywno$¢ nie ma elektoratu. Jaki bedzie wy-
nik demokratycznego, wiekszosciowego gtosowa-
nia w zespole nad wyborem, czy przynoszacy ko-
rzysci projekt ma by¢ wykonywany efektywniej
przez jednego z czlonkéw zespotu czy mniej
efektywnie przez wiekszg jego liczbe? Z reguty
wypada na niekorzys¢ efektywnosci. Nalezatoby
sie zatem zastanowi¢ nad rozwigzaniami ustro-
jowymi, konstytucyjnie chronigcymi przed
szkodliwymi decyzjami.
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,,Gdy dogmatyczny demokrata uwaza za wskazane, ze-
by jak najwiecej spraw byfo rozstrzygane gfosami wiek-
szoci, to liberat sadzi, ze sa wyrazne granice zakresu pro-
blemow, ktére powinny by¢ w ten sposéb rozstrzygane.
Dogmatyk demokracji uwaza w szczegdlnosci, ze kazda
aktualna wiekszo$¢ powinna mie¢ prawo decydowania,
jakie ma uprawnienia i jak z nich korzysta¢, podczas gdy
liberat uznaje za wazne, zeby uprawnienia wszelkiej cza-
sowej wiekszosci ograniczaty state zasady. Wedtug niego,
wiekszosciowych decyzji nie uprawomocnia sam akt woli
chwilowej wiekszosci, lecz szersze porozumienie co do
0g0Inych zasad.”

Frirdrich August von Hayek — ,,Konstytucja wolnosci”, str. 47

Czy nie przeszkodza nam w tym nasze wewnetrzne
podzialy?

To prawda. Istnialy podziaty na keynesistow, neo-
keynesistow, liberatéw, neoliberatéw itd. Rozroz-
niam liberatéw od neoliberatéw. Uwazam, ze takie
rozroznienie jest uzasadnione. Liberalizm w klasy-
cznym rozumieniu smithowskim oznacza pofaczenie
wolnoéci z odpowiedzialnoscig i etyka. Wedtug defi-
nicji Marion Graefin Doenhoff (zamieszczonej w wy-
danej przez PTE ksigzce ,,Ucywilizujmy kapitalizm”),
liberalizm oznacza otwarcie na inne idee. Autorka
obrazowo stwierdza, ze ,,w gruncie rzeczy dla libera-
fa jest miejsce tylko miedzy stotkami, na ktérych sie-
dza inni”. Liberal ciagle szuka nowych rozwiazan.
Nie jest zapatrzony doktrynalnie tylko w jedna,
,jedynie stuszng prawde”. W kazdej ze , szkét “’eko-
nomii sg tacy, ktérzy sa bardziej lub mniej otwarci na
to, co méwia inni: poszukujacy i wszystkowiedzacy.
Liczy¢ sie jednak powinno nie przede wszystkim to,
do jakiej ,,szkoty “’kto$ nalezy czy jest zaliczany, ale
to, co konkretnie glosi w kluczowych sprawach. I nie
powinno nas dzieli¢ to, ze réznimy sie w pogladach,
ze r6znimy sie w pomysfach, jak rozwiazywac¢ pro-
blemy. Nie powinno nas dzieli¢ to, ze uznajemy
swoje, czy czyje$ poglady za liberalne, keynesowskie
czy neoliberalne. Nie powinno to prowadzi¢ do sy-
tuagji, ze nie dochodzi do wspélnej debaty, ze lubi-
my spotyka¢ sie gléwnie w grupkach jednakowo
myslacych. Samo zaliczenie siebie albo kogo$ do ta-
kiej czy innej szkoty nie jest wystarczajace ani do je-
go nobilitacji, ani do dyskwalifikacji. Nie jest ani wy-
starczajgcym uhonorowaniem, ani tym bardziej nie
powinno by¢ (a to, niestety, sie zdarza) uzywane ja-
ko epitet czy przezwisko.

W kierunku przeciwdziatania i zapobiegania tym
deformacjom zmierzaja nowe rozwiazania instytu-
cjonalne i regulacyjne wprowadzane i proponowa-
ne w ramach Strategii Lizboiskiej. Czy PTE nie po-
winno szerzej przytaczy¢ sie do tych dziatan?

Bardziej wyrafinowana regulacja wywotuje odruch
obronny, polegajacy na powstawaniu bardziej wyrafi-
nowanych sposobéw omijania zmienianych przepi-
sow. PTE rozwija wspoiprace ze Stowarzyszeniem
Ksiegowych na ré6znych polach i jednym z obszaréw
tej wspotpracy jest debata nad dostosowaniem ra-
chunkowosci do tych nowych potrzeb i wyzwan. Tu
takze sa ramy. Regulacja kosztuje. Nadmiernie zao-
strzona regulacja moze wypycha¢ kapitat za granice
i do szarej strefy. Stad waga ,,ztotego Srodka”.

Przedmiotem sporu jest przeznaczenie bajoi-
skich sum na zneutralizowanie toksycznych akty-
wow. USA, Anglia, Niemcy, Japonia ryzykuja na
ten cel kieszeniami przyszlych podatnikéw i przy-
szlymi emeryturami. Nasz rzad tez zaproponowat
jaki§ dos¢ skromny antykryzysowy pakiet fiskal-
ny, ale jednoczesnie nie $pieszy sie za bardzo
z jego wprowadzaniem w zycie. Czy nie jest tu
troche tak, jak w powiedzeniu: ,,Panu Bogu Swie-
czke i diabtu ogarek”?

Krytyka tzw. antykryzysowych pakietéw fiskalnych
czesto nie ma uzasadnienia. Bez interwencji parstwa
spadek produkcji w USA i w Niemczech bytby praw-
dopodobnie jeszcze glebszy. Inna sprawa, ze na wie-
cej moga pozwoli¢ sobie kraje emitujace waluty, be-
dace podstawa rezerw walutowych. Jest to jeden
z powodéw uzasadniajacych rekomendacje mozliwie
szybkiego wejscia Polski do strefy euro. Polska
z interwencji USA i Niemiec tez korzysta, troche
w charakterze tak zwanego pasazera na gape. Przy
opracowaniu naszego pakietu antykryzysowego

J. Heckman dowiédt, ze ,,skoro w rodzinach ubogich dzie-
ciom brakuje wsparcia rodzicéw, to nie ma prostszego
i bardziej efektywnego sposobu na walke z biedg niz wia-
$nie wsparcie w nauce i poznawaniu $wiata"1.

kluczowe jest to, o ile powiekszy¢ deficyt i diug w sek-
torze publicznym, jakie wyasygnowa¢ Srodki i jakie
w zwiazku z tym najwiasciwsze sa do zaproponowa-
nia decyzje w polityce podatkowej.

Szczegblnie trudnym zadaniem jest wyzwolenie sie
od ciezaru nadmiernych wydatkéw sztywnych. To wy-
maga dokfadnych rachunkéw, pogfebionej analizy i dys-
kusji z udziatem ekspertéw. Dyskusji poprzedzonej ba-
daniami prowadzonymi w niezaleznych osrodkach
analitycznych. Badaniami mozliwie odseparowanymi
od interesariuszy branzowych, resortowych, sektoro-
wych i regionalnych. Jest w Polsce niemafo réznych
oSrodkoéw analitycznych. Na nieszczescie, sq rozproszo-
ne. Czesto nadmiernie uzaleznione od sponsoréw, kté-
rzy sa interesariuszami. Niektére wymagaja wsparcia fi-
nansowego, ktére pomogtoby im sie uniezaleznic.
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W lipcu dowiedzieliSmy si¢ o projekcie nowelizacji
tegorocznego budzetu. Czy stuszna jest krytyka rza-
du, Ze nie wyszedt z tym projektem wczesniej?

Jesli krytycy obecnego rzadu proponuja obecnie
agresywny antykryzysowy pakiet socjalny i jednoczes-
nie znaczng obnizke VAT, to jest to nieporozumienie
i nalezy broni¢ rzadu przed takimi krytykami. Nie jest
takze uprawniony zarzut, ze rzad nic nie robi. Mozna
wymieni¢ niejedno dobre, roztropne posuniecie
zarbwno ze strony rzadu, jak i NBP, bez ktérego nasza
sytuacja bytaby gorsza, niz jest. Do takich posunie¢ za-
liczam na przykfad zasilenie ptynnosciowe sektora ban-
kowego przez NBP. Na plus tego rzadu zapisa¢ nalezy
roztropne powstrzymywanie sie przed pospiesznym
wprowadzaniem w zycie niektérych populistycznych
propozycji, wymuszanych przez rézne grupy lobbysty-
czne, nie tylko zwiazki zawodowe. Natomiast na mi-
nus dla rzadu przemawia op6znione aktualizowanie
prognoz makroekonomicznych, stanowigcych podsta-
we planowania budzetowego. Nikt nie chce, oczywi-
Scie, samospetniajacych prognoz pesymistycznych.
Nie jest jednak takze dobrze, jedli panuje nieuzasa-
dniony optymizm, a zarazem jesli musi dochodzi¢ do
rozstrzygnie¢ za pomoca gilotyny, cie¢ po réwno, bo
juz sie tonie i nie ma innego wyjscia. Zajaczek w bajce
o ucinaniu trzeciego ucha ucieka, cho¢ wie, ze nie ma
trzeciego ucha. Ucieka, dlatego ze najpierw ucinaja,
a pézniej licza. W wielu sprawach problem polega na
braku dobrej koordynacji miedzyresortowej.

Jaka powinna by¢ obecnie strategia podatkowa?

Nalezy dazy¢ do stabilnosci systemu podatkowego.
Nie ma nic gorszego dla biznesu niz ciaggta zmiennos¢
prawa. Trudno w takich warunkach o racjonalizacje de-
cyzji. Ciagle zmiany powoduja, ze system podatkowy
staje sie nieklarowny i coraz bardziej zagmatwany, co
sprzyja nieprawidfowoéciom i omijaniu prawa.

Firmy skarza sie na nadmiar biurokracji. Jak
skutecznie wplynaé na zmniejszenie uciazliwosci
sprawozdawczych dla prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza?

Rzad powinien wstuchiwa¢ sie w krytyczne opinie
ze strony pracodawcéw. Prawo podatkowe i w ogéle
prawo nie jest w Polsce przyjazne dla gospodarki. Jest
to pole do wspotpracy miedzy PTE i Stowarzyszeniem
Prawnikéw Polskich. Kiedy méwimy o strategii podat-
kowej, to otwiera sie takze szerszy problem harmoni-
zacji podatkéw w UE. Wymaga to rozwiniecia badan
poréwnawczych i porozumien miedzynarodowych.

Nie unikniemy jednak znacznego podwyzszenia defi-
cytu i diugu sektora publicznego. Nawet bez zmniej-
szania podatkéw i zakladajac duza powsciagliwos¢
w wydatkach. Co obecnie powinno by¢ priorytetem?

Symptomatyczna jest odpowiedz Heckmana na pytanie,
o by zrobit, gdyby miat miliard euro na poprawe niemiec-
kiego systemu o$wiaty: ,,To jest do zrobienia takze za ze-
ro euro! “Chodzi mi o co$, co ekonomisci nazywajq aloka-
¢jg. Musimy wydawac srodki tak, aby przynosity jak naj-
lepsze wyniki ekonomiczne. Znacznie mniej inwestowat-
bym w programy kwalifikacyjne dla bezrobotnych, bo to
czesto marnotrawstwo publicznych pieniedzy. Wszystko,
co datoby sie na tym zaoszczedzi¢, musiatoby zostac prze-
znaczone na programy, w ramach ktorych dzieciom w gor-
szej sytuacji zyciowej mozna by jak najwczesniej pomaoc”.

Uzasadniona jest powsciagliwo$¢ we wprowadza-
niu ulg i subwencjonowaniu wydatkéw. W ubezpiecze-
niach spofecznych dotyczy to KRUS. PTE od dawna so-
lidaryzuje sie z pracodawcami pozarolniczymi w reko-
mendowaniu reformy KRUS. Chodzi o reforme zdej-
mujaca z bogatych gospodarstw rolnych nieuzasadnio-
ny przywilej darmowego ubezpieczenia. Brak dobrego
prawa o ubezpieczeniach jest przyczyna deformacji nie
tylko w KRUS. W sferze ubezpieczen, w tym zdrowot-
nych, dochodzi do wynaturzen, np. fingowanych zwol-
nien na tak zwane chorobowe. Zyskuja pracownicy
i przedsiebiorcy, a traci ubezpieczyciel i podatnik. Ryzy-
kowne nie tylko dla budzetu, ale takze dla rynku pracy
moze by¢ subsydiowanie przez kilka lat sptat kredytow
mieszkaniowych za domy kupione na kredyt, jesli w ro-
dzinie kredytobiorcoéw sg osoby bezrobotne.

Zacheta do bezrobocia?

Tak, i nie tylko z tego powodu. Zwiazki zawodowe
wywalczyly od rzadu zobowiazanie do podwyzki ptacy
minimalnej i krytykuja rzad za kunktatorstwo w wywia-
zywaniu sie z tej obietnicy. Bfedne kofo. Wysoka ptaca
to przeciez wysokie koszty. Jak wysokie koszty, to mniej-
sza konkurencyjnos¢. Jak mniejsza konkurencyjnos¢, to
mniejsze mozliwosci penetracji rynku. Jak mniejsze moz-
liwosci penetragji rynku, to mniejsze mozliwosci wzro-
stu zatrudnienia i ptac. I, oczywiscie, zwigksza sie szara
strefa. Jest to wiec ze strony zwigzkow strzat we wiasna
bramke. Wszystkie te zaleznosci sg aktywne zwlaszcza
wtedy, gdy grozi recesja. Zbyt duza podwyzka ptacy mi-
nimalnej moze spowodowac zwigkszony spadek za-
trudnienia i w efekcie nizszy poziom pfacy Sredniej. Pa-
radoks: bez duzej podwyzki ptacy minimalnej bytaby
wieksza szansa na wyzsza ptace Srednig. Zwigzki zawo-
dowe mysla krétkodystansowo. Argumenty podpowia-
dane przez srodowisko ekonomistéw powinny poméc
rzadowi w negocjacjach ze zwiazkami zawodowymi.

Sztandarowym hastem reform bylo, i jest, wprowa-
dzanie gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Mo-
Zemy sie wprawdzie pochwali¢ rewolucyjnym tem-
pem wzrostu liczby prywatnych i panstwowych
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szk6t wyzszych, ale efekty dziatalnosci o$wiatowo-
-edukacyjnej sa ograniczone. Swiadczy o tym posre-
dnio niski udzial wydatkéw na B+R. Malo paten-
téw. Czy jest szansa na to, zeby GOW nie bylo tyl-
ko papierowa dekoracja?

Dobrze ukierunkowane wydatki na GOW zwracaja
sie szybko i sowicie. Niewspétmiernie nizsze sa wydat-
ki na pomoc dla dzieci rodzin patologicznych w poré-
wnaniu z kosztami opieki spotecznej dla os6b pocho-
dzacych z podobnych rodzin, ktérym pomocy nie
udzielono. Niezbedna jest tu swego rodzaju ,,wedka
dla nieletnich”. Konieczno$¢ taka potwierdza wiele
badan, w tym m.in. prowadzonych przez nobliste Ja-
mesa Heckmana (kt6ry wspdlnie z Danielem McFad-
denem otrzymat w 2000 r. Nagrode Nobla za prace
w dziedzinie mikroekonometrii, wykorzystywanej do
analizy zachowari indywidualnych).

Noblista wskazuje m.in. na ,Perry Preschool Pro-
ject”, amerykanski przedszkolny eksperyment z Ypsi-
lanti z 1967 roku. W ramach tego eksperymentu wy-
brano 120 trzy- i czterolatkow, ktére dorastaty
w trudnych warunkach, pochodzity z doméw
afroamerykanskich, w tym patologicznych i miaty nis-
kie 1Q. 120 dzieci podzielono na dwie grupy: jedne
poszty do dobrego przedszkola, drugie nie. Potem co
kilka lat sprawdzano, jakie réznice spowodowat ten
podziat. Ostatnie badanie przeprowadzono przed kil-
ku laty. Analizy wykazuja imponujaca efektywnosc te-
go typu programéw (w ich wyniku dochodzi m.in. do
zmniejszenia o polowe probleméw z narkotykami,
przestepczoscia itd., a to w konsekwencji przekfada
sie na w oszczednosci w wydatkach publicznych).

Nie ma takze cudownego lekarstwa na zwie-
kszenie efektywnosci naktadéw na B+R. W jednych
przypadkach promowana droga do sukcesu powinno
by¢ szersze skorzystanie z wzoréw zagranicznych (imi-
tacja). W innych wiasna wynalazczo$¢. Samo podwyz-
szenie subsydiowania B+R to za mato. Klimat dla in-
nowacyjnosci jest wypadkowa wielu czynnikow.

Na wszystko potrzebne s pieniadze, ktérych jest ma-
fo. Sporo moze kosztowac konieczne udroznienie ka-
nalu kredytowego. Bez tego mozemy ugrzeznac
w spirali poglebionej reces;ji i jeszcze wyzszego deficy-
tu i dlugu publicznego. Zaklety krag. Jak z niego wyjs¢?

Rozsadna stymulacja fiskalna jest uzasadniona.
Ale pieniadze przeznaczane na wsparcie sektora
bankowego powinny wptywac na wzrost akcji kre-
dytowej dla firm, a nie wycieka¢ na bonusy dla za-
rzadéw instytucji finansowych legitymujacych sie
stratami. Wypracowanie odpowiednich instru-
mentow jest trudne. Wymaga profesjonalizmu. Li-
czenia sie ze skutkami ubocznymi. Nie ma cudo-
wnych rozwiazan. Mamy sytuacje dryfowania
miedzy skatami na wzburzonym morzu.

Co jest wiekszym zagrozeniem: nadmierne regula-
cje ze strony instytucji pafistwowych i miedzypai-
stwowych, co grozi ograniczeniem gospodarki ryn-
kowej, czy dalsze rozregulowanie rynku?

Ani jedno, ani drugie. Zgadzam sie z Jackiem
Zakowskim, ktéry w ,,Polityce “'napisat, ze nie daj
Boze, zeby ktéras ze stron zdecydowanie te walke
wygrata2. Nie jest to pierwszy przyktad w historii
starcia miedzy politycznoscia rozmaitych wspélnot
a egoizmem poszukiwaczy zysku, reprezentowa-
nym obecnie w $wiecie przez najwieksze korpora-
cje. Jesli zwycieska okazataby sie strona panstwo-
wa, stanowitoby to otwarcie dla totalitaryzmu.
Przy zwyciestwie korporacji nie ma ograniczen
w zdobywaniu coraz wiekszej przewagi przez nie-
liczng grupe zwyciezcéw nad calg reszty. Jest to
wiec rodzaj totalitaryzmu korporacyjnego.

W tych trudnych czasach szczegolnie brak instytucji
nawiazujacej do dobrych dos$wiadczefi RSSG. Czy
jest szansa na to, ze dotrze to do Swiadomosci decy-
dentow?

W odréznieniu od RSSG, nie powinna to by¢ jednak
tylko debatujaca rada medrcéw. Powinna ona by¢ wy-
posazona w instytut zatrudniajacy kompetentnych i nie-
zaleznych badaczy oraz ludzi obdarzonych zdolnoscia
konstruowania rekomendacji dla polityki rzadu w ra-
mach uznanych za dopuszczalne w spotecznej gospo-
darce rynkowej. Niemal kazde wazniejsze ministerstwo
tworzy obecnie tego rodzaju ciafa, ale kazde z tych ciat
jest skazone opcja myslenia i intereséw resortu, branzy
czy jakiego$ innego wyodrebnionego sektora, co dia-
metralnie obniza mozliwos¢ spetnienia przez nie ocze-
kiwanej funkgji strategicznej. To samo w uktadach re-
gionalnych i miedzyregionalnych. Instytucja, o ktérej
moéwie, powinna mie¢ cykl zycia maksymalnie asyme-
tryczny do wszystkich mozliwych cykli politycznych.
Mozna tu wykorzysta¢ niektére doswiadczenia z fun-
kcjonowania RPP. Dwa gféwne obszary dziatalnosci
przysztej RSSG, to — z jednej strony — wypracowywanie
dtugookresowej  strategii  rozwoju  spoteczno-
gospodarczego kraju, a — z drugiej — szeroko zakrojone
analizy poréwnawcze rozwoju spofeczno-gospodar-
czego $wiata, w tym zwlaszcza krajow naszego regionu.
Kryzys otwiera oczy. Przejmujac wladze w szczytowe;j
fazie cyklu koniunkturalnego poprzedni rzad pozegnat
sie z RSSG i RCSS. Uznano wéwczas, ze nie s potrzeb-
ni ani doradcy niezalezni, ani nawet cze$ciowo nieza-
lezni. Kryzys pokazuje, ze sa nieodzowni.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Marek Misiak
1 Wedka dla nieletnich. Przedszkole szkofa zycia (rozm. Fe-
lix Berth), Tygodnik Forum, nr 18/2008.
2, Polityka” nr 21/2009.
Skréty pochodza od redakgji. Pefny tekst zamieszczony jest
w ,Nowym Zyciu Gospodarczym 11-12/2009 i na www.pte.pl
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Ekonomia i zarzadzanie

nauk ekonomicznych (2)

Rozmowa z prof. Grzegorzem W. Kotodko

Panie profesorze! Czy uwaza pan, Ze z nauka - ta
prawdziwa, przez N — mamy do czynienia w eko-
nomii jedynie wtedy, gdy wyniki badan wnosza
nowe elementy?

Nauka to jest tworzenie wiedzy poprzez kreowa-
nie wartosci dodanej, a wiec dokfadanie do juz ist-
niejacego zasobu wiedzy kolejnych segmentéw. Czy
trzeba wiedzie¢ wszystko, co inni wiedza, aby doto-
zy¢ co$ nowego? Teoretycznie tak, praktycznie nie.
Zwlaszcza, ze praktycznie nie jest mozliwe, aby wie-
dzie¢ wszystko, co inni wiedza. Natomiast bez wat-
pienia trzeba bardzo duzo wiedzie¢, zeby wiedzie¢,
czego sie nie wie i zadawac sobie trudne pytania.
Chodzi o takie pytania, na ktére ktos do tej pory je-
szcze nie odpowiedziat albo odpowiedziat Zle. Dla-
tego tak wazne sa madre pytania. Naturalnie, istnie-
je duze niebezpieczenstwo wywazania otwartych
drzwi. Czesto stykam sie z przypadkami poszukiwa-
nia odpowiedzi na pytania, na ktére kto$ inny juz
odpowiedziat.

Takze w nauce o zarzadzaniu?

Z zarzadzaniem problem jest nieco bardziej
skomplikowany, bo mamy tutaj wyraznie do czynie-
nia z réwnoleglym ujeciem deskryptywnym, czyli
opisowym (jak dziata?) oraz normaty-

strem finans6w, opieratem sie na swojej wiedzy teo-
retycznej, gdyz skuteczna polityke rozwoju — taka
jak ,,Strategia dla Polski”” w latach 1994-1997 czy
,,Program Naprawy Finanséw Rzeczypospolite]”’
w latach 2002-2003 — mozna realizowa¢ tylko na
bazie poprawnej teorii. Jednakze gtéwne problemy,
ktérych rozwigzywaniem sie zajmowatem, miaty za-
sadniczo charakter menedzerski. Wykonujac roz-
maite zadania sktadajace sie na catosciowa strategie
miatem nieraz wrazenie, Ze to operacyjne zarzadza-
nie kryzysem. Poswiecatem gros czasu na rozwigzy-
wanie konkretnych problemoéw, ktére nagle sie wy-
taniaty lub ktére inni Swiadomie tworzyli, czasami
na zto$¢, z motywacji ideologicznych czy polity-
cznych, innym razem, czesciej, kierujac sie partyku-
larnymi interesami. Wiedza teoretyczna — tak z eko-
nomii ogblnie, jak i z zarzadzania w szczeg6lnosci —
jest niezbedna dla skutecznej polityki gospodarcze;j
i sprawnego zarzadzania, ale absolutnie niewystar-
czajaca. Dlatego tak czesto profesorowie angazowa-
ni do polityki, nawet najlepsi w swojej dziedzinie,
nie radza sobie w gabinetach rzadowych i ministe-
rialnych. Co ciekawe, zdecydowanie rzadziej anga-
zuje sie ich w biznesie, do prowadzenia firm. Nie
nadaja sie do tego, bo maja umiejetnosci ,,z innej

wnym, czyli postulatywnym (co robic,
by dziatafo lepiej?). Nauka o zarzadza-
niu nie moze ze swej natury by¢ li tyl-
ko opisowa. Co wiecej, z jednej strony
mamy nauke o zarzadzaniu, z ktérej to
dyscypliny przyznajemy dyplomy MBA
oraz tytuty doktorskie i habilitacje, tak-
ze na mojej znakomitej uczelni, Aka-
demii Leona Kozmirnskiego, z drugiej
za$ chodzi o zarzadzanie jako proces
podejmowania decyzji, rozwigzywania
konfliktogennych sytuacji, prowadze-
nia firmy. Gdy bytem na studiach, to
nauczano nas TOZ — teorii organizagji
i zarzadzania. Od tego czasu nastapita
istna eksplozja tej gafezi ekonomii,
cho¢ to nie tylko ekonomia, bo ponie-
kad wiedza interdyscyplinarna.
Odwotujac sie do wilasnego do-
Swiadczenia moge powiedzie¢, ze gdy
bytem dwakro¢ wicepremierem i mini-

Prof. G. W. Kotodko podczas spotkania z mtodziezg w Jachrance
pod Warszawg w towarzystwie prof. S. Owsiaka i dr. A. Polloka.

Biuletyn PTE nr 6/2009 11



Ekonomia i zarzadzanie

potki”’. Mozna przez wiele lat znakomicie wykfadac¢
i nawet napisa¢ nowatorski podrecznik akademicki i
roztozy¢ dobrg firme w jeden semestr. Oczywiscie,
zdarzaja sie wyjatki.

To pewnie dla wielu zaskakujace, ale wykorzysty-
wanie wiedzy ekonomicznej w prowadzeniu polity-
ki gospodarczej stanowi margines. Gdy pierwszy raz
wchodzitem do polityki — wiosna 1994 roku, po o-
kresie szoku bez terapii na poczatku tamtej dekady
— wydawalo sie, ze rzadzacy wynajmuja mnie, bez-
partyjnego fachowca i racjonalnego pragmatyka, jak
szachiste do rozegrania mistrzowskiej partii. Zakfa-
datem — jak sie szybko okazafo, do$¢ naiwnie — ze
rozgrywajac te intelektualng partie bede miat wokot
spokoj i cisze, a kiedy poprosze o szklanke wody, to
ja dostane. Przyjmowatem, ze bede miat sprzyjajace
warunki do nieustannej koncentracji na tym, na
czym sie znam, czyli na grze w szachy, co w tym
przypadku oznaczalo sterowanie gospodarka po-
przez stosowne reformy strukturalne i budowe insty-
tucji stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi
spoteczno-gospodarczemu. A to nie tak. W rzeczy-
wistosci znakomitg cze$¢ czasu — z tych kilkunastu
godzin pracy przez siedem dni w tygodniu — absor-
bowata walka o utrzymywanie proceséw w ryzach,
o to, zeby w ogéle myslenie strategiczne dominowa-
to i nadawac biegowi spraw pozadany kierunek.
Ogrom czasu i energii szedf na pokonywanie polity-
cznych przeszkéd, ktére mnozyty sie permanentnie.
To wtedy ukutem powiedzenie: ,,Mnie nie jest po-
trzebna zadna opozycja, wystarczy wiasna koalicja”.
Trzeba byto nieustannie zwaza¢ na sojusznikow-
-przeciwnikéw, by nie dosta¢ nozem w plecy... In-
nymi stowy, proporcje aktywnosci intelektualnej,
polegajacej na umiejetnosci czerpania z naukowe;j,
teoretycznej wiedzy, oraz praktycznej dziafalnosci
politycznej i menedzerskiej byly zgota inne, niz to
sie wydaje komus, kto jedynie pracuje na uczelni
i bez uprzedniego ,frontowego” doswiadczenia wy-
powiada sie o polityce gospodarczej czy zarzadzaniu.

A dydaktyka? Jak sie ma nauka do dydaktyki, z je-
dnej strony, i praktyki, z drugiej?

Prowadzenie zaje¢ z zarzadzania to nie to samo,
co prowadzenie firmy czy kierowanie finansami
panstwa. Nawet rzeczy tak prostej, jak jazda na ro-
werze, nie mozna nauczy¢ sie z ksigzek, inna bo-
wiem czes¢ kory mézgowej kumuluje wiedze teore-
tyczna na temat zasad jazdy, inna za$ steruje proce-
sem motorycznym, ktéry powoduje, ze nogi pedatu-
ja, a btednik umozliwia utrzymywanie réwnowagi.
Moze ktos by¢ zaiste wybitnym uczonym — przez W
i U — i by¢ totalnie nieprzydatnym do rozwigzywa-
nia jakichkolwiek probleméw praktycznych. Bywa
tez, ze znakomity uczony zupetnie marnie wyktada.

Takie opinie styszalem o Profesorze Oskarze Lange,
acz sam nigdy sie ze wzgledu na r6znice wieku nie
zetknatem.

Jakie podejscie metodologiczne w naukach spo-
fecznych, w tym w szczeg6lnos$ci w naukach e-
konomicznych oraz naukach o zarzadzaniu, jest
Pana zdaniem najbardziej rozpowszechnione?
Jakie narzedzia badawcze w konsekwencji do-
minuja i dlaczego? Z czego wynika powsze-
chno$¢ danego, dominujacego podejscia meto-
dologicznego?

Komparatystyka. Kto poréwnuje, ten rozumie du-
zo wiecej. Im czesciej i wiecej sie poréwnuje, tym
szersze i glebsze jest pole obserwacji. Kto madrze
poréwnuje, ten wie. Chcac poznawaé $wiat i me-
chanizmy rzadzace ewolucja wspdtzaleznej gospo-
darki globalnej — a taki przeciez ma ona wspéfczes-
nie charakter i takoz bedzie w przysziosci — trzeba
stosowa¢ analize poréwnawcza. Trzeba tez wiele
rozmawia¢ z ludzmi i poréwnywac, co — czyli dla-
czego? — mysla, nawet jak sie myla, co przeciez nie-
rzadko sie zdarza. Na pewno warto ankietowac gru-
py celowe i zadawa¢ im wiasciwe pytania. Trzeba
tez jak najwiecej podrézowac. Podrézowanie to nie
tylko ogladanie rzeczy ciekawych i pieknych, podzi-
wianie réznorodnosci natury i kultury. Podrézowa-
nie to poréwnywanie.

Uwazam, ze to wlasnie poréwnywanie jest pod-
stawowa metoda badawczg, takze w naukach spo-
tecznych i ekonomii. Cokolwiek sie zaklada badz
twierdzi, zawsze dzieje sie to na jakims tle. Gdy co$
sie obserwuje czy analizuje, to ma to zawsze jakis
punkt odniesienia. Na dobrag sprawe proces nauko-
wy w duzej mierze polega na poréwnywaniu i wy-
ciaganiu stad ptynacych wnioskow.

Gdy Pan pyta, jaka jest moja postawa metodolo-
giczna, to powiedziatbym, Ze jestem ekonomista
uczestniczacym. | poréwnujacym. Uczestnicze
w zyciu publicznym i prowadze swe studia interdys-
cyplinarne wiele podrézujac. Czytam réznego ro-
dzaju literature naukowa, nie tylko ekonomiczng,
nie tylko po polsku. Gdy idzie o literature anglosas-
ka, nigdy nie czekam na polskie przektady, tylko sie-
gam do oryginatu. Czas przeciez liczy sie bardzo.
Swoje trzeba wiedzie¢ i mie¢ racje we wiasciwym
czasie, a nie w ogoble. Spotykam sie z wieloma lu-
dZzmi: z najwybitniejszymi przedstawicielami nauki,
ktorzy juz przeszli do historii, z tymi z pierwszych
stron gazet, ze Swiata kultury, polityki i biznesu, kt6-
rzy maja co$ ciekawego do powiedzenia. Ale intere-
suja mnie takze przejawy zwyklej aktywnosci ludzi, ich
kultury czy religie. Rozmawiam tez z maluczkimi, z tymi,
ktorzy —jak powiadaja — wiaza koniec z koricem albo zy-
ja od sezonu do sezonu. Nie tylko kontakty z profeso-
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rami, ale i z analfabetami moga by¢ ksztatcace. To za-
wsze pouczajace i wartosciowe doswiadczenie, bo da-
je materiat do przemyslen i poréwnan.

Wiele podrézuje. Zjechatem juz 140 krajow. Nie-
dawno bytem w Kolumbii, Wenezueli, Surinamie
i Gujanie oraz na Trynidad i Tobago. Przejechatem
10 tysiecy kilometréw podczas 50 dni $piac w 35
miejscach. Podrézujac samotnie lokalnymi srodkami
transportu z miejscowa ludnoscia wiele rozmawia-
tem, nieustannie poréwnujac. Bywatem w sytua-
cjach niebezpiecznych, niekiedy ekstremalnie trud-
nych i ryzykownych z powodoéw logistycznych, kli-
matycznych, politycznych. | caly czas sie uczytem.
Bylem takze w Iranie, Katarze, Bahrajnie, Kuwejcie
i Algierii. Kolejne wizyty w USA i Japonii. Ponownie
kilka razy w Chinach i Rosji, ale takze w Hiszpanii
i we Wioszech i w jakze wielu innych miejscach.
Mégtbym po tych podrézach poprowadzi¢ seme-
stralne seminarium z ekonomii poréwnawczej albo
z ekonomii rozwoju. Bo gdy podrézuje, to jestem je-
dnoczesnie turysta i ekonomista; staram sie obser-
wowac i wyciaga¢ wnioski. W konsekwencji gdy pi-
sze, jak walczy¢ z bieda, posiadam zupetnie inng
perspektywe niz rzemieslnicy i chafturnicy, ktérzy
nigdy prawdziwej biedy matych tego $wiata na oczy
nie widzieli.

Oczywiscie, takie podejscie bynajmniej nie ozna-
cza, ze jezeli ktos$ pisze, dajmy na to, prace z zakre-
su socjologii badZ psychologii na temat skutecznosci
alternatywnych technik penitencjarnych, to musi
siedzie¢ w wiezieniu, aby wiecej zrozumie¢ i wiasci-
wie zrealizowa¢ swe zamiary badawcze. Tym nie-
mniej — acz nigdy w zadnym wiezieniu nie bytem
i na penitencjarnosci sie nie znam — nie wyobrazam
sobie dobrej pracy o wieziennictwie napisanej przez
kogos, kto wiezienia i system penitencjarny zna je-
dynie z ksiazek czy filméw. Trzeba czyta¢, chodzi¢
do kina i odwiedzac¢ sale koncertowe, ale takze trze-
ba z niejednego pieca chleb jes¢.

Jestem tez ekonomista uczestniczacym, gdyz mia-
tem okazje weryfikowac¢ — sadze, ze z dobrym skut-
kiem, cho¢ niech juz to inni oceniaja — swoje teorie
w praktyce gospodarczej. Bedac wicepremierem
i ministrem finanséw Rzeczypospolitej zajmowatem
sie rozwigzywaniem realnych probleméw w polity-
ce ekonomicznej, nie tylko finansowej. Reformy
strukturalne i budowa instytucji gospodarki rynko-
wej, strategia wzrostu i polityka spoteczna to zada-
nia tylez politycznie trudne, co intelektualnie fascy-
nujace. Doradzatem tez paru rzadom w réznych
czesciach $wiata. Wciaz podczas podrézy — nawet
tych turystycznych, zupetnie prywatnych — spoty-
kam sie z politykami i ich doradcami odpowiadajac
im na wiele pytar, a i sobie jeszcze wiecej przy
okazji zadajac. Tak wiec to nie tylko dzielenie sie

wiasng wiedza z innymi, to réwniez nieustanne po-
szerzanie tej wiedzy.

Jestem tez molem ksiazkowym. Przed telewizo-
rem nie przesiaduje wcale — literalnie zero. W bib-
liotece, zwlaszcza tej mojej, domowej — dniami i,
zwlaszcza, nocami. Notabene, pracuje zazwyczaj
do péznych godzin nocnych czy wrecz wczesnych
rannych. Zdecydowanie wiecej czasu poswiecam
na czytanie ksigzek i artykutéw niz na poszukiwanie
materiatéw w internecie. Internet to potega i korzy-
stam z niego, ale bynajmniej nie datem sie zdomi-
nowaé czy uzalezni¢. | dlatego kazdego, zwfaszcza
studentéw, zachecam, by czytali ksiazki. Martwi
mnie, ze ludzie, takze ci ksztatcacy sie i prowadza-
cy badania naukowe, czytaja coraz mniej ksiazek
i fachowych periodykéw, poniewaz tudza sie, ze
w internecie jest wszystko. Otéz dalece nie wszyst-
ko. W sieci dominuje informacja niskiej wartosci,
,,na wierzchu”” bywa chfam, ktérego nawet nie war-
to otwiera¢. To potezne medium, ale postugiwanie
sie nim jest ryzykowne, bo fatwo zatraci¢ sie i zmar-
nowac czas. Trzeba umie¢ korzysta¢ z internetu, co
wcale nie jest fatwe, bo tu jeszcze bardziej niz
w przypadku , twardej”, papierowej literatury, trze-
ba umie¢ selekcjonowac i odréznia¢ ziarno (mné-
stwo) od plew (zatrzesienie!).

Przy tym wszystkim w naukach spotecznych nale-
zy wystrzegac sie snobizmu i mody. To zadziwiajace
jak w kregach intelektualnych silne sg te w istocie
dewiacje. Takze podporzadkowywanie sie popraw-
nosci politycznej jest mi obce. Bedac intelektualnie
niezalezny, moge sobie na to w calej rozciagtosci
pozwoli¢. A wiec czytam to, co madrzy ludzie napi-
sali i stucham, co ciekawego maja do powiedzenia.
Caly czas mysle. A jak juz sam mam co$ do przeka-
zania, to méwie i pisze. Ot, takie jest cale moje zy-
cie: czytam, stucham, mysle, méwie, pisze.

Ale tez staram sie codziennie godzine biega¢. Nie
grywam w snobistycznego golfa czy skadinad fajne-
go tenisa, co kiedys robitem, nie uprawiam tez spor-
tow grupowych, wymagajacych socjalizowania sie
(kiedys grywalismy w siatkéwke w grupie mfodych
pracownikéw naukowych SGPiS), poniewaz nie
moégtbym w tym czasie mysle¢ o tym, co mnie fra-
puje. A biegajac — rozmyslam. To nie jest bynajmnie;j
czas marnowany ani nawet poswiecany. To czas do-
brze wykorzystywany. Gdy biegne, tez pracuje, bo
mysli biegna razem ze mna, czesto duzo szybciej.
Czy to jest metoda mojej pracy? Tak. Jedni podczas
pracy pija kawe albo pala papierosy. Kiedys, dawno
temu, tez to robitem. Pracujac w domu zawsze — za-
wsze — stucham muzyki. Klasyczna, New Age, tro-
che jazzu. Krétko — w zdrowym ciele zdrowy duch!
Czyli heterodoksja i komparatystyka, interdyscypli-
narnos¢ i kompleksowos¢, sceptycyzm i formalna lo-
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gika, intelektualna niezaleznos¢ i ciekawos$¢, up6r
w dochodzeniu do sedna i niepoprawnos¢ polity-
czna, na pewno nonkonformizm — a wszystko to we
wiasciwych proporcjach i sekwencji — to jest moja
metodologia badar naukowych.

Panie Profesorze, opowiadal Pan o swoim ucze-
stniczeniu, o byciu ekonomista uczestniczacym.
Rozumiem, ze bez watpienia kwestia obserwacji
jako metody pojawita sie jako istotne doswiadcze-
nia w Zyciu Pana Profesora. Na marginesie chcia-
fem zapytag, czy to nie jest troche tak, ze pisanie
o biedzie i rozwoju wymaga uczestniczenia. Przy-
chodza na mys§l skojarzenia z Amartya Senem,
z ktérym — o ile wiem — tez Pan miat okazje wspot-
pracowac i razem publikowac...

Tak, to wybitny ekonomista. Jeden z tych, od kt6-
rych naprawde mozna sie duzo nauczy¢. | cenie so-
bie to, ze mieliSmy okazje pare razy sie zetknac. Je-
szcze wiecej kontaktéw miatem z Douglassem Nor-
them, Stanleyem Fischerem i Jacobem Frenkielem,
a zwlaszcza z Robertem Mundellem, skadingd Prze-
wodniczacym Rady Naukowej Centrum Badawcze-
go Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER
(www.tiger.edu.pl), ktére zatozytem w 2000 roku
w Akademii Leona KoZminskiego i ktérym wciaz
kieruje. Gdy teraz Pan pyta, dochodze do wniosku,
ze tak bliska mi heterogenicznoé¢ — albo eklektyzm,
jak wola inni, takze niektérzy z recenzentéw
,,Wedrujacego $wiata’”” — w duzej mierze bra¢ sie
musi z moich kontaktéw z plejada znakomitych
mistrzéw ekonomii, ale o jakze réznych orienta-
cjach teoretycznych — od marksizmu i keynesizmu
poprzez instytucjonalizm i strukturalizm do moneta-
ryzmu.

Sam przyjatem postawe ekonomisty uczestnicza-
cego, ale nie w znaczeniu tzw. ekonomii uczestni-
czacej czy partycypacyjnej (parecon). Mozna w wie-
lu wydarzeniach, zjawiskach, procesach nie ucze-
stniczy¢, w takim sensie jak to pojmuje, ale wiem,
jak to uczestniczenie wzbogaca. Nie trzeba by¢ bie-
dnym, by sensownie ze scjentystycznego punktu wi-
dzenia pisa¢ o biedzie czy tez bogatym, by wyjasnic¢
teoretycznie istote i zrédfa bogactwa. Ale by zrozu-
mie¢, co i dlaczego tak naprawde tam wewnatrz sie
dzieje, to trzeba tam samemu zaglada¢. tatwiej po-
jac istote nedzy i zaproponowac sensowne strategie
jej przezwyciezania, gdy wedruje sie po Boliwii,
Laosie czy Malawi i zrozumie¢ Zrédta zamoznosci
i procesy don prowadzace, gdy odwiedza sie Nor-
wegie, Szwajcarie czy Kanade. Kant mégt dochodzi¢
do swych wiekopomnych koncepcji nie opuszczajac
nigdy Krélewca, Darwinowi nigdy by sie to nie uda-
to, gdyby cafe Zycie siedziat nawet w najlepszej bib-
liotece w Londynie. Porzadny ekonomista nie musi

od razu ptyna¢ do Ziemi Ognistej i na Galapagos,
gdzie skadinad tez bytem, ale na miejscu siedzie¢
tez nie moze. To nie te czasy. Swiat wedruje.

Nie trzeba by¢ kilkakrotnie wicepremierem i mi-
nistrem finanséw w tak kluczowym historycznie
okresie i w tak trudnych — i jakze ciekawych! — cza-
sach, by tworzy¢ zreby teorii transformagji ustrojo-
wej, ale takie unikatowe doswiadczenie niebywale
wzbogaca warsztatowo i metodologicznie. Gdy kto$
pisze o szybkim wzroscie gospodarczym, niekonie-
cznie musi zy¢ w kraju, w ktérym ma on taki charak-
ter, ale dobrze jest, gdy przynajmniej od czasu od-
wiedzi taka gospodarke i na miejscu zada sobie kil-
ka pytan, ktére w innym przypadku nie przysztyby
do gtowy. Sam tego czesto doznaje przy okazji kaz-
dej kolejnej wizyty w Chinach. Warto przeto ucze-
stniczy¢ po to, by wyjs¢ poza wieze z kosci sfonio-
wej, z ktérej przeciez nie wszystko widac.

W innych dyscyplinach naukowych, na przyktad
w medycynie, uczestnictwo polega na czym innym.
Trudno by¢ na przykfad profesorem pediatrii nie za-
jmujac sie leczeniem dziecka. No, ale nie trzeba by¢
chorym, aby zosta¢ dobrym lekarzem. Jednakze by
rozumie¢ istote choroby i mentalno$¢ chorego,
a w $lad za tym zaproponowac skuteczna terapie,
trzeba mie¢ kontakt z chorymi, a nie tylko z kompu-
terowymi modelami.

Poprzez brak lub nieumiejetnos$¢ uczestniczenia
znakomita cze$¢ nauki bywa sptycona, niekiedy
prymityzowana, pola obserwacji sa zawezane.
| bywa, ze niektérzy pisza, cho¢ w niejednym
przypadkach nie do konca wiedza, o czym. Nie
pracowali w przedsiebiorstwie, nie byli w polityce,
nie obcowali z ludzmi réznych kultur, nie wyjrze-
li poza opfatki wtasnej dyscypliny. Nie konfronto-
wali teoretycznych modeli z praktyczng rzeczywi-
stoscia. W konsekwencji jakze czesto mijaja sie
z prawda. Mozna poda¢ mase przyktadow takich
w istocie pseudonaukowych postaw w ekonomii,
takze w naszej czesci Swiata, ostatnio gtéwnie
w z zwiazku z prébami objasnienia i ksztaftowania
posocjalistycznej rzeczywistosci. Szczegdlnie rzu-
ca sie tu w oczy zaimportowana do Polski i niekt6-
rych innych krajéw regionu, takze do Rosji w po-

przedniej dekadzie, irracjonalna koncepcja
,,szokowej terapii”’.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat

Marcin Wojtysiak-Kotlarski

Pierwsza czes¢ rozmowy opublikowano w , Biuletynie
PTE” nr 4/2009, a trzecig zamieScimy w nastepnym
numerze.
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E. Adamowicz, J. Klimkowska, Instytut

Prognozy

Rozwoju Gospodarczego SGH

Gospodarka polska w IV kwartale 2009

a poczatku IV kwartatu 2009 roku obserwu-
N jemy wyrazne ozywienie aktywnosci gospo-

darczej. Nie jest to zmiana typowa o tej po-
rze roku. Zwykle w tym okresie gospodarka wcho-
dzi w faze spowolnienia. Przyczyn tej nietypowej
zmiany nalezy upatrywaé¢ w zakonczeniu negaty-
wnego oddziatywania czynnikéw cyklicznych, po-
twierdzajacych zakorczenie fazy spadkéw w gospo-
darce polskiej. Symptomy poprawy koniunktury by-
ty widoczne juz od Il kwartatu br. Wartosci barome-
tru IRG SCH systematycznie rosty z kwartatu na
kwartat, czemu towarzyszyto zmniejszanie sie roz-
nic w stosunku do wartoéci z roku 2008. Wartos¢
barometru na poczatku IV kwartatu wynosi — 15 pkt.
Jest o 6 pkt. wyzsza niz na poczatku Il kwartatu br.
W stosunku do analogicznego okresu ub.r. wartos¢
barometru jest nizsza o 2 pkt. Najwiekszy wptyw na
odnotowany roczny spadek wartosci barometru
miafo pogorszenie koniunktury w budownictwie
i w sektorze bankowym oraz kondycji gospodarstw
domowych. W budownictwie wskaznik koniunktury
stracit prawie 18 pkt. Wskazniki dla gospodarstw
domowych i sektora bankowego zmniejszyty sie od-
powiednio o 10 i 9 pkt. Poprawa koniunktury
w transporcie!, rolnictwie i przemysle przetwor-
czym spowodowata zmniejszenie rocznego spadku
wartosci barometru. Wskaznik koniunktury w trans-
porcie w ciagu roku wzrést o ponad 14 pkt. W rol-
nictwie wzrost wartosci wskaznika wyniést 10 pkt.,
w przemysle prawie 2 pkt. Zmiany koniunktury
w rolnictwie i handlu miaty niewielki wptyw na ro-
czne zmiany wartosci barometru.

W skali kwartatu wzrost war-

szenie koniunktury. Wieksze w budownictwie,
gdzie wskaznik koniunktury spadt o 16 pkt. Spadek
wartosci wskaznika koniunktury dla handlu byt
mniejszy i wyniést 4 punkty. Wynikiem tych zmian
byt spadek wartosci barometru o okoto 2 pkt. Zmia-
ny koniunktury w rolnictwie i kondycji gospodarstw
domowych byly niewielkie i nie przyczynity sie
w sposoéb istotny do zmiany wartosci barometru
w ciagu ostatniego kwartatu.

W kolejnych miesigcach bedziemy mieli do czynie-
nia z negatywnym oddziatlywaniem czynnikéw sezo-
nowych. Poniewaz odnotowano zakonczenie negaty-
wnego oddziatywania czynnikéw cyklicznych, zmiany
sytuacji gospodarczej beda zalezaly od sity ich oddzia-
tywania. Zaréwno przedsiebiorcy, jak i konsumenci
formutuja mniej optymistyczne niz w IIl kwartale prze-
widywania na najblizsza przysztos¢. Spadek optymiz-
mu jest jednak niewielki. Obserwowana zmiana ocen
i oczekiwarn podmiotéw gospodarczych uprawnia do
stwierdzenia, iz nalezy oczekiwac stabilizacji kondycji
gospodarki polskiej w najblizszej przysztosci, a nastep-
nie jej poprawy. Zagrozeniem dla realizacji tego pozy-
tywnego scenariusza moze by¢ spadek popytu krajo-
wego oraz problemy finansowe przedsiebiorstw, zar6-
wno z utrzymaniem ptynnosci finansowej, jak i uzys-
kaniem kredytu na korzystnych warunkach. W dal-
szym ciggu utrzymuije sie zagrozenie ze strony czynni-
kow zewnetrznych, zwtaszcza w przypadku pogorsze-
nia sie koniunktury w UE.

T Badanie koniunktury w transporcie prowadzone jest
przez Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie.

tosci barometru byt spowodo-
wany przede wszystkim popra-
wa koniunktury w przemysle
przetwdrczym,  transporcie
i sektorze bankowym. W prze-
mysle wskaznik koniunktury

Barometr koniunktury IRG SGH

zwiekszyt swoja wartos¢ o 12
pkt. Przyrosty wartosci wskaz-
nikéw koniunktury dla trans-
portu i sektora bankowego wy-
niosty odpowiednio 11 i 7 pkt.
Dzieki tym pozytywnym zmia-
nom warto$¢ barometru zwie-
kszyta sie o prawie 5 pkt.
W budownictwie i handlu od-
notowano sezonowe pogor-
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Olimpiada Wiedzy Ekonomiczne;j

Grzegorz Watega

XXIHI Olimpiada Wiedzy
Ekonomicznej zainaugurowana!

biezacym roku szkolnym juz po raz dwu-
Wdziesty trzeci uczniowie szkét ponadgim-

nazjalnych z cafego kraju beda rywalizo-
wac o tytuly laureata i finalisty Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej. Zakwalifikowanie sie do Scistej czo-
towki, ktéra zmierzy sie w zawodach centralnych
w Jachrance, nie bedzie fatwe — do zawodéw
XXII Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej zglosito sie
14 066 ucznidw z 837 szkot.

Decyzja Komitetu Gléwnego Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej w roku szkolnym 2009/2010 hasto
przewodnie Olimpiady brzmi ,Wahania koniunktury
a rozw0j gospodarki”. Temat ten zostat wybrany nie-
przypadkowo, poniewaz aktualnie kwestie zwiazane
z cyklicznoscig proceséw wzrostu i rozwoju gospodar-
ki nabierajg szczegblnego znaczenia z uwagi na sym-
ptomy globalnego spowolnienia gospodarczego.

Zawody XXIII Olimpiady zaplanowano wedtug
nastepujacego terminarza: zawody | stopnia (szkol-
ne) — 5 listopada 2009 r. (czwartek), zawody Il stop-
nia (okregowe) — 6 stycznia 2010 r. (Sroda) oraz za-
waody Il stopnia (centralne) — 20 i 21 marca 2010 r.
(sobota i niedziela).

Liczba zgtoszonych uczniéw i szkét do XXIII Olim-
piady $wiadczy o duzym zainteresowaniu mtodzie-
zy (zob. tabela) nie tylko tematyka tegorocznej edy-
cji, ale rowniez — jak co roku — atrakcyjnymi nagro-
dami i przywilejami. Warto tez wspomnie¢, ze pa-
tronat honorowy nad tym najwazniejszym, nie tylko
dla Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ale tak-
ze dla kraju, przedsiewzieciem z zakresu edukacji
ekonomicznej, objat wicepremier Rzeczypospolitej
Polskiej, minister gospodarki Waldemar Pawlak.

Komitet Giéwny caty czas podejmuje dziafania
majace na celu uatrakcyjnienie zawodéw dla mto-
dziezy, a takze usprawnienie ich organizacji. Duzy
nacisk potozono na aktualizacje strony internetowe;j
Olimpiady, a takze sprawng komunikacje z nauczy-
cielami w szkotach. Caty czas podejmowane sg réw-
niez starania, aby informacje o wydarzeniach zwia-
zanych z zawodami Olimpiady Wiedzy Ekonomi-
cznej byly zamieszczane w mediach, co zaowoco-
wato licznymi wzmiankami.

Informacja o XXIII Olimpiadzie Wiedzy Ekonomi-
cznej nie byfaby petna bez przedstawienia jeszcze
dwéch waznych spraw. Pierwsza z nich to nowy spo-
sob zlecania organizacji olimpiad przedmiotowych
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Sposrod

qs INFORMATOER
i BRI Habimjratal

wszystkich ofert zfozonych
do konkursu, wniosek Pol-
skiego Towarzystwa Ekono-
micznego zostat oceniony s T
najwyzej. Uzyskalimy naj-

wieksza liczbe punktéw

(137 na 140 mozliwych do zdobycia), zostawiajac
w tyle pozostatych organizatoréw olimpiad przed-
miotowych. Druga kwestig — niestety smutna dla nas
— jest zmniejszenie przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej kwoty dotacji na organizacje XXIII Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej o ponad 50%. Nasze kilkukro-
tne interwencje w Ministerstwie Edukacji Narodowej
w sprawie podniesienia dotacji do ubiegforocznego
poziomu pozostaly, jak dotad, bez echa. Mniejsza
kwota dotacji stawia nas, jako organizatorow Olim-
piady, w trudnej sytuacji: zmuszeni jestesmy do ogra-
niczenia kosztéw organizacyjnych, a takze do pokry-
cia jeszcze wiekszej czesci kosztéw z wiasnych $rod-
kéw Towarzystwa. W dalszym ciggu bedziemy podej-
mowac dziafania i liczymy na zwiekszenie przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej kwoty dotacji do
,nhormalnego” poziomu, poniewaz nie chcielibysmy
rezygnowac¢ z wielu cennych inicjatyw, ktére stano-
wig juz trwaly element Olimpiady.

Grzegorz Watega jest sekretarzem naukowym Komitetu
Gtéwnego Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;j.

Biezace informacje o Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej
znajduja sie na stronie internetowej www.pte.pl/owe.

Komitet Liczba Liczba
Okregowy szkot uczestnikéw
Biatystok 23 456
Bydgoszcz 58 1172
Czestochowa 20 388
Gdarnsk 48 779
Katowice 77 1018
Kielce 27 396
Krakéw 69 1027
Lublin 47 720
todz 45 764
Olsztyn 35 511
Opole 31 602
Poznan 86 1572
Rzeszow 42 547
Szczecin 40 727
Warszawa 89 1457
Wroctaw 64 1264
Zielona Goéra 36 666
Razem 837 14 066
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Stanistaw Rudolf

Konferencje miedzynarodowe

Kongres Europejskiego
Stowarzyszenia Ekonomistow

w Barcelonie

Kongresy Europejskiego Stowarzyszenia Ekono-

mistow (European Economic Association —

EEA)) odbywaja sie niemal od poczatku powo-
fania tej organizacji. W okresie ponad 20 lat urosty
do rangi najwiekszych i zarazem najwazniejszych
wydarzen $rodowiska ekonomistéw na $wiecie. Or-
ganizacja ta zrzesza kilka tysiecy cztonkoéw, gtéwnie
z Europy, ale takze z USA, Kanady, Australii itp. Jej
cztonkami moga by¢ jedynie osoby indywidualne,
natomiast instytucje (gtéwnie banki, miedzynarodo-
we koncerny itp.) moga przystapi¢ do niej jako
cztonkowie wspierajacy. Rodzaj cztonkostwa odréz-
nia EEA od Miedzynarodowego Stowarzyszenia Eko-
nomistow (International Economic Association —
[EA), ktére zrzesza krajowe organizacje ekonomi-
stow (PTE jest jedna z 60 takich organizacji) i ktére
organizuje swoje kongresy co trzy lata. Wtadze tego
Stowarzyszenia sg zdominowane przez profesoréw
ekonomii (czesto noblistéw) z USA.

Kolejny, 24. kongres EEA odbyt sie w Barcelonie
w dniach 23-27 sierpnia 2009 r. Podobnie jak po-
przednie kongresy, zgromadzit blisko 2000 uczestni-
kow. Chociaz organizatorem kongresu byta organi-
zacja europejska, to biorac pod uwage znaczna licz-
be uczestnikéw spoza Europy, mozna $miafo go na-
zwa¢ $wiatowym. Przedstawiono na nim okoto
1700 referatéw na ponad 400 sesjach. Kongresy
EEA organizowane sa wspélnie z Europejskim Kon-
gresem Towarzystwa Ekonometrycznego (ESEM). Je-
dynie co 4 lata EEA obraduje samodzielnie, bowiem
odbywa sie wtedy Swiatowy Kongres Towarzystwa
Ekonometrycznego. Taki wfasnie kongres odbedzie
sie w 2010 r., co oznacza, ze najblizszy europejski
kongres ekonomistéw EEA zorganizuje samodziel-
nie.

Kongresy EEA czy EEA/ESEM nie maja okreslo-
nych tematéw, co oznacza, ze maja charakter ot-
warty. Mozna wiec przygotowac referat (badz refe-
raty) na dowolny temat. O zakwalifikowaniu go do
prezentacji na kongresie decyduje wyltacznie po-
ziom merytoryczny. Warto wiedzie¢, jakie kryteria
decyduja o zakwalifikowaniu referatu. Cztonkowie
Rady Programowej, dokonujacy takiej kwalifikacji,
preferuja oryginalno$¢ podejmowanej problematy-
ki, odmiennos¢ interpretacji funkcjonujacych roz-

wiazan, kwestionowanie przyjmowanych dotych-
czas zafozen itp. Chetnie widziane sg referaty ujmu-
jace problem w postaci modeli matematycznych. Je-
szcze chetniej, jesli modele te zostaly przez autorow
zweryfikowane przy wykorzystaniu badan empiry-
cznych. Obecno$¢ metod ilosciowych nie stanowi tu
co prawda obowiazujacej reguly, ale ujecie takie
spotka¢ mozna we wszystkich niemal referatach.

O skali przedsiewziecia Swiadczy¢ moze fakt, ze
Rada Programowa kongresu w Barcelonie liczyta
blisko 300 os6b. Doktadniej tylu cztonkéw liczyty
trzy Rady, z ktérych jedna oceniafa referaty EEA
(180 os6b), dwie powofane dla ESEM, z ktérych
pierwsza oceniata referaty z zakresu ekonometrii
i badan empirycznych (60 os6b), druga zas z zakre-
su teorii i badan stosowanych (53 osoby). Organiza-
torzy nie podali liczby zgtoszonych do oceny refera-
tow. Zwykle jednak Rady Programowe kwalifikuja
do prezentacji na kongresie okoto 50% takich refe-
ratow. Nie moze wiec dziwi¢, ze poziom prezento-
wanych na kongresie referatéw byt bardzo wysoki.

Gospodarzem kongresu byta Barcelona Graduate
School of Economics i odbywat sie on wyjatkowo
w dwoch miejscach. Pierwsza cze$¢ kongresu
(23-25.08.2009) odbywata sie w Bellaterra Cam-
pus, w centralnej czesci Barcelony. Druga za$
(26-28.08.2009) odbywata sie w Ciutadella Cam-
pus, poza miastem, w gorzystej czeSci Barcelony.
Taka lokalizacja kongresu miata zaréwno swoje plu-
sy, jak i minusy. Do tych pierwszych nalezy zaliczy¢
mozliwos¢ blizszego poznania hiszpanskich uczelni,
ich standardéw, wyposazenia w Srodki audiowizual-
ne, a takze poznania wiekszej czesci miasta. Do tych
drugich znaczna odlegfos¢ drugiego campusu, trud-
nosci z odnajdywaniem sal z wybranymi sesjami itp.
Dla zmniejszenia dolegliwosci zwigzanych z taka lo-
kalizacja organizatorzy zaopatrzyli uczestnikéw
w specjalne karty, zapewniajace bezptatny przejazd
wszystkimi srodkami komunikacji miejskiej.

Podobnie jak na poprzednich kongresach, réw-
niez w Barcelonie licznie pojawili sie wydawcy ksig-
zek i czasopism ekonomicznych, oferujac swoje naj-
nowsze produkty. Swoje stoiska otworzyto okofo
30 wystawcow, wérdd nich takie renomowane wyda-
whictwa jak Cambridge University Press, Oxford itp.
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Konferencje miedzynarodowe

Cieszyty sie one duzym zainteresowaniem uczestni-
kow, ktérzy nie tylko ogladali ksiazki, ale takze je
kupowali. Do tego ostatniego zachecaty obnizone
dla uczestnikow ceny. Nalezy doda¢, ze stoiska te
dawaty niepowtarzalng szanse zapoznania si¢ z naj-
nowszymi wydawnictwami ekonomicznymi. Mozna
byto bowiem nie tylko dowiedzie¢ sie o istnieniu
danej ksiazki, ale przejrze¢ jej zawartos¢ i okresli¢
jej przydatnosc.

Uczestnicy kongresu w Barcelonie, to ludzie sto-
sunkowo mtodzi. Zdecydowana ich wiekszos¢
(80-90%) nie przekroczyta bowiem 35 lat. Naleza
do nich studenci, doktoranci, a takze mfodzi praco-
wnicy nauki. Wymieni¢ tu nalezy réwniez praco-
wnikéw organizacji miedzynarodowych, instytutow
badawczych, miedzynarodowych koncernéw itp.
Pozostali uczestnicy kongresu, to starsi pracownicy
nauki, gféwnie profesorowie, czesto przyjezdzajacy
na kongres ze swoimi asystentami. Czes¢ z nich bie-
rze udziat w kongresach regularnie.

Warto sie zastanowi¢ nad przyczynami tak duze-
go zainteresowania kongresami EEA/ESEM. Wydaje
sie, ze dla modych uczestnikow kongresu mozli-
wos¢ prezentacji referatu ma znaczenie prestizowe.
Moga oni dzieki temu liczy¢ na szybki awans, na
wieksze granty badawcze, na korzystng zmiane
miejsca pracy itp. Udziat w kongresie daje im row-
niez mozliwos¢ przegladu najbardziej aktualnej pro-
blematyki badawczej, mozliwo$¢ nawigzania intere-
sujacych kontaktéw naukowych czy biznesowych,
mozliwos¢ kompletowania zespotéw, czy tworzenia
konsorcjéw przy ubieganiu sie o granty badawcze
itp. Mozliwos¢ prezentacji referatu moze by¢ réow-
niez pomocna przy poszukiwaniu pracy, jest bo-
wiem wysoko oceniana przez pracodawcéw. Tym
m.in. ttumaczy¢ mozna fakt, ze wielu uczestnikéw
pokrywa koszty udziatlu w kongresie z wtfasnych
Srodkow.

Olbrzymie zainteresowanie kongresami nie wyni-
ka z pewnoscia z mozliwosci publikacji referatéw
w wydawnictwach kongresowych. Wydawany przez
EEA miesiecznik ,Journal of European Economic As-
sociation” pomiesci¢ bowiem moze tylko nikta czes¢
prezentowanych na kongresie referatéw. Referaty
takie sa natomiast chetnie publikowane przez inne
periodyki ekonomiczne, a wiec bez trudu znalez¢
mozna dla nich wydawce. W kongresie w Barcelo-
nie uczestniczyta réwniez spora grupa studentéw.
Organizatorzy wyjatkowo preferuja te grupe ucze-
stnikéw, oferujac im atrakcyjne warunki cztonko-
stwa, ulgi przy opfatach wpisowego itp. Uzyskane
w ten sposob doswiadczenia, ufatwia im uczestni-
ctwo w kongresach po ukoniczeniu studiéw.

Analiza referatéw prezentowanych na kongresie
pozwala okresli¢, jakie problemy cieszg sie najwiek-

szym zainteresowaniem ekonomistéw, na czym
koncentruja sie ich zainteresowania badawcze, co
jest wazne we wspotczesnej ekonomii, nie tylko eu-
ropejskiej, ale i Swiatowej. Popularnos¢ danej pro-
blematyki mozna mierzy¢ liczba sesji na okreslony
temat. Zgodnie z oczekiwaniami najwiecej sesji po-
siadato zwiazek z wystepujacym obecnie kryzysem
ekonomicznym. Jednak tylko kilka sesji zawierato
w tytule stowo kryzys. Autorzy w swoich referatach
zajmowali sie najczesciej ré6znymi aspektami tego
zjawiska.

Zdecydowanie najwiecej, bo okoto 50 sesji po-
Swiecono finansom i bankowosci. Wsréd nich domi-
nowata polityka monetarna (16 sesji), a takze finan-
se miedzynarodowe, finanse przedsiebiorstw, poli-
tyka fiskalna itp. Kryzys stanowi przyczyne takich
m.in. probleméw jak wzrost bezrobocia, spadek ob-
rotbw handlu zagranicznego czy spadek tempa
wzrostu gospodarczego. Problemy te byly czesto po-
dejmowane przez autoréw i tak problematyce ryn-
ku pracy poswiecono 19 sesji, problematyce handlu
zagranicznego 15 sesji, za$ wzrostowi gospodarcze-
mu 7 sesji. Problematyka kryzysu znalazta odzwier-
ciedlenie réwniez w rozwazaniach teoretycznych,
najczesciej na sesjach poswieconych ekonomii poli-
tycznej (15 sesji) oraz na sesjach dotyczacych cyk-
[6w koniunkturalnych (13 sesji). Zdecydowanie rza-
dziej przedmiotem referatéw byty problemy inflagji
(2 sesje), ktorej poziom w okresie kryzysu jest umiar-
kowany. Po kilka sesji poswiecono edukacji, ochro-
nie srodowiska naturalnego, ochronie zdrowia czy
gospodarstwom domowym. Stosunkowo wiele sesji,
bo 16, poswiecono szeroko pojetym problemom za-
rzadzania i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Mankamentem tego rodzaju kongreséw jest fakt,
ze odbywa sie wiele sesji rownolegtych, co zdecydo-
wanie ogranicza mozliwo$¢ w nich udziatu. Na kon-
gresie w Barcelonie odbywato sie zwykle ponad 40
takich sesji. Wybor jednej z nich nastreczat spore
trudnosci. Autorzy mieli natomiast do$¢ czasu dla
zaprezentowania swoich referatéw. Na kazdej
2-godzinnej sesji prezentowane byly bowiem tylko
cztery referaty. Starczyto wiec czasu nie tylko na in-
teresujace prezentacje multimedialne, ale réwniez
na dyskusje. W referatach tych autorzy stawiali ory-
ginalne problemy i prébowali je rozwigzac. Nie brak
byto probleméw kontrowersyjnych i one wzbudzaty
najwieksza dyskusje.

Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow kongresu,
bo okoto 80%, pochodzita z takich krajéow Europy
Zachodniej, jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja
i Wiochy, przy czym najwiecej z pierwszego z tych
krajow. Stosunkowo liczna grupa uczestnikéw po-
chodzita z USA i Kanady (okoto 10%). Na tym tle
bardzo blado rysuje sie polska reprezentacja, zapre-
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zentowano bowiem zaledwie dwa referaty. Nigdy
reprezentacja ta nie byta zbyt liczna, ale tym razem
uzna¢ ja mozna za zenujaco niska. Na kongresie
w Wiedniu w 2006 r. liczyta ona cztery osoby.
W Barcelonie swoje referaty przedstawili: dr Jakub
Growiec oraz dr Michat Rubaszek ze Szkoty Gt6-
wnej Handlowej w Warszawie. Wspéfautorem dru-
giego referatu byt dr Pawet Skrzypczynski z Narodo-
wego Banku Polskiego. Wsréd uczestnikéw spotkac
byto mozna wiecej polsko brzmiacych nazwisk, ale
z akredytacja uczelni niemieckich, amerykanskich
czy holenderskich.

Tak niski udziat polskich uczestnikéw kongresow
EEA uzna¢ mozna za oznake braku otwarcia polskiej

-
|
sl

——

Profesor S. Rudolf w czasie spotkania w PTE z naukowcami
i ekspertami japornskimi.

ekonomii i polskich ekonomistéw na Europe i $wiat.
Swiadczy o tym réwniez niski udziat naszych ekono-
mistow w kongresach IEA. Na kongresie w Istambu-
le w 2008 r., w ktérym wzieto udziat okoto 1000
uczestnikéw, polscy ekonomisci zaprezentowali za-
ledwie kilka referatéw. Nie jesteSmy wiec prakty-
cznie reprezentowani na prestizowych spotkaniach
ekonomistéw. Nie wykorzystujemy mozliwosci jakie
stwarza udziat w takich spotkaniach. Nie wykorzy-
stuja tych mozliwosci gtéwnie mtodzi ekonomisci,
dla ktérych udziat w kongresach stanowi¢ moze
przepustke do znalezienie atrakcyjnej pracy w Unii
Europejskiej.

Sprébujmy sie zastanowi¢ nad przyczynami tak
niskiej reprezentacji polskich ekonomistéw na
wspomnianych kongresach. Wymieni¢ tu mozna
m.in. brak wiedzy o takich kongresach, ograniczona
ilos¢ srodkéw finansowych na wyjazdy zagraniczne,
stabe przygotowanie matematyczne, ograniczone
$rodki na badania naukowe, a takze brak czasu na
przygotowanie oryginalnych opracowan. Olbrzymia
wiekszos¢ mtodych polskich ekonomistéw nigdy nie
styszata o takich kongresach. Nie informujg o nich
czasopisma naukowe, nie zachecajg do udziatu kie-
rownicy katedr badz zaktadéw. Polscy ekonomisci

ida czesto na fatwizne i wybierajg konferencje mie-
dzynarodowe o nizszej randze, za to bez selekgji re-
feratéow. Ograniczone $rodki finansowe na wyjazdy
zagraniczne sprawiaja, ze z trudem wystarcza ich na
wyjazdy utytufowanych, na ogét starszych praco-
wnikéw. Szanse na wyjazdy mtodszych ekonomi-
stow sa wiec powaznie ograniczone. Na pocieszenie
mozna doda¢, ze skromnie reprezentowane byly na
kongresie réwniez inne kraje postkomunistyczne.

Za jedna z przyczyn niskiej polskiej reprezentadji
uzna¢ mozna réwniez stabe przygotowanie mate-
matyczne. Jest to w duzej mierze rezultat wyelimi-
nowania matematyki z egzaminéw maturalnych.
Problem ten widoczny jest na studiach ekonomi-
cznych, szczegdlnie za$ na takich kierunkach jak e-
konometria czy informatyka. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze przywrécenie matematyki na maturze przyniesie
zdecydowang poprawe tej sytuacji, chociaz dopiero
po pewnym czasie. Przyczyn takich mozna upatry-
wac réwniez w podejmowanej w Polsce problema-
tyce badawczej, ciagle dos¢ odlegtej od nurtéw eu-
ropejskich czy $wiatowych. Z pewnoscia przyczynia
sie do tego takze brak srodkéw na badania nauko-
we.

Nasuwac sie moze pytanie, jak zwiekszy¢ udziat
polskich przedstawicieli w kongresach EEA/ESEM,
co zrobi¢, zeby na kolejnym kongresie w Glasgow
Polske reprezentowato znaczace grono ekonomi-
stow? Nalezatoby wyeliminowa¢ omoéwione wyzej
przyczyny, tyle ze nie jest to mozliwe w najblizszym
czasie. Ograniczone mozliwosci w tym zakresie po-
siada réwniez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
Po kongresie w Wiedniu wystosowalismy apel do
dziekanéw wszystkich wydziatéw ekonomicznych
zaréwno uczelni publicznych, jak i niepublicznych
z prosba o zainteresowanie pracownikéw tymi kon-
gresami, o finansowe wsparcie dla uczestnikow kon-
gresow czy udzielenie im innej pomocy. Informacje
o kongresach zamieszczamy regularnie na naszej
stronie internetowej. Ukazuja sie na ich temat pub-
likacje w Biuletynie PTE. Dziafania te nie przyniosty
jak dotychczas rezultatow.

Kolejny, 25. kongres EEA odbedzie sie w Glasgow
w terminie 23-26 sierpnia 2010 r. Jego gospoda-
rzem bedzie University of Glasgow w Szkocji.
W kongresie uczestniczy¢ moga jedynie cztonkowie
EEA czy ESEM. Warunki cztonkostwa tych organiza-
cji znalez¢ mozna na ich stronach internetowych.
Tam réwniez pojawiac sie beda szczegbtowe infor-
macje dotyczace kongresu w Clasgow. Bedziemy
o nim informowac réwniez na naszej stronie inter-
netowej www.pte.pl

Goraco zachecam do wziecia udziatu w kongresie.

Stanistaw Rudolf
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Konferencje regionalne

Eulalia Skawinska

Determinanty

wspolpracy regionow pogranicza’

regulacjach miedzynarodowych nie ma
Wwymogu wspotpracy pogranicza. Ale wie-

le projektéw w Polsce, szczegélnie po
2004 r. finansowanych z funduszy UE ,Interreg”?
dotyczy wiasnie tej przestrzeni, a szczeg6lnie takich
jej elementéw, jak: infrastruktura, kultura, wiedza,
innowacje, Srodowisko naturalne itp. Celem bo-
wiem polityki UE jest budowanie spéjnosci gospo-
darczo-spotecznej i terytorialnej oraz rozwéj zr6-
wnowazony poprzez wspdtprace transgraniczna.

Problemy wspdtpracy regionéw pogranicza sa
przedmiotem zainteresowania wielu osrodkéw nau-
kowych, instytucji panstwowych oraz samorzado-
wych i podmiotéw biznesu. Ich troska jest rozwdj,
integracja, budowa wiezi wspétpracy, wzrost do-
stepnosci do débr i ustug, wzrost jakosci zycia.

Aktualnos¢ tematyki obszaréw pogranicza wynika
z faktu utrzymywania sie tam réznic ekonomiczno-
-spotecznych, utrudniajacych integracje i budowe
pozytywnych relacji miedzy podmiotami poszcze-
golnych krajow (wspéfpraca wewnetrzna). Tymcza-
sem procesy globalizacji nie sprzyjaja wyréwnywa-
niu réznic i wzrostowi spojnosci. Wspotczesna go-
spodarka rynkowa jak podkresla Ewa Polak ,pre-
miuje elastyczno$¢, asertywnosc... jest aspoteczna,
chtodna i efektywna” [Globalizacja a zr6znicowanie
spoteczno-ekonomiczne, Difin, 2009, s. 232]. R6w-
niez kapitat spoteczny o niskim poziomie rozwoju,
réznych cechach i procesach jego reprodukcji
jest czynnikiem utrudniajacym wspotprace transgra-
niczna.

Luka cywilizacyjna miedzy regionami ekonomi-
cznie rozwinietymi i nierozwinietymi ma rézne
przyczyny. Powstaje pytanie o ich wage, o role
panstw oraz spoteczenstw w ksztattowaniu polityki
regionalnej. Jakie istnieja sposoby aktywizacji spote-
€znosci regiondw pogranicza?

Czy mozna przeciwdziata¢ procesowi narastaja-
cych réznic odpowiadajacych okresleniu R. Reich
,Podaj swoj kod pocztowy, a powiem Ci ile zara-
biasz, co pijesz, czym jezdzisz, a nawet jakie masz

poglady”?
W XXI w. wiekszego znaczenia nabierajg znane
teorie ekonomii — behawioralna i instytucjonalna,

ktére wskazuja na wielos¢ celéw realizowanych
przez organizacje. W Swietle ich przedstawicieli, nie
tylko wazny jest wzrost wartosci ekonomicznej dla

wiascicieli (zysk), co zaktada teoria neoklasyczna,
ale tez zaspokojenie potrzeb tzw. interesariuszy ze-
wnetrznych (dostawcow, klientéw, instytucji i orga-
nizacji) i wewnetrznych (pracownikéw, udziatow-
céw, rad, zarzadéw). Taka strategia spotecznej od-
powiedzialnosci firm na rynku pogranicza, tworzaca
pozytywne relacje z otoczeniem jest wstepem do
budowy rozwoju zréwnowazonego nie tylko w kra-
jach UE, ale tez w rejonach przygranicznych z pan-
stwami WNP.

Odzwierciedleniem odpowiedzi na wymienione
zjawiska i pytania sg cyklicznie organizowane konfe-
rencje miedzynarodowe przez prof. dr hab. Zofie
Tomczonek i zespdt jej pracownikéw naukowych.
Celem tych konferencji jest wymiana mysli, pogla-
déw i doswiadczen oraz prezentacja wynikéw ba-
dan dotyczacych przemian wystepujacych w czasie,
w regionach i spoteczeistwach pogranicza.

W ostatniej IV konferencji zorganizowanej w Au-
gustowie wystapili przedstawiciele Polski oraz kra-
jow BFTA, Ukrainy i Biatorusi. Organizatorzy za-
dbali o wysoka jakos¢ tresci oraz prezentacji i udziat
oprécz uznanych autorytetéw réwniez duzej liczby
miodych przedstawicieli r6znych osrodkéw akade-
mickich. Zaproszono tez pracownikéw administracji
publicznej i przedstawicieli przedsiebiorstw. Pro-
gram konferencji przewidywat wygtoszenie 22 refe-
ratow i dyskusje. Nie sposéb przedstawi¢ wktad me-
rytoryczny wszystkich referatow i wynikajacych z ich
opracowan wnioskow. Sg one zawarte w specjalnie
przygotowanej monografii.

W realizacje celéw i wyzwan okreslonych przez
organizatoréw bardzo dobrze wpisaly sie nastepuja-
ce tematy referatow:

— Wplyw klastrow na zrownowazony rozwoj regionow

— prof. Eulalia Skawinska, R. I. Zalewski;

— Agroturystyka w Regionie Brzeskim: etapy rozwoju,
stan obecny 1 perspektywy — prof. Georgij Gribov;

— Wplyw programow wspotpracy transgranicznej na
zmniejszenie dysproporcji w rozwoju sgsiadujgcych
polskich 1 niemieckich regionow przygranicznych —
zarys problematyki — dr Jerzy Ladysz;

— Kryzys gospodarczy w krajach battyckich — dr inz.

Jakub Kraciuk;

— Wspotpraca transgraniczna jako czynnik rozwoju

Polski Potnocno-Wschodniej (w swietle badan ankie-

towych) — dr hab. Wojciech Kosiedowski;
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— Regiony peryferyjne. Jak daleko od pozostalych kra-
jow. Analiza ekonomiczna — dr Ewa Lechman;

— Mieszkancy pogranicza w obliczu wyzwan zwigza-
nych z procesem starzenia sig spoleczenstwa — mgr
Karolina Thel;

— Luszyczanie a Niemcy — relacje migdzyetniczne na po-
graniczu w Swietle badan socjologicznych — dr Nata-
lia Niedzwiecka);

— Spoteczenstwo obywatelskie 1 jego rola we wspotczes-
nym swiecie — dr Alina Borowska);

— Problemy wspotpracy bialorusko-polskiej w ramach
programu dobrosgsiedztwa ,,Polska — Biatorus —
Ukraina” w miescie Brzes¢ — dr Veranika Varych);

— Problemy komunikacji migdzynarodowej w ramach
projektow rozwojowych Republiki Biatoruskiej —
mgr Larisa Medichenko.

Prezentacje przedstawione przez autoréw opar-
te byly na aktualnych badaniach empirycznych.
Poszczegodlne sesje naukowe (4) charakteryzowata
na ogot sp6jnos¢ tematyczna referatow. W kilku
pozostatych referatach eksponowano warunki po-
lityczne (M. Dajnowicz, T. Madras), sportowe
(A. Smolarczyk), bezpieczenstwo (T. Nowak) czy
kulture regionéw pogranicza (A. Smolarczyk) jako
czynniki umozliwiajace lub utrudniajace wspot-
prace. Na tym tle wyrézniat sie referat dotyczacy
regionéw europejskich dr M. Ickiewicz-Sawickie;j.
Autorka z duzym znawstwem i dojrzafoscig zapre-
zentowata temat ,Pogranicze serbsko-albanskie
a proba identyfikacji w kontekscie kultury”. Podje-
ta ona prébe przedstawienia przyczyn utrudniaja-
cych czy wrecz uniemozliwiajacych wspoftprace
serbsko-albanska.

W kontekscie konferencji nalezy przypomnie¢, ze
M. Friedman stwierdzit: ,wspdtczesnie nie ma przy-
jaciot, sa kontrakty — wszystko jest komercyjne”,
a R. Putnam dodaje: ,tradycyjne wspélnoty zostaty
zastapione wspodlnotami  komercyjnymi”. Zaprze-
czeniem tego sa spotkania organizowane przez pra-
cownikéw naukowych Wydziatu Zarzadzania Poli-
techniki Biatostockiej pod kierunkiem prof. Z. Tom-
czonek. Atmosfera, jaka stworzono na konferengji,
sprzyjata ksztattowaniu sie tradycyjnej wspdlnoty.
Wystapita tam dbatos¢ o wiezi przyjazni, rozwoj
osobowosci i stawianie na wartosci. Uczestnicy tych
spotkan ucza sie tutaj solidarnego rozwiazywania
probleméw dotyczacych wspdtpracy w zglobalizo-
wanym $wiecie. Jest to wysitek wymagajacy szero-
kiej komunikacji interpersonalnej, réwniez do we-
wnatrz katedr, co integruje organizatoréw. Ten pro-
ces budowy przez panig prof. Z. Tomczonek wspét-
dziatania wewnatrz zespotu i relacji z partnerami ze-
wnetrznymi w skali miedzynarodowej jest w petni
udany i godny nasladowania.

Prof. dr hab. E. Skawiriska pracuje w Instytucie Inzynierii
Zarzadzania na Politechnice Poznariskiej.

T Uwagi na marginesie dorobku konferencji pod tytutem
,Gospodarka, spoteczefistwo i kultura pogranicza wobec
wyzwan cywilizacyjnych” zorganizowana przez Katedre
Ekonomii i Nauk Spotecznych Wydziatu Zarzadzania Po-
litechniki Biatostockiej, Augustow 29-30 wrzesnia 2009 r.
2 W 1989 r. utworzono Inicjatywe Wspdlnotowg Interreg
jako program dziatai uzupetniajacych s$rodki funduszy
strukturalnych, $rodki finansowe wykorzystywane w ra-
mach , Interreg”, komponent A,B,C pochodza z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przedsiebiorczos¢ akademicka — skuteczny transfer wiedzy

Celem projektu jest promocja przedsiebiorczosci
akademickiej typu SPIN OFF/SPIN OUT wsréd przed-
siebiorstw oraz uczelni wyzszych regionu mazowieckie-
go. Oferta szkoleniowa oraz doradztwo specjalistyczne
skierowana jest do pracownikéw naukowych i studen-
tow. W procesie rekrutacji beda wytaniane osoby, kt6-
re zamierzaja w przyszfosci zatozy¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza typu spin off/spin out.

Przejda oni przez wiele bezpfatnych szkolen i war-
sztatow. Zajecia prowadzone beda odrebnie dla kadry
naukowej i studentow.

Przewidziane jest rowniez doradztwo specjalistyczne.

Planowane sa szkolenia obejmujace nastepujaca te-
matyke:
® Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w krajach UE.
® Outsourcing w praktyce.
® Innowacyjnos¢ i ochrona wiasnosci intelektualne;j.
® Finansowanie wspdtpracy nauki i biznesu w ramach

funduszy strukturalnych.

® Warsztaty innowacyjnosci.

® PR, czyli jak kreowa¢ wizerunek firmy.

® Autoprezentacja.

® Motywacja i zarzadzanie zespotem.

® Coaching.

Zajecia beda prowadzili trenerzy majacy odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie.

SPIN OFF to nowe przedsiebiorstwo, ktére powsta-
to w drodze usamodzielniania sie pracownika/éw
przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji
(np. szkoty wyzszej, laboratorium badawczego), wy-
korzystujac w tym celu intelektualne oraz materialne
zasoby organizacji macierzystej. Firmy typu spin-off sa
przedsiewzieciami, ktére wykazuja niezaleznos¢ od
organizacji macierzystej.

SPIN OUT powstaja na podobnej zasadzie, z tym ze
sa powiazane kapitatowo lub operacyjnie z organizacja
macierzysta.

Wiecej informacji na www.pte.pl
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Jubileusze i jubilaci

Profesor Zofia Morecka

— wiezi spoteczne

wodowe wzboga dorobek PTE. Nie zawsze

o Nich dostatecznie pamietamy. Gdy nadchodzi
czas jubileuszu przypominamy sobie, ze to Oni uczy-
li, jak zy¢ godnie i ekonomicznie i jednoczesnie spo-
tecznie wspottworzyli pozytywistyczny sens pracy or-
ganicznej dla Srodowiska naukowego i spotecznego,
dla dobra wspélnego i pozytku publicznego.

Przypomniat o tym jubileusz profesor Zofii Morec-
kiej, znanej w Srodowisku ekonomistéw jako badacz,
nauczyciel akademicki i straznik wiezi spotecznych
w matym srodowisku naukowym oraz jako spotecznik
kontynuujacy w PTE zasady, formy i metody ,pracy od
podstaw”. Syntetycznym wizerunkiem dorobku zycia
okazafa sie ksigzka — zbiér esejow przygotowanych na
jubileusz profesor Zofii Moreckiej pt. , Wiezi spoteczne
i przemiany gospodarcze. Polska i inne kraje europej-
skie”, wydana przez Wydzial Nauk Ekonomicznych
UW oraz Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Ma ona czgs¢ jubileuszowa i pie¢ czesci przedmio-
towych. Czes¢ ,jubileuszowa” tej ksiazki rozpoczynaja
refleksje jubilatki o wlasnej drodze zyciowej pt. ,Pa-
trzac wstecz na swoje zycie”’. Nastepna, autorstwa pro-
fesora Jerzego Wiklina, koncentruje sie juz na
obszerniejszym zakresie, w tym na roli Jubilatki jako
badacza w okresie waznych przemian ustrojowych.
Trzecia, autorstwa profesor Bozeny Balcerzak Para-
dowskiej i profesor Stanistawy Golimowskiej, koncen-
truje sie na wieziach Zofii Moreckiej z Instytutem Pra-
cy Spraw Socjalnych. Pie¢ czesci o charakterze przed-
miotowym wypetnia naukowa prezentacja problema-
tyki zwigzanej z wieziami spotecznymi, zaufaniem i ka-
pitatem spofecznym — w przedsiebiorstwie, pozazwigz-
kowych przedstawicielstwach pracowniczych, na ryn-
ku pracy i w zmieniajacym sie spoteczeristwie

Jubilatka w tej ksiazce tak pisata o sobie: ,Chcialam
by¢ inzynierem-mechanikiem;, studlia wyzsze rozpocze-
fam na Wydziale Mechanicznym Politechniki Warszaw-
skiej w roku 1938/1939”. 1 dalej... ,,Moje proinzynier-
skie predyspozycje i przygotowanie nie poszly na mar-
ne. Wykfadany wdwczas podstawowy kurs ekonomii
byt dos¢ sformalizowany: wzorki, wzoreczki, wykresiki.
Dla mnie — matematyczki — bardzo komunikatywne
i fatwe do opanowania; dla licznych studentéw
okropne i niezrozumiafe. Zwrdcito to uwage nasze-
go adiunkta — pdzniejszego profesora ekonomii,
statystyki, profesora Wieslawa Sadowskiego oraz
w czasie egzaminéw po drugim roku studiow profe-
sora Aleksego Wakara”.

SQ ludzie, ktérych zycie spofeczne, prywatne i za-

W potowie lat 80. ub.r. PTE organizowato Komitet
Gtéwny Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej i Komisje
ds. Specjalizacji Zawodowej Ekonomistéw. Do grona
kontynuatoréw mysli profesora Aleksego Wakara nale-
zal wszakze profesor Stanistaw Nowacki, pierwszy
przewodniczacy Komitety Gtéwnego Olimpiady Wie-
dzy Ekonomicznej i jednoczesnie zwolennik edukagji
ekonomicznej, skoncentrowanej na poznaniu mecha-
nizmu funkcjonowania i rozwoju gospodarki w ujeciu
systemowym. Waznym wspdforganizatorem KG OWE
i jednoczesnie Komisji Specjalizacji Zawodowej Eko-
nomistéw byfa wtedy Jadwiga Trzesniowska, z ktéra
Dostojna Jubilatka blisko wspétpracowata jako przewo-
dniczaca Komisji.

Wspdlny ideat spofecznego ruchu ekonomistow
sprawit, ze wiezi spofeczne i funkcjonowanie gospo-
darki wypetniafa nauka, a wraz z nig edukacja, ksztat-
cenie i specjalizacja zawodowa.

W naszym stowarzyszeniu zawodowym o charakte-
rze naukowym, Polskim Towarzystwie Ekonomicznym,
Pani Profesor w latach osiemdziesiatych ubiegtego stu-
lecia nie tylko przewodniczyta Komisji Specjalizacji Za-
wodowej Ekonomistéw. Byt to okres, ktéry charaktery-
zowat sie burzliwymi przemianami, waznymi oczeki-
waniami wobec ekonomistéw oraz nowymi, rozwojo-
wymi inicjatywami wiadz krajowych Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego. Wiele nowych pomystow
i inicjatyw objat dyskusjami V Kongres Ekonomistéw
Polskich w Krakowie, zorganizowany w 1987 roku,
w 100-lecie | Kongresu Ekonomistéw i Prawnikéw.

Pani profesor tworzyta niezwykle dobrg atmosfere
pracy i wspdtpracy. Wskazywata przy tym na podsta-
wowe znaczenia wiezi naszego Srodowiska ekonomi-
stéw z nauka i gospodarka.

Uroczystosci jubileuszowe i konferencja naukowa
potwierdzity, ze Dostojna Jubilatka jest w doskona-
tej formie. Wsréd ekonomistéw jest to dzis Osobi-
stos¢ i Osobowos¢, o bogatym Zzyciorysie, znacza-
cym dorobku naukowym, zawodowym i niekwe-
stionowanym autorytecie moralnym.

Pani Profesor — Wszystkiego Najlepszego.

Zarzad Krajowy PTE, Rada Naukowa PTE,
Zespot redakcyjny ,,Biuletynu PTE"”
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Wspomnienia

Profesor Wladystaw Switalski

1939-2009

l 'byi z naszego grona na zawsze Wiadystaw

Switalski, od ponad ¢éwieréwiecza Sekretarz
Komitetu Redakcyjnego ,Ekonomisty”. Zapi-
saf sie trwale w historii naszego czasopisma. JesteSmy
Mu winni pamie¢ i wielka wdzieczno$¢ za Jego
ogromny, cho¢ niezbyt widoczny i stabo honorowany
trud i wytrwato$¢ w przezwyciezaniu coraz to nowych,
pojawiajacych sie ciagle przeciwienstw. Jako sekretarz
redakcji byt niezawodny i skrupulatny w konsekwen-
tnym pilnowaniu poziomu czasopisma. Jednoczesnie
pefen zyczliwosci i zrozumienia dla otoczenia, zyskat
sobie nie tylko wielkie uznanie, lecz takze ogblng sym-
patie i przyjazi. Skromny i nie narzucajacy sie, byt do-
brym kolega, na ktérym zawsze mozna byto polegac.
Bardzo trudno pogodzi¢ sie z Jego utrata.
Byt cztowiekiem wielkiej pracy, majacym
rozlegte zainteresowania i wiasna pasje naukowa.
Otrzymat staranne wyksztafcenie ekonomiczne na
Uniwersytecie Warszawskim, wzbogacone studiami
w Harwardzkiej Szkole Biznesu oraz w Wharton
School of Business University of Pennsylvania. Wczes-
nie rozpoczat dziatalno$¢ dydaktyczna na swoim ma-
cierzystym Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego, najpierw w Katedrze Ekonome-
trii, nastepnie Katedrze Cybernetyki, a wreszcie w Ka-
tedrze Informatyki Gospodarczej i Analiz Ekonomi-
cznych. Dat sie pozna¢ jako wysoko ceniony nauczy-
ciel akademicki nie tylko w Polsce, lecz takze w ciagu
swej paroletniej pracy na uniwersytetach nigeryjskich.
Zaréwno w pracy dydaktycznej, jak i we wiasnej
pracy naukowej skupit uwage na problematyce pro-
gramowania matematycznego oraz cybernetycznego
modelowania systeméw i proceséw. Temu ostatniemu
zagadnieniu poswiecit swa prace doktorska, napisana
pod kierunkiem profesora Henryka Creniewskiego,
ktérego byt uczniem, a potem bliskim wspétpracowni-
kiem i przyjacielem. Jak sam wspominat, jego wybor
kierunku zainteresowan poznawczych w ramach nauk
ekonomicznych byt podyktowany pragnieniem unik-
niecia tematéw o wyraznym zabarwieniu ideologi-
cznym. W rezultacie pochtfonefo go formutowanie
w jezykach matematyki probleméw analitycznych
i decyzyjnych, dotyczacych praktycznych zagadnien,
z jakimi spotyka sie na co dzieri ekonomista. Poza pra-
cq teoretyczng braf tez aktywny udziat w wielu pra-
cach badawczych bezposrednio zwigzanych z prakty-
ka gospodarcza réznych instytugji i przedsiebiorstw,
a dotyczacych zastosowania metod ilosciowych do pla-
nowania i zarzadzania. Wszedzie cieszyt sie szacun-
kiem i uznaniem za swa wiedze i postawe Zyciowa.

W pdzniejszych latach rzetelnos¢ naukowa skfo-
nita Go do zgodzenia sie z pogladem, ze nadmier-
na formalizacja nie sprzyja praktycznemu znacze-
niu analiz ekonomicznych. Znalazto to wyraz w Je-
go rozprawie habilitacyjnej, opublikowanej w ksigz-
ce pod tytutem ,Innowacje i konkurencyjnos¢”.
Przedstawit w niej swoje nowe idee dotyczace mo-
delowania rozwoju przedsiebiorstwa, oparte na
wspotpracy miedzy ekonomistami i inzynierami
i skojarzeniu ich podej$¢ zawodowych.

W rozmowie z prof. Aleksandrem Granbergiem w przerwie
miedzynarodowej konferencji Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego, Klubu Rzymskiego i PTE w pazdzierniku 2008 r.

Wiadysfaw Switalski byt niestychanie wymagajacy
w stosunku do siebie samego. Opublikowat kilkadziesigt
artykutéw prezentujacych wyniki badan i studiéw litera-
turowych, ale publikowanie przychodzito mu z trudem,
gdyz bardzo dtugo ulepszat i poprawiat swoje teksty,
dajac im surowa ocene. Do niektérych tematéw po-
przednio opracowanych zamierzat powrécic, gdyz nie
byt zadowolony z dotychczasowych swoich ujec.

Do Jego dorobku naukowego trzeba zaliczy¢ wazne
prace leksykograficzne, charakterystyczne dla Jego skru-
pulatnosci naukowej: opracowanie pierwszego w kraju
polsko-angielskiego stownika terminéw stosowanych
w metodyce oceny projektéw przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych oraz polskiej wersji stownika terminéw branzo-
wych, stosowanych przez Bank Swiatowy. Przy opraco-
waniu pierwszego wydania Kodeksu Handlowego w je-
zyku angielskim to On byt osoba odpowiedzialna za ter-
minologie finansowa i ekonomiczng. Mozna mie¢ pew-
nos¢, ze zostato to dobrze zrobione. W osobie Wiady-
stawa Switalskiego zegnam nie tylko bliskiego, bardzo
cenionego wspdtpracownika, ale tez dobrego Kolege,
ktérego dotkliwy brak jest serdecznie odczuwany juz
teraz i bedzie diugo odczuwany nie tylko przez mnie,
lecz przez caly zespét redakeyjny , Ekonomisty”.

Cze$¢ Jego pamieci.

Zdzistaw Sadowski
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1923-2009

0.9 mart wybitny intelek-
Ztualista, nauczyciel ca-
tego pokolenia pol-
skich statystykéw, tworca
nowych idei, za pomoca
ktérych chciat zmienia¢ rzeczywistos¢. ,,Profesor
Zienkowski byt wielkim ekonomista, uksztattowat
moja kariere”” — méwi prof. Bohdan Wyznikiewicz
z Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowa, byty
prezes GUS. W zyciu towarzyskim Leszek prowoko-
wat do niebanalnych refleksji, zmuszat do myslenia,
nie tylko w kwestiach ekonomicznych. Byt cztowie-
kiem z charyzma, takim zapisat sie na zawsze w pa-
mieci ludzi, z ktérymi sie spotykat.

Pracowat w GUS, ONZ, wspotpracowat z wielo-
ma instytucjami, w tym z PAN, OECD, konfederacja
pracodawcéw prywatnych Lewiatan, Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego. Byt
cztonkiem Rady Naukowej PTE, autorem wielu wy-
bitnych ksiazek i publikacji z dziedziny statystyki
i ekonomii, w tym analiz, prognoz gospodarczych
oraz rekomendacji dla polityki gospodarczej publi-
kowanych w ,Nowym Zyciu Gospodarczym”,
(a wezesniej w , Zyciu Gospodarczym”), miesieczni-
ku ,Rynek Kapitatowy”, ,Gazecie Wyborczej”,
,Rzeczpospolitej]”, ,Wiadomosciach Statystycz-
nych” i innych.

Jest wspdttworea rachunkéw narodowych, jednej
z najwazniejszych dziedzin statystyki i ekonomii.
Oszacowat produkt krajowy brutto w okresie mie-
dzywojennym, co jest uznawane w $rodowisku sta-
tystykow za wybitne osiagniecie naukowe. To jemu
w duzym stopniu polska statystyka zawdziecza rela-
tywnie wysoka ocene w procesie transformacji ze
statystyka UE. Przed 1989 r. w Departamencie
Rachunkéw Narodowych GUS podejmowane byty
eksperymentalne préby szacunkéw PKB z uwzgle-
dnieniem ustug niematerialnych. Nie mogty one by¢
publikowane ze wzgledéw politycznych, ale
umozliwity lepsze od innych nowych krajow UE
przygotowanie do integracji ze statystyka zacho-
dnioeuropejska.

Jego misja bylo uodpornienie statystyki na wptyw
krotkoterminowych i partykularnych intereséw poli-
tycznych i grupowych. W postowiu ksiazki ,,Co to
jest PKB” pisze: ,Reakcje politykéw, dziataczy go-
spodarczych i inwestoréw krajowych i zagrani-
cznych ksztattowane sa w duzej mierze wfasnie na
podstawie informagiji statystycznych. Podejmowane
przez nich decyzje niejednokrotnie prowadza do

Leszek Zienkowski

znanej sytuacji samospetniajacych przewidywan, a
opiera¢ si¢ moga na bfednych przestankach. Stad
wielkie znaczenie, jakie powinno by¢ przypisywane
do poziomu wiedzy oraz moralnosci statystykow”.

Do ostatnich chwil swojego zycia myslat o no-
wych wyzwaniach statystyki przysztosci. Zastanawiat
sie nad koncepcja nowego systemu miernikéw do-
brobytu, jako o jednym z gtéwnych wyzwan staty-
styki XXI wieku. Pisat: ,(...) centrum zainteresowa-
nia przesuwac sie bedzie powoli z zagadnieri doty-
czacych produkgji i jej rozdysponowania, ktére do-
minuja w istniejacym obecnie systemie rachunkéw
narodowych, na zagadnienia zwigzane z szeroko ro-
zumianym dobrobytem w powiazaniu z ekologia.
(...) Najblizsze dziesieciolecie poswiecone powinno
by¢ intensywnym pracom koncepcyjnym i metodo-
logicznym, tak aby na 100-lecie GUS (w 2018 r. —
red.) projekt systemu rachunkéw dobrobytu byt go-
towy (,Wiadomosci Statystyczne” nr 7/2008,
str. 8—10).

Chciat, by nauka wplywata na rzeczywistosc.
W referacie na VIII Kongresie Ekonomistéw Polskich
zastanawiajac sie nad odpowiedzig na pytanie, jak
trwate moze by¢ wysokie tempo wzrostu gospodar-
czego sprzed 2008 r., napisat: ,W historii polskiej
transformacji znalez¢ mozna co najmniej kilka ta-
kich epizodéw, gdy przygotowywane przez ekono-
mistow plany gospodarczych reform nie byly reali-
zowane z przyczyn politycznych. (...) By¢ moze, je-
stem naiwny, a odpowiedz jest bardzo prosta. Poli-
tycy sa zainteresowani sukcesem polegajacym na
pozyskaniu lektoratu, a nie sukcesem polegajacym
na zapewnieniu krajowi dfugookresowego i stabil-
nego tempa wzrostu. Zakoncze przeto smutng kon-
statacja: rachunek ekonomiczny przegrywa z ra-
chunkiem politycznym. | wreszcie dramatyczne py-
tanie: czy szansa na glebokie reformy, jaka daje do-
bra koniunktura gospodarcza, nie zostata juz bezpo-
wrotnie zmarnowana?”.

Czy jest jaka$ szansa, ze dotrze do $wiadomosci
politykéw, spoteczenstwa, mediéw przestanie prof.
Leszka Zienkowskiego o tym, ze rachunek ekonomi-
czny nie powinien przegrywac z rachunkiem polity-
cznym? Czy $rodowisko ekonomistéw zdota przeko-
na¢ o tym spoteczernstwo?

Pozostato mi w pamieci, ze Leszek, jako narciarz,
uwielbiat wedréwki po nieprzetartych szlakach.

Marek Misiak
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4 czerwca 2009 r.

Seminarium naukowe pt. ,XX — lecie Okragfego
Stotu — zasady funkcjonowania gospodarki”

Debate zorganizowat Zarzad Krajowy PTE wspdlnie
z Rada Naukowa PTE z okazji 20. rocznicy obrad
Okragtego Stotu w Warszawskim Domu Ekonomi-
sty. Wiecej na www.pte.pl

23 czerwca 2009 r.

Konferencja rady naukowej PTE pt. ,Rynek pracy
w Polsce w warunkach kryzysu” w Warszawskim
Domu Ekonomisty. Wprowadzenie do dyskusji
przygotowata prof. Urszula Sztanderska, prodziekan
wydziatu nauk ekonomicznych UW.

24 czerwca 2009 r.
Spotkanie ekonomistéw polskich i rosyjskich w PTE.
Wiecej na www.pte.pl

24 czerwca 2009 r.

Seminarium Klubu Przedsiebiorcéw i Ekspertow
przy Zarzadzie Krajowym PTE
Wiecej na www.pte.pl

25 czerwca 2009 r.
Uroczyste wreczenie nagréd w konkursie ,Mikro-
przedsiebiorca Roku 2008”.

Kalendarium

W jury tego konkursu uczestniczy od poczatku
prezes PTE- profesor Elzbieta Maczyiska.

25 czerwca 2009 r.

XVI Konwersatorium z cyklu ,,Czwartki u ekono-
mistow’’ pt. , Imperium amerykanskie — perspekty-
wy gospodarki i dolara” w Warszawskim Domu
Ekonomisty PTE. Wprowadzenie do debaty przygo-
towali profesor Tomasz Gruszecki, Jerzy Strzelecki
i dr Andrzej Raczko.

Wiecej na www.pte.pl

10 lipca 2009 r.

Seminarium COPE w Dubaju z udziatem profesor
Elzbiety Maczyniskiej, prezes PTE, i profesora Stani-
stawa Rudolfa, wiceprezesa ZK PTE.

15 lipca 2009 r.

Seminarium dla przedsiebiorcow w PTE na temat
projektu wspoétfinansowanego przez Unie Europej-
ska w ramach EFS pt. ,Przedsiebiorczo$¢ akademic-
ka — skuteczny transfer wiedzy”.

Wiecej na www.pte.pl

8-23 sierpnia 2009 r.
Wyjazd grupy PTE na seminarium polsko-
-niemieckie Vlotho-2009.

KOMUNIKAT

Sadu Konkursowego Nagrody Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

im. prof. Edwarda Lipinskiego w 2009 r.

Nagroda im. prof. Edwarda Lipiriskiego jest przyznawana corocznie
przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne za ksiazke wnoszaca nowe war-
tosci do dorobku nauk ekonomicznych w Polsce, a opublikowang
w dwoch kolejnych latach poprzedzajacych rok, w ktérym nagroda jest

przyznawana.

Po przeprowadzeniu postepowania konkursowego Sad Konkursowy

postanowit przyzna¢ nagrode w 2009 r.

Marianowi GORYNI

za ksiazke

Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw

wydang przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne w 2007 r.

W pracach Sadu Konkursowego brali udziat: prof. prof. Zbigniew Czerwinski, S. Ryszard Domaii-
ski, Bogustaw Fiedor, Joanna Kotowicz-Jawor, Elzbieta Maczynska, Jan Lipinski, Urszula Plowiec, Krzy-
sztof Porwit, Stanistaw Rudolf, Eugeniusz Rychlewski (przewodniczacy), Zdzistaw Sadowski, Czestaw

Skowronek, Andrzej Stawinski.

Warszawa, 30 wrzesnia 2009 r.

Przewodniczacy Sadu Konkursowego
prof. Eugeniusz Rychlewski
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Kalendarium

Sprawozdanie z seminarium zamieScimy w na-
stepnym numerze ,,Biuletynu PTE".

28 wrzeSnia 2009 r.

Forum Mysli Strategicznej pt. ,Mocarstwa XXI wieku
— przyczynek do studiéw geostrategicznych” w War-
szawskim Domu Ekonomisty PTE. Wprowadzenie do
dyskusji przygotowat profesor Krzysztof Rybinski.

Wiecej na www.pte.pl

30 wrzesSnia 2009 r.

Posiedzenie sadu konkursowego o nagrode PTE
im. Edwarda Lipinskiego pod przewodnictwem pro-
fesora Eugeniusz Rychlewskiego.

Sad konkursowy przyznat gléwna nagrode, ktéra
otrzymat Marian Corynia za ksiazke pt. ,Strategie
zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw”.

30 wrze$nia 2009 r.
Seminarium Klubu Przedsiebiorcéw i Ekspertow
przy ZK PTE.

Wiecej na www.pte.pl

15 pazdziernika 2009 r.

Konwersatorium z cyklu ,Czwartki u Ekonomi-
stow” pt. ,,Raport NBP — Polska wobec $wiatowego
kryzysu gospodarczego”’ z udzialem Stawomira
S. Skrzypka, prezesa NBP.

Wiecej na www.pte.pl

17 pazdziernika 2009 r.

Konferencja pt. ,Wiezi spoteczne i przemiany
spoteczne”, dedykowana profesor Zofii Moreckiej
z okazji jej jubileuszu.

26 pazdziernika 2009 r.

Forum Mysli Strategicznej pt. ,Rzadowy doku-
ment strategiczny Polska 2030” z udziatem zespotu
doradcéw strategicznych Prezesa Rady Ministrow
Wiecej na www.pte.pl

4 listopada 2009 r.

Wspdlna konferencja naukowa Komitetu Prognoz
Polska 2000 Plus, PTE i Polskiego Towarzystwa
Wspétpracy z Klubem Rzymskim w Pafacu Staszica
pt. ,,Co ekonomisci mysla o przysztosci”.

Wiecej na www.pte.pl

19 listopada 2009 r.

Konwersatorium z cyklu ,Czwartki u ekonomi-
stow” pt. Sztuki piekne i humanistyka jako kapitat
innowacyjny”

Seminarium, zorganizowane przez PTE i MNiSW
odbyto sie w Domu Ekonomisty PTE
Wiecej na www.pte.pl

23 listopada 2009 r.

Forum Myidli Strategicznej pt. ,Polonia Quo Va-
dis” z wprowadzeniem do dyskusji profesora Anto-
niego Kuklinskiego.

Wiecej na www.pte.pl

25 listopada 2009 r.

Seminarium Rady Naukowej PTE pt. ,Nauki eko-
nomiczne a wspétczesnos¢” — Modyfikacje paradyg-
matu i wspotpraca z innymi dziedzinami nauk”,
z wprowadzeniem do dyskusji profesora Bogustawa
Fiedora.

Wiecej na www.pte.pl

26 listopada 2009 r.

Konwersatorium  z cyklu ,Czwartki u ekonomi-
stow” i dyskusja na temat ksiazki prof. Kazimierza
taskiego ,Mity i rzeczywisto$¢ w polityce gospodar-
czej i nauczaniu ekonomii”’.

Wiecej na www.pte.pl

3 grudnia 2009 r.

Konwersatorium z cyklu ,Czwartki u ekonomi-
stow” oraz dyskusja nt. najnowszej ksiazki profe-
sora Tadeusza Kowalika pt. ,www.POLSKA
TRANSFORMACJA.pl.”". Komentarze do ksiazki
zaprezentowali Waldemar Kuczynski i profesor
Maciej Battowski.

Wiecej na www.pte.pl
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Dom Ekonomisty PTE

— Kamienica Bentkowskiego
po pierwszym etapie
modernizacji

Klasycystyczna kamienica Bentkowskiego w Warszawie, siedziba Za-
rzadu Krajowego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, powoli od-
zyskuje blask. Od dwdch lat przygotowywany byt remont elewaciji i da-
chu Domu Ekonomisty. W tym czasie opracowany zostat projekt bu-
dowlany remontu, uzyskano wymagane pozwolenia od Stofecznego
Konserwatora Zabytkéw i wtadz miasta, a przede wszystkim gromadzo-
no niezbedne Srodki finansowe.

Stan Kamienicy Bentkowskiego przed remontem przedstawiaja zdje-
ciali?2.

Przeprowadzenie remontu nie byfoby mozliwe bez zmiany warun-
kéw najmu i najemcéw w najlepszych lokalach ustugowych zlokalizo-
wanych na parterze w budynku. W 2007 roku podpisano umowy naj-
mu z nowymi najemcami, ktérzy otworzyli prestizowe lokale — kawiar-
nia Costa Coffee (jedyna placéwka w Warszawie) i butik z ekskluzywna
odzieza Bally (jedyna placéwka w Polsce).

W maju 2009 r. rozpoczeto pierwszy etap remontu Domu Ekonomi-
sty. Obejmowat on gruntowne odnowienie frontowej elewacji, catko-
witg wymiane piaskowca z cokotu budynku oraz modernizacje prawej
czesci dachu, polegajacej na wstawieniu trzech brakujacych okien (tzw.
wole oka).

Remont byt tak prowadzony, aby w miare mozliwosci nie zakf6cat
dziatalnosci zaréwno Biura Zarzadu Krajowego, jak i najemcow lokali
biurowych oraz ustugowych w budynku.

We wrzesniu tego roku zostaty zakoficzone prace remontowe
i oczom przechodniéw na ul. Nowy Swiat ukazat sie przepieknie
odnowiony budynek. Efekty remontu zostaty przedstawione na
zdjeciach 3 i 4.

Obecnie przygotowywany jest projekt podswietlenia frontowej ele-
wagji, dzieki ktéremu piekno i detale architektoniczne budynku beda
mogly by¢ wyeksponowane réwniez po zmierzchu.

W ramach prezentacji prac modernizacyjnych w Domu Ekonomisty
nalezy réwniez wspomnie¢ o przeprowadzonym remoncie niewyko-
rzystywanych wczesniej pomieszczer piwnicznych. Dzieki gruntownej
modernizacji s3 one obecnie przeznaczone na cele dziatalnosci gastro-
nomicznej przez nowego najemce (zdjecia 5 i 6).

W roku 2010 planowany jest drugi etap remontu Domu Ekonomisty
obejmujacy odnowienie tylnej elewacji budynku.

W dalszym ciagu aktualny jest apel do naszych Czytelnikéw, Czton-
kéw i Sympatykéw PTE, a takze r6znych organizacji i firm o pomoc
przy pozyskiwaniu srodkéw na jakze przeciez nakfadochfonne inwesty-
cje modernizacyjne w Kamienicy Bentkowskiego.

Pawet Dec

Osoby, firmy, instytucje, ktére zechciatby nas wesprze¢ w tym zakre-
sie uprzejmie prosimy o kontakt z Biurem Zarzadu Krajowego Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego:

tel. 022 551 54 01, e-mail: zk@pte.pl
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AKADEMIA FINANSOW

w Warszawie

Uczelnia istnieje od 1991 roku

Studia licencjackie i magisterskie (takze inzynierskie)
na Kierunkach:

FINANSE | RACHUNKOWOSC, STOSUNKI MIEDZYNARODOWE,
DZIENNIKARSTWO | KOMUNIKACJA SPOLECZNA

Seminaria Doktorskie — Nauki Ekonomiczne

03-199 Warszawa, ul. Modlinska 51
rekrutacja tel. 022 614 27 16

www.af.edu.pl




