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CYWILIZACYINE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE POLSKI

Wprowadzenie

W warunkach peatznych zawirowa w gospodarce globalnej, gdy coraz silniejadaj sobie zna
przejawy syndromu gospodarki nietrw&dpwszelkie rozwaania o charakterze prognostycznym s
niezwykle ryzykowne, wrcz karkotomne, zwlaszczas|e horyzont sgéga kilku dekad. Trzeba esi
bowiem liczy¢ z coraz weksz skab wystpowania talebowskich ,czarnych kdzi” czyli (zgodnie z
teorig libanskiego filozofa i matematyka Nassima Taleba) zjawisktorych zwykto si mniema, ze
nie mog wystpic'. Trudndci prognozowania i racjonalnego ksztattowania prifsi to jeden z
weztow gordyjskich wspotczeska. O tym jak zlaona jest ta kwestia przekonuje m.in. debata nt.
,Co Ekonomici mylg o przysziéci”>. Pod wplywem bezprecedensowej dynamiki gost
technologicznego i innowacji technicznych, ekonamich, w tym finansowych i spotecznych oraz
politycznych gospodarkawiatowa staje gi coraz mniej stabilna, coraz bardziej ,przemieskeza a
kolejne fale innowacji prowadznie tylko do paadanej ,kreatywnej rekonstrukcji”, czy destrukgciji
tworczej lecz take destrukcji przynogszej nieodwracalne, goiz trudno odwracalne, dalekesne
skutki spoteczne, gospodarcze, ekologiczne i pizeshe, radykalnie zmienige sytuagj i warunki
bytowania ludzi, przeddbiorstw, instytucji i krajow. Burzliwét przemian wskazuje na koniecztao
pogkbionej refleksji na temat kreatyws$w i destrukcji w gospodarce. Jest to istotne tyardhiej,ze
mimo rozmaitych podejmowanych w skali globalnejgagewzi¢¢ ukierunkowanych na tagodzenie
dysproporcji i wynaturae w gospodarce, dotychczaaden kraj nie mge poszczyd sie w petni
satysfakcjonujcymi i trwatymi rozwizaniami tych problemoéw.

Pierwsza dekada XX| wieku z pewdomy przejdzie do historii gospodarczej jako okres ywedie
ostrych sporéw na temat roli teorii ekonomii i pyHi spoteczno-gospodarczej w warunkach
narastajcych, trudnych do rozwkania probleméw o wymiarze globalnym, stanmyth swego
rodzaju wzty gordyjskie wspétczesioi. Do weztow tych naley gieboko naruszona réwnowaga w
réznych dziedzinactiycia i wynikapce sid zagraenia dla trwatego, harmonijnego rozwajwiata.
Chat ekonomici nie g w petni zgodni w hierarchizacji i ocenach stopraorodzajéw zagien, to
nie kwestionuj, ze wéréd nich na czotlowym miejscu sytyugic zagraenia wynikajce z niebywale
szybkiego wzrostu liczby luddoi swiata, czemu towarzyszy spadek rozrodckoi narastacy
dynamizm procesu starzeniae sspoteczastw w krajach wysoko rozwisiych. Przeklada sito
niekorzystnie na pogp cywilizacyjny. S§d rozstrzygajce znaczenie ma tu polityka spoteczno-
gospodarcza, a ta z kolei jest pochpgnzyjetych rozwizan ksztattupcych ramy ustroju spoteczno-
gospodarczego. Kwestie ustrojowes 2&cigz wywolujag spory, przede wszystkim na temat roli
pahstwa w gospodarce, ale tak roli poszczegodlnych szkét/nurtdw ekonomii w kiptaaniu
gospodarki. Kontrowersje i dyskusje na ten tematce prawda niemaé wieczne, ale ostatnio
spektakularnie si nasility’. Tytuly publikowanych na ten temat tekstow mgveiame za siebie,
swiadczc o dysfunkcjach ekonomii w rozgdywaniu weziowych probleméw spoteczno-
gospodarczych

! Nassim Nicholas Taleb, The Black Swan: The Impéthe Highly Improbabl&andom House (USA), 2007
2 Praca zbiorowa pod red. J. Kleera, Eaclyniskiej, A. Wierzbickiego: Co Ekonomici mylg o przyszisci”,
Warszawa ,PTE , 2009, s. 72-98

¥ What Went Wrong with Economics. And How the DismpBhould Change to Avoid the Mistakes of the,Past
»1he Economist”. 16.06.2009.

* P. KrugmanHow Did Economists Get It So Wrond?®T, 2.09. 200®razP. KrugmarThe Return of
Depression Economics and the Crisis of 208W. Norton & Co Inc, 2008; Paul Krugman pytacea:
,<dlaczego ekonondci niczego nie zrozumieli?”, wskazaj m.in. na gréeny syndroncasino finance, shadow
bankingsystem oraz zwrany z tym ,powr6t gospodarki kryzysowejrt{e Return of Depression Economics
and the Crisis of 2008W kshzce pod takim tytutem analizuje kryzysy finansovekig¢ wysgpity w
gospodarcéwiatowej w ostatnich kilkunastu latach i ol za nie przede wszystkim dokteyneoliberalig
oraz przedstawicieli tzw. szkoty chicagowskiej (p@#: It's the Stupidity Economyl3.11.2009),
http://krugman.blogs.nytimes.com). Krytyka neolddeamu i szkoty chicagowskiej spotyka $ednak z ostrymi



Dylematy dotyca m.in. przydatnéci i aktualndci poszczegélnych nurtow ekonomii w
rozwigzywaniu najtrudniejszych probleméw wspétczesnejpgdsrkf. Obecnie toczy sitrudna i
petna kontrowersji debata na temat nigltiych w XXI wieku zmian roli nauki, biznesu i pgki w
rozwigzywaniu najtrudniejszych problemow wspotczesnegiata.

W niniejszym opracowaniu wychodziest zata@enia,ze rozwihzywanie tych probleméw napotyka
bariery majce podige przede wszystkim w niedostosowaniu polityki spote-gospodarczej do
wyzwan wynikajagcych z dokonujcego s§ obecnie w skali globalnej przetomu cywilizacyjnego
wyrazajagcego ¢ w wypychaniu cywilizacji przemystowej przez ngwgospodark i nowy, wchz
jeszcze nie dodefiniowany jej model. Przyczyny toédi w satysfakcjonujicym rozwizywaniu
probleméw spoteczno-gospodarczych gatem niekonwencjonalne, a tym samym wymagaj
niekonwencjonalnych rozgzan. Tymczasem domingijdziatania typowe dla przemiggego modelu
industrialnegd ,Marks by sk usmial” — tak ocenia to np. filozof wioski Antoniodgri, podkrélajac,

ze ,nagmieszniejsze jestze gdy swiat sk zmienia, my trzymamy sischematéw sprzed 100lat,
Kapitat finansowy powoduje napwakumulacg, a wiec nowe rénice spoteczne, nawbiedot, spotki
akcyjne uosobiaj komunizm kapitatu”. Tymczasem zaréwno politycy jak i megetbwie usituj
rozwigzywat wystkpujace problemy, nie uwzetiniagc w dostatecznym stopniwiadomie lub
nieswiadomie) nowoczesnych trendow i wymogow gospodarkindow wynikajcych z przetomu
cywilizacyjnego. Skuteczdé rozwigzan zdeterminowana jest ich dostosowaniem do specyfiki
przetomu cywilizacyjnego, cywilizacji wiedzy i zamych z tym nowych wymogéw. Dotyczy to tak
modelu ustroju gospodarczego. Kwestie te npieastatecznie uwzegliniane i doceniane w polityce
spoteczno-gospodarczej ani w skali globalnej akalnej. Potwierdzajto zarbwno badania naukowe
jak i debaty z udziatem ekspertow. Wynika z nizd sprostanie najbardziej pilnym wyzwaniom XXI
wieku wymagascislej wspotpracy midzy srodowiskami nauki, rdow, politykow i biznesu. Wiagty
uczestnik tej debaty Dennis L. Meadows, wspotaksiyzki Granice wzrostThe Limits to Growth
twierdzi, ze ,mozna dyskutow& do woli o rozwjzaniach problemow przysZic, ale j&li nie
zastosujemy innych aidotychczas dziafg nic st nie zmieni®.

reakcjami, a nawet reprymendami ze strémoglowiska akademickiego i nie tylko. W obronie tegotu staje

m.in. Robert LucasRobert Lucas on economj¢3 he Economist” 6.08.2009. Na opinie Krugmanazseg®lnie
ostro zareagowat reprezentant szkoty chicagowsfiefesor finanséw, John H. Cochramog did Paul

Krugman Get It So Wrong?Krugmanowi zarzuca m.in. nadmigribezkrytyczg wiare w interwencjonizm
panastwowy @Still looking for a free lunch— John Cochrane’s Response to Paul Krugman:
http://modeledbehavior.com/2009/09/11/john-cochrasponds-to-paul-krugman-full-text/). Porz:teV. Leith,

Still looking for a free lunch,The Guardian”, 27.12.2009. Do debaty tejagalyt na polskim gruncie Stanistaw
Gomuika, podzielag taky opinie - S. GomutkaKrugman, diagnozyg przyczyny kryzysu, pomija zngoz
zjawiska,,Obserwator Finansowy”, 24.11.2009,
http://www.obserwatorfinansowy.pl/2009/10/15/wywiagbrof-gomolka/?k=debata.

Jednake zarazem do krytykéw neoliberalizmu git#aj, obok Krugmana inni noBiti, w tym Joseph Stiglitz i
George Akerlof.

® Spory na temat ekonomii wynaie uwydatnity fakt,ze ,zadna teoria nie jest dzlepsza od innych”, na co
zwraca uwag m.in. znany ekonomista, profesor ekonomii, cztohgkyjskiej Izby Lordéw Robert Skidelsky —
por. R Skidelsky,Keynes versus the Classics: Round,@hicago School economics has never been more
vulnerable than it is today — and deservedly sd.tBel attack on it will never succeed unless poKeynesians
like Krugman are willing to work out the implicatie of irreducible uncertainty for economic theorgarazem
jednak autor ten konstatujge chicagowska szkota ekonomii nigdy nie byta bajdgiaba i bezradnandzis.
Ocenia zarazenig na to sobie zastya.

® Por. A. Toffler,Zmiana wiadzy. Wiedza, bogactwo i przemoc u progustulecia Zysk i S-ka, Pozna2003,
oraz A. i H. Toffler,Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fallysk i S-ka, Pozna1996 oraz U. Beck,
Spoteczéstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczeéshdcholar, Warszawa 2002, a zak]. Rifkin, Koniec
pracy. Schylek sity roboczej riaviecie i pocatek ery postrynkowejWydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw
2003.

" Marks by s¢ usmiat - wywiad z A. Negri , Tygodnik ,FORUM 04/201€13

8 Temu te ma shiy¢ zorganizowana przez Max Planck Society i firBiemens debata, do ktérej zaproszeni
zostali prominentni naukowcy, politycy i czotowizbesmeniswiata. Przedmiotem debaty bylo pytanie, jak
nauka, biznes i sy powinny kooperowaw poszukiwaniu rozwizan probleméw generowanych przez zmiany
klimatyczne, demograficzne i pepujaca urbanizagj. (How can science, business and governments cooperate
to solve the problems caused by climate changéjnghidemographics and increasing urbanization)oy.



W takich warunkach cywilizacja wiedzy nie staje siynonimem cywilizacji rozumu, #gdrosci.
Dotychczasowe dwaviadczenia gospodarki globalnej dowadgtotnej dychotomii wiedzy i garosci.
Podstawowym wyzwaniem jest zatem przeciwdziatagjieychotomii. Wyzwanie to w odniesieniu do
Polski ma podwojny wymiar. Po pierwszeyicdy st z koniecznécia nadrabiania opdien w
inwestycjach w sferze baflanaukowych (B+R), a po drugie z konieczcig ukierunkowanej na
dobrostan spoteczno-ekonomiczny intensyfikacji omajnego wdrzania dosfpnych w skali
globalnej zasobéw wiedzy. Sprostanie temu wymagzed® wszystkim uruchomienia rezerw
potencjatu rozwojowego Polski, co zarazem stanowdspave eliminacji barier rozwojowych. Nie
wystarczy tu jednak wiedza, niezina jest strategiczna aaros¢. Wigze sk z tym koniecznéd
strategicznej refleksji, wolnej od charakterysty@go obecnie wszechwladnegborttermrmizmu,
czyli priorytetu celow krétkookresowych

Polska — rezerwy do wykorzystania

Podstawowe przestanki dalszego cywilizacyjnego myaw sukcesu Polski majzrédto w cechach,
jakoéci i rozmiarach spoteczno-gospodarczego jej potdmcjPotencjat ten wgi jeszcze nie jest
nalezycie wykorzystywany. O miwosciach gospodarczych i intelektualnych Polski przele
przede wszystkim pogh jaki dokonat si w ponad 20-leciu transformacji ustroju gospodagoze
wdrazania i umacniania gospodarki rynkowej. Znajdujemgrazne odzwierciedlenie w statystkach.
Do wyeksponowania walorow gospodarczych Polski g@isalnie przyczynita sitakze niedawna
globalna recesja, ktorej, sipod krajéw UE jedynie w Polsce udat@ sinikmé. Taka sytuacja jednak
postrzegana jest niestety nierzadko jako pewiennement ni jako przejaw rosytej mocy
gospodarczej PolskiSwiadczz o tym komentarze na ten temat, publikowane m.irzep
miedzynarodowe grodki badawcze. Ostatnio jednak pojawia®raz wecej opinii uwzgédniajgcych
giebsze podige polskiego sukcesu. Przykladem tego jest ocegdych wynikiem jednych z
najnowszych badaporéwnawczych, realizowanych przez IHS GLOBAL ST WORLDWIDE
OFFICE. Z bada tych wynika, ze “Poland’s economy grew even amid the global oas The
largest economy from the new European Union (EUnbers played a key stabilizing role during the
global recession and avoided falling into recesstealf. The modest increase of unemployment
during 2009—while nominal wages were still risingeeg a long way toward explaining the relative
strength of Poland’s economy. Nonetheless, whaeguhe trick was the combination of robust
internal demand and the zloty’s depreciation betwddy 2008 and January 2009, which improved
Poland’s trade balance a great deal"

Opinia o sile polskiej gospodarki nie przebija jgidnak tatwo, tym bardziefe historycznie utrwalito
si¢ pejoratywne rozumienie pgia polnische Wirtschaffako synonimu polskiej niegospodasnb
Pojecie to powoli staje gicoraz bardziej archaiczne. Istnieje ku temu wielestanek. Podstawowe z
nich map zrédto w cechach, jakei i rozmiarach spoleczno-gospodarczego potencirilski.
Potencjat te wciaz jeszcze nie jest natgcie wykorzystywany, co zarazeiwiadczy o skali rezerw.

Za mocne strony i spoteczno-gospodarcze relatywrsnmgi Polski mzna uzna m.in.
1. Duzy potencjat rynkowy i weiz rosracy popyt wewgtrzny, generowany przez ponad 38-
milinowa ludnas¢ kraju.
2. Rosmcy poziom skolaryzacji, a tym samym i rgey udziat ludnéci z wyzszym
wyksztatceniem, co sprzyja produktywsedi mobilncsci spotecznej. (W okresie minionych
pictnastu lat wspoéiczynniki skolaryzacji w szkolnicéwiwyzszym wzrosty prawie

Science, governments and business working tog&thmieet the challenges of our time Future Dialogu&n
international conference of leading experts andislen-makers in Berlin on October 26,Berlin, Octol26,
2009,
http://wl.siemens.com/press/pool/de/pressemittgdui2009/corporate_communication/axx20091005e.paif o
Towards a sustainable future, ,The Economist”, 5322009.

® PLANECONMONTHLY REPORT DEVELOPMENTS IN THE ECONOMB OF CENTRAL EUROPE
AND RUSSIA”, OCTOBER 2010 VOLUME XXV, NUMBERS 13 &14 IHS GLOBAL INSIGHT
WORLDWIDE OFFICES, 2010, p. 38).



czterokrotnie. Wspotczynnik skolaryzacji brutto @@k z 12.9% w roku akademickim
1990/1991 do 52.7% w roku akademickim 2008/09).

3. Historycznie uwarunkowanumiegtnos¢ elastycznego reagowania (stynna polska zddéldo
improwizacji) na zagrgenia i przystosowywaniaido zmian, a tym samym otwastona
nowe trendy, co zwksza maliwosci wykorzystania szans jaki przynosi przetlom
cywilizacyjny i zwigzany z nim nowy model gospodarki, w tym gospodavkirtualizowanej
(wikinomii).

4. Intensyfikacja inwestycji w infrastrukteir(m.in. dzeki dofinansowywaniu zérodkéw UE),
co generuje mnamiki inwestycyjne, przektadag si na dodatkowe impulsy wzrostu produktu
krajowego brutto, determinygego poziom krajowego bogactwa.

5. Efekty mnanikowe jakie mae przynié¢ rozwéj sektora budownictwa mieszkaniowego
(konieczny, ze wzghu na jego niedorozwdj a zarazem rmsn mieszkaniowe aspiracje
Polakow, czyli wysoki potencjalny popyt na mieszknPotencjalnie tworzy to dodatkowe,
silne koto zamachowe gospodarki.

6. Gospodarczo korzystne, centryczne petie geograficzne Polski, sprzyjeg intensyfikacji
rozwoju rozmaitych form inwestycji zagranicznychigdzynarodowych konsorcjow, centrow
informacyjnych itp.

7. Klimatyczno-surowcowe walory kraju, z coraz barfizizawdopodobs perspektyw na
pozyskiwanie nowych zasobdéw naturalnych i energii.

8. Czynniki kulturowe, majce podige w historycznie wysokiej, kulturowej pozycji Palsk
Europie iswiecie, z czym wjze sk otwarté¢ na nowe nurty, trendy w zdych dziedzinach
zycCia, Co zawsze sprzyja gospodarce.

9. Potencjat tkwicy we wchz niedostatecznie wykorzystywanych a rggreh (nie tylko
wskutek posipu gospodarki, ale i zmian klimatycznych) turystyypzh walorach Polski i
rezerwach rozwoju sektora turystki, jakoawago dziatu gospodarki.

10. Potencjat wynikajcy z ,renty zacofania” i mgdiwos¢ dokonywania w rénych dziedzinach
tzw. ,zabiego skoku”, czyli mdiwosci przegcia od razu do wiszych faz rozwoju z
pominieciem faz pérednich, przez ktére wcgaiej przechodzity kraje wiej rozwinkte.
Mozliwe jest to dzgki wykorzystywaniu déwiadczeé innych, krajow, co skraca czas
dochodzenia do wigzego poziomu i zmniejsza ryzykoetddw, dziki uczeniu s na bkdach
innych.

Zarazem jednak Polska nie jest, niestety, wolnp@alaznych zagraen dla harmonijnego, trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podstawowe ztaich

1. Zagrazenia demograficzne: starzeniec sipoteczéastwa i procesy depopulacji (z prognoz
wynika, ze do roku 2050 liczba ludéc w Polsce mge sk zmniejsz¢ z ponad 38 min.
obecnie do 31 min, czylzao 7 min).

2. Rosnce zadtuenie publiczne i trudrigi w osiaganiu réwnowagi finanséw publicznych (co
zreszy scisle wigze sk zagraeniami demograficznymi i wynikagymi z nich rosgcymi
wydatkami na renty i emerytury oraz opjetdrowotr).

3. Dysfunkcje w rozwoju wykorzystywaniu potencjatu badhaukowych i ich wdrzania w
praktyce, przez co wiele cennych odkryvycieka” z Polski, czego przyktadem jest m.in.
odkrycie niebieskiego lasera i in, co mogtoby staidopolski, wielki skarb, ale tak &i
niestety, nie stato.

4. Dysfunkcje w systemie stanowienia i egzekwowananar, w tym niedorozwojaslownictwa
i przewlekig¢ postpowar gdowych.

5. Dysfunkcje w systemie politycznym, w tym dotkliwylad gospodarki syndrom cyklu
wyborczego i zwjzany z nim priorytet celow wyborczych nad makroekoitzry
efektywndacig spoteczno-gospodargz Umachia to znane w systemach demokratycznych
zjawisko, ze efektywngé¢ nie ma elektoratu Syndromowi krotkiego cyklu wyborczego i
bedacej jego nasipstwem dominacji krétkiej perspektywy towarzyszyiealbywanie kultury
myslenia strategicznego, co nie sprzyja, wymagainu dhiszego horyzontu czasowego,
inwestowaniu w gospodarce.



Mozna oczywicie wymienig inne pozytywne i negatywne czynniki wplyweg na kondygj
spoteczno-gospodargZPolski i jej perspektywy w tym zakresie. Najistefpze jest jednakzeby
wobec polskich realibw wyggac nalezyte wnioski i lekcje z déwiadczenia historycznego, w tym
wnioski z bkdow, take popetnianych w innych krajachogzmy si na bkdach innych a niedalziemy
mieli czasu na popetnianie wtasnycNiemniej istotne jestzeby nie dopuszcZzado marnotrawienia
wilasnego potencjatu, zwtaszcza najbardziej cennpgtencjatu ludzkiego, przede wszystkim
intelektualnego. Mimoze sformutowana dwa wieki wcaaiej, w okresie kiedy Polska byta pod
zaborami, refleksja polskiego poety i geografa Wintego Pola (1807-1872)¢ ,cudze chwalicie,
swego nie znacie, sami nie wiecie, co posiadaciaficiaz jeszcze jest niestety aktualhaw tym
samym mniej wjcej okresie polski wieszcz Juliusz Stowacki (18839), moéwac o Polsce
konstatowat: ,pawiem narodéw bgtapapug, a teraz jestestuizebnic cuda®. Obecnie Polska ma
wielkie szansezeby te gorzkie, historycznie uwarunkowane reflelks@dy s¢ nieaktualne. W diym
stopniu zaley to jednak od diugofalowej efektywém polityki spoteczno-gospodarczej Tensza
obszar dziatd wciagz daleki jest od poprawdoi. Std waga dziatd ukierunkowanych na
racjonalizagi sytemu politycznego i systemu sprawowania wladgGhaot sprzyjaj temu
ponadnarodowe regulacje, w tym obegmijace w ramach UE, to rozstrzygeg znaczenie ma tu
model ustroju spoteczno-gospodarczego. W Polsceorzimpisu w Konstytucji RP (art. 20), a tak
zapisu w Traktacie (Konstytucji) UEze modelem tym jest spoteczna gospodarka rynkowa,
ukierunkowana na réwnowianie posipu ekonomicznego i spotecznego y¥chie osijga seé pod tym
wzgledem zaktadanych celéw, co staje; ddarien rozwoju cywilizacji wiedzy i mdrego jej
wykorzystywania. Jest to istotne tym bardzieg gospodarce globalnej charakterystyczne s
dysfunkcje cywilizacji wiedzy.

Cywilizacja wiedzy - versus cywilizacja nadrosci

Pojecia cywilizacja wiedzy, podobnie jak gospodarkartgp@a wiedzy (GOW) budzkontrowersje i
traktowane g przez wielu autoréw jako niezbytezzne. Dziatania (nie tylko gospodarcze) cziowieka
zawsze bazowaty na jakieiiedzy. Jednak w ggu kilku minionych dekadach pgmjia te awansowaty
do jednych z koronnych charakterystyk wspotczesnegiata. Cywilizacja wiedzyi gospodarka
oparta na wiedzy to taka, w ktorej wiedza staje giiniwersalnym substytutem”, spychaym na
dalszy plan inne elementy potencjatu wytworczegspiczénie wiedza stata siswego rodzaju
uniwersaln ,obrabiarly”, o ktérej niezmierzonym potencjale spektakularpreekonuje chocidoy
geneza i rozw(j takich, do niedawna nieznanych,0mypdziatalndgci i przedsgbiorstw, jak
wyszukiwarkaGoogle czy portal spoteczioiowy Facebook

Zarazem jednak paradoksalnie w warunkach cywilizagiedzy jedr z najbardziej chyba
zawstydzajcych cech wspdiczesnedgwiata jest narastata dychotomia wiedzy i gdarosci. Dosé
dosadnie eksponowat to José Ortega y Gasset w jswake si okazuje ponadczasowej, &ho
opublikowanej w 1929 r., pracy pLa Rebelion de las masgBunt ma¥ ,Dla chwili obecnej
charakterystyczne jest tge umysty przeeitne i banalne, wiedz o swojej przeetnoici i banalndci,
maja czelnd¢ domaga sie prawa do bycia przegtnymi i banalnymi i do narzucania tych cech
wszystkim innym®. Wiele wskazuje na toze rzeczona ,chwila obecna” wgi trwa. Mimo
niebywatego, niekwestionowanego pgst w nauce i technologii, mimo ragych zasobow wiedzy
nie nasgpuje dostatecznie satysfakcjoiqeg jej przeléenie na dobrostan spoteczny. Substytucyjny
potencjat wiedzy niestety przejawig fiowiem take i to w niematej skali, w substytuowaniu rozumu.
Dzieje s¢ tak mimo,ze wiedza w warunkach narag@g@go dynamizmu przemian szybko starzeje a
przy tymzle wykorzystywanazle zaradzana mege prowadzi do katastrofy. Katastrofalne mpgyc

2 Wincenty Pol (1807-1872) w utworze pt. ,Kraj ojsty’,
http://www.glowy.bydgoszcz.pl/boguccy/wincenty _jdin

1 Polsko! lecz ciebie blyskotkami tudlz

Pawiem narodéw bya papug; Niewola, Préanos¢, Stuga, Upadek

A teraz jesté stuzebnig cudz”, J. Stowacki, Gréb Agamemnona, 1839),
http://www.juliuszslowacki.grupaphp.com/grobagamemephp

123, Ortega y GasséBunt Mas, SpectrunMuza, 2002, s. 15.



zatem skutki braku gpdrosci w wykorzystywaniu wiedzy. Przekonuje o tym szprevysoce
niepazgdanych a zarazem zdumiewap fatwo rozprzestrzenigych sé procesow i dziaig
dowodzcych braku refleksji, mdrosci, odpowiedzialnéci i diugookresowej rozwagi decydentow
réznych szczebli, od najwgzych pocawszy.

Nasepstwem i przejawem deficytu gurosci jest globalnie naruszona réwnowaga ekologiczna,
ekonomiczna, demograficzna i polityczhaJednym nagpstw z tego $ m.in. coraz bardziej
skontrastowane bieguny bogactwa ¢dry. Naruszenie réwnowagi spotecznej skutkuje m.in.
rozmaitymi dewiacjami, przegiczacia, terroryzmem i innymi groymi zjawiskami, w skrajnym
przypadku wojnami. Z kolei naruszanie rownowagilegiznej odczuwamy wyciu codziennym,
m.in. stykagc sk ze skaong wodg czy powietrzem. Wszystko to sprawig, komfortzycia znacznie
sie zmniejsza. Paradoksalnie dotyczy tozigka mae przede wszystkim, krajow najbogatszych, mimo
rosrgcego tam poziomu produktu krajowego brutto (PKBJzwierciedlagcego wzrost poziomu
krajowego bogactwa. Bogactwo zatem nie tylko nieoch przed negatywnymi nagtstwami
naruszania rbwnowagi, zwtaszcza ekologicznej, taladatku degradacja naturalnegmdowiska
prowadzi do_ekologicznej dewaluacji i wywlaszczenBezrefleksyjna pogo za bogactwem i
nieokietznany konsumpcjonizm jest tym samym jpedn pierwotnych czynnikéw pogpbiania
nierébwnowagi.

Jestéamy jak wielka ryba, ktdra zostata wyghieta z wody i wciekle rzuca s i podskakuje,
usitujgc do niej powrdd. W takim stanie ryba nigdy nie pyta, gdzie gddje po naspnym
uderzeniu ogonem. Czuje jedyni®, jej obecna sytuacja jest niezna, ize trzeba sprobowaczegd
innego™. Cytat ten to cliskie powiedzenie, do ktérego nierzadko odwptgie m.in. badacze
przemian wswiecie. Wskazuje on zarazeme gkboko naruszona réwnowaga zWsza ryzyko
bezrefleksyjnych, chaotycznych dziatanie tylko nie przynosgych poprawy, a przeciwnie
prowadacych do pogorszenia sytuacji.

Jednak zarazem nierbwnowaga to sita motorycznamostw tym sensie rownowaga jest zawsze
stanem przégiowym. Istotne jest jednakeby przeciwdziald glebokim, globalnym dtugotrwatym
nierbwnowagom. Jest to niegine, aby zapobiegaemu,zeby dokonuicym sk na naszych oczach
przelomowym przemianomwiata, w tym przemianom w technice, technologii tdsvarzyszyto
gwaltowne narastanie niepewsisd i dyskomfortu we wszystkich niem@ obszarachzycia
ekonomicznego i spotecznego.

Bezrefleksyjne wykorzystywanie wiedzy przektadamizy tym na dysfunkcje demokracji i prawa, na
inflacje prawa. Demokracja i prawaycie zgodne z nhormami praw@dnasci — dawniej synonimy —
obecnie synonimami nieas Hiperdemokracja i hiperliberalizm mggw skrajnym przypadku
prowadzé do ich przeciwiéstw — dyktatury i monopolu, a w konsekwencji do alddia s¢ od fadu
rynkowo-konkurencyjnego. Zmienfbi ztozonadi¢ regulacji prawnych — rozrakczap je"*>. S one
nadmiernie niekiedy uszczegoétowiane, wobec czegde&kamiana w realiach gospodarczych oznacza
koniecznéé szczegbtowych dostosowgrawnych. Przypomina to gonienie krolicZkaProcesy te
pogkbia globalizacja.

13 L.C. Thurow, Przyszié¢ kapitalizmu: Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksgtaswiat jutra, Wydawnictwo
Dolncslgskie, Wroctaw 1999. s. 17.

14|.C. Thurow, op.cit., s. 13.

15 ). Ortega y Gasset ilustruje to anegdnCyganie, ktéry przyszedt do spowiedzi i na pigaesiedza, czy zna
przykazania Bge odpowiedziat: ,Wielebny ojcze mam zamiag &h nauczy, ale ludzie powiadaj ze lada
dzieh map zosta& uniewanione”; J. Ortega y Gasset, op.cit., s. 15.

16 Obecnie jestémy swiadkami triumfu hiperdemokracji, w ramach ktérepsy dziataj bezpdrednio. Nie
zwazajaC na normy prawne, za pompeacisku fizycznego i materialnego, narzgcajyszystkim swoje aspiracje
i upodobania. Falszem jest interpretowanie nowéjiagyi jako takiej, w ktorej masy, zmzory polityka.
sktadaj; jej prowadzenie wece ludzi o szczegblnych w tym kierunku uzdolniehia@/recz odwrotnie. Tak byto
przedtem, byla to demokracja liberalna, Masy zadladnniej lub bardziej chinie, ze mniejszé¢ dzierzaca
wladz polityczrg, mimo wszystkich swych wad i stadmi, zna s¢ jednak nieco lepiej na sprawach publicznych.
Dzisiaj natomiast masyasrzekonane o tymze map prawo nadawamoc prawg i harzucé innym swoje,
zrodzone w kawiarniach racje”; J. Ortega y Gassgetit., s. 15.



Chcat uznaje sj, ze w warunkach paradygmatu gospodarki opartej ndayigiest ona wszystkim, to
przecie zarazem, w wyniku gwattownych przemian — stajzaje bezprecedensowo szybko — tatwo
staje st niczym™’. Cykle zycia wiedzy staj sic bowiem coraz krotsze, czemu towarzysaydtuzanie
si¢ zycia ludzkiego. Sid tez wiedza staje gicoraz bardziej niedemokratyczna, skrajnieniéujac
podmioty i ich szanse. Cywilizacja wiedzy ,zatapilewa” nieprzygotowanych, ktorych stale
przybywa, przysparza pracy osobom wysoko wykwadifiknym, skazujc na bezrobocie innych.

Problem ambiwalencji wiedzy i innowacji wielce oboavo przedstawit przed paroma laty George
Ritzer, dowodzc, ze nowoczesne technologie, obok wielu niekwestiomyash zalet, maj tez ,swa
mroczry strore. (...) Efektywnad¢, kalkulacyjngé, przewidywalné¢é i manipulowanie lugimi,
poprzez zastosowanie technologii niewymagggh ich udziatu, g niewatpliwie cechami systemu
racjonalnego. (...) Jednak zarazem systemy takie ajedmieuchronnie prowadz do

nieracjonalnéci”*®.

Wspéiczesne dysfunkcje w wykorzystywaniu wiedzy zedmiotem wielu analiz i publikaciji,
ktorych liczba wzrosta znacznie w zwmku kryzysem globalnym, zapagkowanym w USA na
przetomie lat 2007 i 2008. Wskazmazna tu m.in. opublikowane ostatnio &t Johna C. Bogla pt.
Dos¢ oraz Josepha Stiglitza pEreefall. Jazda bez trzymank{Przeklady tych ksiek zostaly
opublikowane staraniem PTE f&kw jezyku polskim). W publikacjach tych wskazuje sia grane

nierbwnowagi wspotczesnegiwiata, generowane w ramach paradygmatu gospodadite) na
wiedzy i doktrynie neoliberalnej oraz ceciuy ja shorttermizni ,terror krétkiego zysku™.

Nakladay sie na to dysfunkcje pomiaru wiedzy i wynikbw gospadach oraz kondycji
przedsgbiorstw. Paradoksalnie cgest to fundamentalna kwestia, zarowno w teoriirekmii jak i w
praktyce, wysipuje w tym obszarze szereg stédip kwestii spornych, nieprawidiowoi a nawet
deformacji i zafatszowa wynikdbw gospodarczych. Stafim te przejawiagj sic na wszystkich
szczeblach dzialaldoi gospodarczej, nie wyklucz@ pomiaru produktu krajowego brutto, jako
najbardziej syntetycznego miernika g@piie¢ gospodarczych. W mierniku tym z natury rzeczy
koncentruy sie wszystkie stabéei pomiaru wynikow dzialalnii jednostek gospodargych.
Spektakularnym przejawem nieprawidiaiep pomiaru dziatalnéci gospodarczej jest kryzys
globalny. Jego podiem bylo m.in. zafatszowywanie obrazu kondycji gatozej i wynikow
dziatalngci przedsgbiorstw, zwlaszcza sektora finansowego. Ostatnédazio to dramatyczny wyraz
m in. w przygotowanym i opublikowanym w kwietniu 2D r. pod kierunkiem Carla Levina i Tom
Coburga raporcie Komisji Senatu USA powotanej wacahalizy ,anatomii kryzysu finansowego na
Wall Street®. Z raportu i prac Komisji wynikaze kluczow role w kryzysie finansowym odegrat
bankGoldman Sachslego dziatania stawigpod znakiem zapytania caly system, ktory jest {avds
Wall Street. W opiniach nie brakuje drastycznyckrgov tym m.in. poréwnaproduktéw banku do
zetondbw w gigantycznym kasyni/ielu znanych ekonomistow, m.in. Robert SkideJskgtonek
brytyjskiej lzby Lordéw, stwierdza wproste kryzys globalny byt rezultatem ogromnej skali
nieprawidtowdci, bledow w wycenach aktywow przez banki prywatne i agematingowe (,The
financial collapse of 2007-2009 was the result afassive mis-pricing of assets by private banks and
ratings agencie®. Wywotany kryzysem finansowym globalny zawat gadga@zy pobudzit dyskusje
nie tylko na temat legitymizacji systemu finansoweg obecnym ksztalcie ale taktrwapca juz od

" Chat juz A. Mickiewicz wskazywat,ze ,nauka pgdko gnije= Dziady cz. Ill, sc. Il; Por.Cytaty nadre i
zabawnewybrat H. Markiewicz, Wyd. Literackie, Krakow, @0, s. 179.

'8 G. Ritzer MCDonaldyzacja spotecistwa Muza, Warszawa 1999, s. 39 i nast.

19 J.E. Stiglitz, Freefall. Jazda bez trzymanki. Ameryka wolne njintdniecie gospodarkiwiatowej PTE,
Warszawa 2010; J.C. Boglepsé. Prawdziwe miary bogactwa, biznestytia, PTE, Warszawa 2009.

2 United States Senate PERMANENT SUBCOMMITTEE ON ESTIGATIONS Committee on Homeland
Security and Governmental Affairs Carl Levin, Chan Tom Coburn, Ranking Minority Member, WALL
STREET AND THE FINANCIAL CRISIS: Anatomy of a Finaial Collapse, MAJORITYAND MINORITY
STAFF REPORT PERMANENT SUBCOMMITTEE ON INVESTIGATNE UNITED STATES SENATE,
April 13, 201

2R, Skidelsky, Democracy or Finance, Project Syrdi¢&londay, April 18, 2011,
http://www.skidelskyr.com/site/article/democracyforance/



kilku dekad dyskusjna temat przyszkei kapitalizmu, roli pastwa i modelu ustroju, ktory sprzyjatby
dobrostanowi spotecznemu i gospodarczemu.

Nieprzypadkowo te Stiglitz zwraca uwag ze ,Duzo napisano o glupocie nieracjonalnie
ryzykownych zachowa podejmowanych w sektorze finansowym, o spustoazénwywotanych
przez instytucje finansowe w gospodarce i o dedicitfiskalnych, ktdreastego skutkiem. Za mato
napisano zao lezacym u podstaw tego wszystkiego ,deficycie moralnyktdry wyszedt na jaw, a
jest mae wigkszy i trudniejszy do skorygowania. Nieustanna poga zyskami i wynoszenie na
piedestat gzenia do realizacji wlkasnego interesu nie stworpylysperity, na kt@r mielismy nadzieg,
ale pomogly stworzy moralny deficyt./.../ B¢ moze kreatywn ksiggowas¢ od oszustw kggowych
oddzielata tylko cienka linia, ale sektor finansoprgekraczatg raz za razem, railzy innymi pag lat
temu podczas skandali z WorldCom i Enronem. Nieszawda s odr&ni¢ niekompetengj od
oszustwa, ale jest przecienatlo prawdopodobnegeby firma wyceniajca swoj wartg¢ netto na
przeszio 100 miliardow dolaréw, nagle znalazta god kresk bez swiadomego praktykowania
oszukaczej ksegowasci. Nie da s uwierzy¢ w to, ze inicjatorzy kredytow hipotecznych i bankowcy
inwestycyjni nie wiedzieli, 2 produkty przez nich wytwarzane, nabywane i przepakvane, g

toksyczne i trujce™

Dominacja ,zewrtrznasci” w pomiarze wartéci, panowanie ocen i zachowatadnych kierowanie
sie naladownictwem i marginalizacja uwzglniania ,wewrtrznych” jej podstaw staje siswego
rodzaju cech naszych czasow, w ktérych blichtr i powierzchowaiozwyciczaja z pogtbiong
refleksp i wnikliwoscia. Dotyczy to take wyceny przedsbiorstw, czego przejawem jest m.in. znana
zasadagze przedsgbiorstwo jest warte tyle, ile jest za nie skionmaptacic potencjalny nabywca
Profesor filozofii politycznej, Gerald Allan Cohenwydanej w 2009 r. kgkce pod prowokacyjnym
tytutem. Why not Socialisfh uznaje uzalaianie wyceny wart@i pracy i produktow wyicznie od
subiektywnej oceny zainteresowanych — za gtébwnergehmie kapitalizmu, sprawigie, ze potencjat
wiedzy, w tym zwilaszcza refleksje i mliwvosci tworcze intelektualistow nie as nalezycie
wykorzystywan&. Eksponuje to teRainer Hank w po eZci ironicznym komentarzu do tej kgki:
.Dlatego tez nawet najmdrzejsi filozofowie w warunkach kapitalizmu nie ntmujg najwyzszych
wynagrodzé (by¢ moze dlatego tak wielu filozoféw stajegssocjalistami), lecz otrzymaljje ludzie

tacy jak Mark Zuckerberg, ktory przerwat studiaby zatayé swoj ,portal spoteczri@iowy”?.

O syndromie subiektywizmu i zachofivatadnych w podégiu do wyceny wart&i swiadczy niemato
faktow zzycia gospodarczego i nawet globalny kryzys (czyzksy w ogole) — jak giokazuje — nie
stanowi wystarczgtegomemento, Jednak inwestorzy ostatnio (2011 r. — przypis Eddyaleli na
punkcie wszystkiego, co ma zgek z nowymi mediami. Od rozkwitu dotcomow na poneke
tysigcleci nie widziano tylu ofert przygganych przez firmy sypce modnymi stbwkami, jak media
spotecznéciowe, platforma, spoteczéd czy kontent. Facebook, protoplasta ich wszystkich,
spodziewa si, ze oferta publiczna przyniesie mu wyeema poziomie 50 mid dolaréw — gdej niz
imperium News Corp. Ruperta Murdocha i prawie tyteBoeing®. Dzieje st tak w sytuaciji, gdy
Jhiejedmy firm¢ mazna kupé za 10 mid dolaréw. Harley-Davidson, licy 108 lat legendarny
producent motocykli, jest wart niewiele mniej. Detite Borse zaptaci podabkwote za nowojorsk
gietde. Taka te jest cena za Twittera, nierentowny, Ycy piec¢ lat serwis mikroblogowy, ogtaszany
albo megagwiazgd nowej ery komunikacji, albo najbardziejgtgm przyktadem kolejnej hiki
spekulacyjnej na rynku dotcomét” Z jednej strony jest to postrzegane jako ,wycenyariatkowa”,

22 3. E. Stiglitz, Freefall, ibidem. s. 320
% G. A. Cohen, Sozialismus. Warum nicht? Ubersetzt mit einer Wiirdigung versehen von Rainer Hank,
Wirtschaftschef der Frankfurter Allgemeinen SonsfEitung von Rainer Hank,Knaus-Verlag, Muenchea20
ii 93 (Tytut oryg. Why not Socialism?, Wyd. PrirametUniversity Press, Princeton , New Jersey,2009

ibidem.
% Dominic Rushe, Jeszcze jednanka? Mikroblogowe kopalnie zlota; oryg.: Is his ttet of the second
dotcom bublle?The Guardian, 11.02.2011, http://wguardian.co.uk/business/2011/feb/20/is-this-thet-stia
gge—second—dotcom—bubble, przedruk: Tygodnik For2@d,1 nr 9, s. 30 i nast.

ibidem.



ale drugiej strony podké&a sk informacyjrg wartas¢ i sile oddziatywania portali spoteczémowych
na przemiany spoteczno-gospodaféze

Z kolei zaliczany przeEortune Magazinelo najbardziej wptywowych 0s6b §wiecie biznesu — John
C. Bogle zatlazyciel funduszu inwestycyjnegdhe Vanguard Groupodnoszc sk do pomiaru
dziatalngci sektora finansowego, parafraguijsentengj Winstona Churchilla, krytycznie konstatuije,
ze ,higdy tak wiele nie bylo placone za tak malaVskazugc tym samym na wynaturzenia w
rachunku ekonomicznyth W literaturze przedmiotu nie brakuje dowodéw#e,sektor finansowy i
jego wkiad w ksztattowanie dobrobytu spolecznegast jerzewartéciowany, co znajduje
odzwierciedlenie zarbwno w niebotycznych wynagrodzeh menegkrow jak wysokich stopach
zwrotu, nie majcych gkbszych podstaw ekonomicznychslidowiem uznd, ze wycena warkzi
powinna pozostawaw scistym zwihzku z wktadem w pomr@anie dobrobytu spotecznego to w
swiecie biznesu, zwlaszcza finansowego zasada tanai@rzetaenia na rzeczywisté. Tego m.in.
dotyczy opinia Jeffreya Sachsa: ,Moi studenci pygsd uniwersyteciegtiowali na Wall Street i od
razu zarabiali miliony. Wiem, co umieli, yd wiem, ze nie byli tych piertdzy warci®®. Jeffrey Sachs
ocenia,ze ,prawdziwy fenomen drugiej e&ci epoki Reagana polegat na tyne, nawet po kolejnych
kryzysach, bakach spekulacyjnych, skandalach, nie wytworzyky miechanizmy samokorekcyjne,
ktore @ najwickszz sita demokratycznego kapitalizmu./../. Kiedy spekulanjazczy gospodatk
powinna s¢ pojawi sita polityczna ograniczgga swobod spekulantéw. Po raz pierwszy w historii
Ameryki nic takiego si nie wydarzyto. Dlaczego? Amerykska polityka jest skorumpowana bardziej
niz kiedykolwiek. Nigdy od najbogatszych ludzi i nagkgzych firm nie plyaly do polityki tak
wielkie pienidze. Nigdy kosztaica miliony reklama nie miata tak wielkiego wplywa wybory™.

W tej sytuacji specjalnego wymiaru nabiera tezar$teina Veblena w opublikowanej w 1899 r.
.reorii klasy pr@niaczej”, ze ,w przypadku przegpstw przynosgzcych wielky forture przesgpcy
kara nie jest tak wysoka ani pptenie tak znaczne, jakich naidoby oczekiwa w swietle naiwnie
pojmowanego kodeksu moralnego. Ztodziej lub osZisétemu przegpstwo to umaliwito zyskanie
wielkiego bogactwa, fatwiej aidrobny ztodziej uniknie rygorystycznego wymiaruaspiedliwasci, a
na dodatek, dzki zdobytemu bogactwu i ostentacyjnemu wydawaniyctnnielegalnych dochodoéw,
zyska pewneuantumdobrej reputacji®.

Niemiecki filozof Peter Sloterdijk, odnagz sk do dylematéw pojmowania wasém dochodzi do
zaskakujcego wnioskuze prawdziwym bohaterem naszych czasow jest HareiPqQOt&z powieci

0 Harrym Potterze zawierpjwizj¢ swiata pozbawionego realnych granic. Ten swoistynelgarz
naklaniat cate pokolenie czytelnikow, by odkrytosabie czarodzieja. Nawiasem m@uwi angielskie
stowo potter znaczy ,garncarz’, a to rzeshmek wytwarzapcy puste naczynia. Dgitylko
nieudacznicy wierg jeszcze w prag pozostali uprawigj garncarsk mage i puszczaj w ruch swe
produkty pochodné®. Ta gorzka, ironiczna konstatacja wskazuje na azagia wynikajce z
naruszania proporcji i braku réwnowagieahzy zyskiem i naktadem pracy. ,Wlaie ta dysproporcja
odcisreta pigtno na sposobie mMienia w minionych dziescioleciach. Rzesze ludzi chciaty wyriva
si¢ z realnegcéwiata, w ktorym za 40 godzin pracy tygodniowo uzyekst zaledwie przegtne
wynagrodzenie, podczas gdy ¢kii kilku godzinom magii ména dohczy¢ do grona arcybogatych.
Wynalezlismy niebezpieczne rachunki. Miejsce prozaicznychn@wzagta cudaczna arytmetyka.
Rujnuje to poczucie adekwatimd. Nasze rozumienie zagkOw przyczynowo-skutkowych zostato tak
samo zniszczone jak poczucie propordji”

" ibidem

8 John C. Bogl€nough. True Measures of Money, Business, and\Mgel. Wiley, listopad 2008, USA, s. 38
*Rozmowa Jackdakowskiego z prof. Jeffrey'em Sachsem, Politykasty®znia 2009.

%0 Rozmowa Jack@akowskiego z Jeffreyem Sachsem,ibidem ..

3T, Veblen, Teoria klasy p#aiaczej, Wydawnictwo: Wydawnictwo Literackie Muz& SVarszawa j 2008,
s.101

%Ratunek nie przyjdzie z géry. Nowe szdtyiata. Rozm. Eva Karcher z Peterem Sloterdijkiengaiinik
Forum nr 14/2009. Por.éP. Sloterdijk, Du muf3t dein Leben andern. Uberfapotechnik, Suhrkamp Verlag,
Frankfurt am Main, 2009,
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Potwierdza to te opinia Petera Solomona, bylego wiceprezesa bankestycyjnego Lehman
Brothers (ktory jesieni 2008 roku zbankrutowat). Peter Solomon, eksponig&orzysta ewolucg
tego sektora, poréwmag jego obecny stan ze stanem sprzed kilku dékaBirmy na Wall Street
praktycznie nie miaty wtedy wlasnego kapitatu. Niewestowaly wilasnych piegilzy, lecz
handlowaly akcjami dla swoich Klientow. Byly przedeszystkim doradg i posrednikiem.
Tymczasem w ostatnich latach banki inwestycyjneWiall Street staty si kopalniami kapitatu.
Lehman Brothers w latach 60. dysponowatzendlO min wiasnych dolaréw. W 2007 roku —
kilkunastoma miliardami. A do obecnego krachu ttum§wietnie wyksztatconych mtodych ludzi
trafiajacych do firm na Wall Street zajmowaly esigtdwnie wymylaniem coraz bardziej
skomplikowanych instrumentéw finansowych i inwesémiem w nie pierdzy swojej firmy®.
Takze w tym kontekcie prorocza jest teza Veblena: ,Ulepszenia nowsmmgeh instytucji,
faworyzupce finansow strore intereséw, powoddj zas¢powanie ,kapitanéw przemystu”, przez
bezduszne spotki akcyjne, przez co podstawowa faridasy préniaczej — posiadanie wiasiub —
staje s¢ zbedna™®®.

John C. Bogle, stwierdzze znalélismy sg w swiecie, w ktorym zbyt wielu sfydd nas nic ja chyba
nie wytwarza Handlujemy tylko kawatkami papieru ,wymieriaj miedzy soly tam i z powrotem
akcje i obligacje, przy okazji wyptaegj za to naszym finansowym krupierom prawdziwe foytuV
ramach tego trendu koszty automatycznie gosmaz z tworzeniem bardzo skomplikowanych
instrumentéw pochodnych (derywatéw), za ktérychasprw system finansowy zostaty wbudowane
olbrzymie a niezghbione rodzaje ryzyka”. Jest to ngsttwem m.in. do nadmiernej finansyzacji
gospodarki, czyli odrywaniaesprzeptywow finansowych od procesoéw realnych, cosamo w sobie
moze stanowd zarodek kryzystl. Ten kierunek przemian sprawig, ze ,stuga staje sipanem”. Jak
konstatuje. Bogle, ,w ggu dwoch minionych stuleci Ameryka przestawisgospodarki opartej na
rolnictwie na gospodatkopart, na produkcji przemystowej, potem na gospodanart na ustugach,

i teraz na gospodagkopary gidbwnie na operacjach finansowych. Jednak ta apa# finansach
gospodarka, z definicji, pomniejsza wattovytwarzam przez przedsgbiorstwa produkcyjne®. Chat
autor tej opinii nie kwestionuje kreowania przez sektor wartéci dodanej (m.in. poprzez tworzenie
miejsc pracy), to zarazem zwraca uwaze im wiecej przejmuje dla siebie system finansowy, tym
mniej zyskuje inwestor, ktéry jest bazowynrywicielem” obecnie istnigicego, niezmiernie
kosztownego finansowo-inwestycyjnego ngaicha zywieniowego”. W obecnym ksztaicie sektor
finansowy uszczupla waé,,mozliwa do wytworzenia przez spotezwo”™.

Ekonomistom zarzucac¢sponadto utomne odczytywanie dziet i fiyAdama Smitha, jakoby rynek
zwalniat jego uczestnikdw z wymogu zastanawianiared kwestiami moralrioi. Jeli bowiem
dazenie do wiasnych egoistycznych intereséw i tak deadzi — kierowane niewidziadnreka — do
spotecznego dobrobytu i ,bogactwa narodéw”, to ,yetko, co musi nas obchodzi wszystko, co
powinnmy robié — to upewnienie 8j ze dzialamy zgodnie z naszym interes&mTakie podejcie
skutkuje marginalizagj aspektow moralnych i etycznych syciu gospodarczym, co z kolei jest
zrédtem rozmaitych destrukcji i nierbwnowag.

Zarazem skala naruszonej réwnowagi i globalne,arte tego nagpstwa sprawiaj, ze wcihz brakuje
dostatecznie przekoragych koncepcji i strategii rozazania tego problemu. Otwarte zatem pozostaje

34 B. wiceszef Lehman Brothers: Pracownicy wycofyvealioje inwestycje wczaiej, rozmawiat w Nowym

Jorku Marcin Gad#iski, Gazeta Wyborcza, 2008-11 03
http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,332118878 wiceszef Lehman_Brothers _Pracownicy wycofy
wali.html,

% B. wiceszef Lehman Brothers: ibidem

% T Veblen, op. cit. ,s.177

3Tapscott D. Williams A. Wikinomia. O globalnej wdpfacy, ktéra zmienia wszystko, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, 2008.

3. C Bogle, op.cit. Rozdziat | Too Much Cost, Motough Value s. 29- 47

¥ ibidem

“0 Taka interpretacja dziet Adama Smitha cechuje gezaeszystkim w dzieta Friedricha Augusta von Hayeka
(koncepcja tadu spontanicznego) oraz Miltona Friaday ale take wielu innych ekonomistow, zwlaszcza
reprezentuyjcych nurt neoliberalny.
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pytanie, jakie wzorce strategii i modele ustrojusgmdarczego mogtyby sprzyjaacjonalizacji
spotecznej. Mimo teoretycznych sporow dogmzh ustroju gospodarczego niekwestionowana
pozostaje zasada tadu konkurencyjnego. Jegnalirazem dogmat wolnego rynku i wolnorynkowej
konkurencji prowadzi do jej wypaczania i ogranidaanNadmierna konfrontacyjié rynkowa
podmiotéw mae bowiem prowadzi do niepaadanych zjawisk i zageen, zwlaszczaze ,granica

migdzy rywalizacy a destrukej jest niemal niezauwalna™".

Nie brakuje niestety dowodowe niezauwzalna mae take st& sie granica mgdzy wiedz a
destrukcy. Aby wiedza nie byla destrukcyjnie wykorzystywamaisi jej towarzysz§ madrosé. Juz
bowiem Cyceron wskazywake ,matly wszystkich dobrych rzeczy jestadrosé”*. A w dodatku
,nigdy inaczej nie méwi natura, a inaczejanosé”*.

Stad tez w peini zasadny jest postulat —zjwd dawna zgtaszany przez profesora Antoniego
Kuklinskiego na Forum Myi Strategicznej w Polskim Towarzystwie Ekonomicani§— przejcia od
paradygmatu opartego na wiedzy na paradygmat gasgodpartej na mdrosci Antoni Kuklinski
pisze: ,chciatbym sformutowa kontrowersyjla tez o tworczej destrukcji starego paradygmatu
gospodarki opartej na wiedzy i zgsienia go nowym paradygmatem gospodarki opartej na
madraosci./...../ Formutujc tez o twdrczej destrukcji starego paradygmatu nie amykprzekrélenia
wspaniatych ogignig¢ GOW w latach 1990-2010. Te agni¢ccia stwarzaly jeden z koniecznych
warunkéw kreowania nowego wecielenia GOW XXI wiek@signiecia te nie s jednak
wystarczajcym warunkiem sukcesu w spotkaniu z erdgikX| wieku./ .../ Epitafium starego
paradygmatu GOW powinno &yprzedmiotem pasjonagej i kontrowersyjnej refleksji naukowej,
ktora niesie wielki potencjat innowacyjnych rozaeén w procesie spotkania z enigriX Xl wieku. W
epitafium tym trzeba na nowo zinterpretéwabserwagj Alberta Einsteina: wyobimia jest
wazniejsza od wiedzy*®. Nie mazna wykluczy, ze postulat zmiany paradygmatu redy uznany za
zabieg czysto werbalny. Brakuje mu bowiem wskazav@eedzi operacjonalizacyjnych. Jedriak
nawet tylko hastowe egie tego problemu ma znaczenie. Stowa amapwiem swa sitke, mogy
gteboko zakorzeniasic w umystach. Jest to apel o odwdgycia mydrym. Z& stuszndci takiego
apelu nie sposéb zakwestiondwadsli nawet zostanie on zakwalifikowany jako utopie, jést to
zapewne utopia wysocezyteczna. Nie pozostanie zatem bez wplywu na rzeistgég. Postulat
zmiany paradygmatu me stanowd wazny pocatek debaty na temat racjonalizacji wzorca rozwoju
spoteczned®. Zwlaszczaze juz Horacy zauwayt, ze potowe bowiem dzieta wykonat kto zatz

Wobec wystpujacych w gospodarce globalnej dysfunkcji cywilizagjiedzy Polska, dzki rencie
zacofania mge mie€ szanse na dokonanie swego rodzajabjego skoku”, tj. przeskoczenia do
kolejnego etapu cywilizacji wiedzy, cywilizacjigarosci umazliwiajacej jej optymalne wykorzystanie

*1 Autor tego stwierdzenia Akio Morita z koncernu $qodkrelat zarazemze ,przewiadczenie Amerykanéw

0 sprzeczngxi obu tych zjawisk tate ksztattuje rzeczywisto. Ci, ktorym udziela sipomocy m¢kna, stajc si
chronicznymi pacjentami i paggtami podatnikéw”, por. C. Hampden-Turner,, A. TipenaarsSiedem kultur
kapitalizmy Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 122.

“2 Dicta, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2010, sent. 4839.

3 |bidem, sent. 6231)(wenalis Saturag.

“ Antoni Kuklinski, Od gospodarki opartej na wiedzy do gospodapartej na mdrosci. Na spotkanie z
enigmy XXI wieku, Biuletyn Polskiego Towarzystwa Ekonomiego, 2011, nr 2 s. 65-68

“Ibidem . s. 65-67

* Sud tez zasadny jest postulat (zgtaszany na ForumsliMgtrategicznej w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym przez profesora Antoniego Kakkiego) przechodzenia od paradygmatu gospodarkiejpea
wiedz (GOW) na paradygmat gospodarki opartej mdrodci (GOM). Ta m. in. kwestia dolzie przedmiotem
debaty w ramach przygotowywanego przez Polskie Toygtwo Ekonomiczne (PTE) Pierwszego Kongresu
Polskiej Mysli Strategicznej. (szczegoty vide: Biuletyny Pollo Towarzystwa Ekonomicznego 2010, nr 6 i
2011 , nr 2, http://lwww.pte.pl/pliki/pdf/Biuletyn_2011.pdf ). W tym ostatnim numerze bylo prezentoeva
zagadnienie dychotomii wiedzy madadeg w tym m.in.: Antoni Kuklhski, Od gospodarki opartej na wiedzy
do gospodarki opartej naaarosci. Na spotkanie z eniggXXI wieku, s. 65-69; E. Mczynska, Dychotomia
wiedzy i mydrosci. Komentarz do tekstu Antoniego Kuidkiego pt. Od gospodarki opartej na wiedzy do
gospodarki opartej nagurosci.

Na spotkanie z eniggnXXI wieku , s. 71 i nast.
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jej potencjatu, z pomiegtiem, charakterystycznych dla gospodarekejyozwinitych, dysfunkcji i
naduzy¢ w tym obszarZ¥.

Polska - paradygmat gospodarki opartej na mdrosci

Postulat Antoniego Kuliiskiego przejcia od paradygmatu gospodarki opartej na wiedzy na
paradygmat gospodarki opartej nadrosci (od GOW do GOM) koresponduje z ogtoszonym w ity
2011, przez Michata Kleibera ,Dekalogiem dla spo&istwa wiedzy, umiefnosci |
przedsgbiorczdci” pt. ,Madra Polska”, Dekalog ten to 10 postulatéw, ktoryehlizacja powinna
leze¢ u podstaw strategii innowacyjnego rozwojunftvd®. Wg Kleibera , przewaajaca czéé
naszego spotecastwa, szcgiliwa z powodu odzyskania przez nas 20 lat temu gyehrarodowej
podmiotowdci i odczuwagca satysfakcje z wielu naszych dokongego okresu, ma dzisigj
jednoczénie nieodparte uczucie zbdijgcych sé zagraen dla naszego dalszego stabilnego rozwoju i
wysoce nieskutecznego wykorzystywania danej nanezprzistoré niepowtarzalnej szansy na
nadrobienie cywilizacyjnych opgadien. Niektorzy przypisyj 6ow niedosyt niemmosci
przezwycgzenia demonow okresu sprzed transformacji — miéfityyjako spoteczestwo cigle tkwic

w mentalnych okowach realnego socjalizmu. Klucgoprzyczyry naszych obecnych obaw i
rozczarowa jest jednak wg mnie éozupetnie innego. Przyczynta jest brak przekonywagego
modelu prorozwojowych zmian funkcjonowanianp@va, a nawet wcej — brak wiary wielu
politykéw w potrzelp stworzenia takiego modelu. Nie madmy za przemianami, ktérym podlega
dzisiejszyswiat, a dynamika tego procesu odkrywa zdagzwzgédnacscia nasz brak przygotowania
do stawienia czota wyfaie widocznym wyzwaniom, cldoto wianie teraz, na naszych oczach,
rozstrzyga si polski los na najblisze dekady”. Std waga podégia diugookresowego.

Potrzeba i dylematy mylenia strategicznego

Warunkiem koniecznym — postulowanego wobec dysflinkywilizacji wiedzy — zmiany
paradygmatu z GOW na GOM jest refleksja strategiczw sytuacji narastgjej globalnej
niepewndci powinna ona by ukierunkowana na identyfikowanie gtdwnych zagfow rozwoju
cywilizacyjnym. Podstawowe z nich to ngsitwa globalnie naruszonej w wielu obszarach
rbwnowagi, w tym demograficznej, ekologicznej, fisawej transformacja demograficzna i jej
dynamika to jeden z gtéwnycheatow gordyjskich wspétczesnedwviata. Wskazuje na to zgodnie
wielu ekonomistéw. M.in. twdrca koncepcji globalnigaruszonej réwnowagi, Lester Thurow
wymienia demografi, w tym gwattowny przyrost ludoi w najbiedniejszych krajach, wzrost
mobilnasci i starzenie si spoleczéstw jako jedy z piciu ,piyt tektonicznych”, ktérych roGwnoczesne
ruchy g determinant podskornych sit przemian. Jak poditeeLester Thurow, podobnie jak systemy
biologiczne, formacje spoteczno-gospodarcze ,wlkaacav okres naruszonej rOwnowagi z wolno
ewoluupgcymi, lecz mocno ustalonymi strukturami. Wytaniajie za& z tych okreséw z radykalnie
zmienionymi strukturami, ktére znowu zaczynajvoluowa” .

47 Zdaniem autora koncepcjizgbiego skoku” W.L. Gardinera, kraje nierozwiei, wykorzystuic cechy
wspoéiczesnego rozwoju naukowo-technicznego, gndgkona ,zabiego skoku” od etapu n na ktéryne si
znajdup do etapu postindustrialnego, mime wspotczénie dizenia krajow rozwijajcych sé i rozwinietych
nakierowane graczej na uprzemystowienie krajow zacofanych. $&tnie pragp uprzemystowienia, bowiem
utozsamiaj je z bogatymi stylamizycia. W dizeniach tych spotykaj sie z poparciem krajow wysoko
rozwinietych , ktére z kolei g (zdaniem W.L. Gardinera), zainteresowane w prEsmiu przestarzatych
technologii do krajow trzeciegéwiata. KoncepcjaZabiego skoku" jest oceniana&ddkrytycznie w literaturze
ekonomicznej. Zarzucaesjej m.in., pomijanie kosztéw spotecznych zmanych z ,przeskakiwaniem etapow”
W rozwoju. por. S. Sztaba, Ekonomia niekonwencjoag{INE PAN,1) wyd. POLTEX,1995, s. 134 i dalsze
“8 Prof. Kleiber zaprasza do debaty nad atih Polsk”, Serwis PAP Nauka w Polsce 2011-02-15,
http://www.naukawpolsce.pap.pl/palio/html.run?_&mste=cms_naukapl.pap.pl&_ PagelD=1&s=szablon.depesz
%&dz=MADRAPOLSKA&dep=379758&data=&lang=PL&_CheckSar639034386

ibidem
%0 Lester C. Thurow obok demografii wymienia cztemge ,plyty tektoniczne”, w tym: upadek komunizmw, ¢
m.in. (zgodnie z koncepgjwahadia) dalo podi® do bezkrytycznej wiary w doktrgnneoliberalizmu;
gospodarka bazaga na kapitale intelektualnym, na wiedzy; ppsfaca globalizacja i zwizana z nj rosryca

12



Takze w polskich analizach problemy demograficzne, w tgtarzenie gi mieszkacow krajow
europejskich i rosyca fala imigrantow z Afryki i Azji oraz regres degraficzny Polski wymienia si
(obok takich czynnikéw jak: rogne koszty i pogarszgia se¢ dostpnai¢ tradycyjnychzrodet energii,
rosmca rola Chin i Indii w globalnej gospodarce oramatnie sj wiedzy i narastare tempo pogpu
technologicznego) jako jedne z napmi@jszych wyzwa i zagrazen spoleczno-gospodarczych w
Polsce. Na zagvenia rozwojowe wynikace z sytuacji demograficznej wskazuje sake w
prognostycznym dokumencie adowym raport ,POLSKA 2030". Sytuacja demograficzna,
aktywnas¢ zawodowa oraz adaptacyfiéaeasobow pracy to dwie z kluczowych dzéesi determinant
rozwoju Polski. Globalnie naruszona réwnowaga sketkv wielu krajach, w tym tale w Polsce,
rosrgcym deficytem finansow publicznych, czego gpstwem jest rosgty diug publiczny.

W takich warunkach jednz najwaniejszych funkcjirefleksji strategicznej i prognoz jest wczesne
ostrzeganie przed zagemniami oraz identyfikowanie nowych trendéw i obszaréw widzy. Na
ekonomistach spoczywa niezbywalny obgeek dbatéci o przysziéé. Podkraéla to przedstawiciel
szkotly austriackiej, Henry Hazlitt. ZBuka ekonomii polega na tym, by spogt nie tylko na
bezpdrednie, ale i na odlegte skutki danego dziataniay qmogramu; by sledzi nie tylko
konsekwencje, jakie dany program ma dla jednej grafe jakie przynosi wszystkifi” Jednake, w
naukach spotecznych, a do nich gglekonomia — nigdy nie ma pewdwd. ,Nawet najwybitniejsi
eksperci nie uwolginas od niepewrsai /../ Nie da si stworzy sensownej ekonomii abstrahcgj od

nieprzewidywalnéci ludzkich reakcji na sygnaty, informacje, poleizeod:ce™:.

Antoni Kuklinski nawazujac do funkcjonujcej w literaturzeswiatowej koncepcjinvented tradition-
wynalezionej tradycji,per analogiam proponuje koncep¢j — invented future— wynalezionej
przyszigci. Podkréla, ze ,wynaleziona przyszkg regionu roku 2020 lub 2050, nie jest zadaniem tak
szaléiczym jakby to si mogtoprima faciewydawa. Przyszié¢ wynaleziona to przyszo, w ktorej
pojawiap sie nowe struktury i nowe sity ngagowe procesOw rozwojowych, ktorey grudno
wyobrazalne lub niewyobrzalne hinc et nunc*.

W warunkach, gdyswiat jest nieprzewidywalny i peten ,czarnych ¢aki” podstawow funkcija
refleksji strategicznej powinna bydentyfikacja gtbwnych trendéw rozwojowych, a pteenszystkim
koncentracja na najmniej przewidywalnych obszaraayka. Jako obywatel, nie may nic do
stracenia, mowi to czysto bezinteresownie. g8t tez nierzadko kwestionowana jestytecznagé
prognoz. Nie brakuje fezitosliwych komentarzy dotyercych ich nietrafnéci, nawet opinii,ze o
prognozach na pewno oma powiedzié tylko tyle,ze sk na pewno nie sprawdzg]. Jednak mimo

zlozonds¢ i nieprzejrzysté¢ powigzan gospodarczychiwiat bez dominujcego mocarstwa, co przejawig sv
stopniowej utracie przez USA mocarstwowej hegemdifiurow L.C.Przyszigé kapitalizmu: Jak dzisiejsze sity
ekonomiczne ksztattuswiat jutra, Wydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw, 1999. Obecnie do tych 5-ciu piyt
tektonicznych nabeatoby- moim zdaniem - doda dwie kolejne: finnnsyzacja gospodaskiatowej, czyli
przerost sektora finansowego oraz wpsfacy w skali globalnej zanik kultury mylenia strgieznego .

*1 Raport ,POLSKA 2030”, KPRM, Zespotu Doradcéw Segitznych Prezesa RM, Warszawa, czerwiec 2009.
Obok sytuacji demograficznej wskazuje si tym dokumencie na osiem innych czynnikéw tralkdaych jako
kluczowe dla rozwoju Polski: wysoki wzrost gospaday, solidarné i konwergencja regionalna, potencjat
infrastruktury, bezpieczstwo energetyczno klimatyczne, gospodarka opartawiealzy i rozwdj kapitatu
intelektualnego, poprawa spoéfwbspotecznej, sprawne fistwo, wzrost kapitatu spotecznego.

2 H. Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji, Wydawnictvidnak-Signum, Krakéw 1993, s. 17

*3 Ekonomia niepewn@i. Z Romanem Frydmanem o tym, dlaczego ekotamicigz sic myla, rozmawia
JacekZakowski, Polityka. Niezgnik Inteligenta. Wydanie 14 - nr 10 (2644) z dd803-2008; s. 3

* A. Kuklinski, Problematyka Przyszici Regiondw. Ritnacie komentarzy. W poszukiwaniu nowego
paradygmatu,
http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/Polityka%?20regiaima/Documents/1561d8db763b4367a323cca68d4cc62dP
roblematykaPrzyszociRegionwl5komentarzyWposzukidfa.p

*Niewiary w prognozowanie ukrywa premier Donald Tuskn.in. w wywiadzie dla ,Wprost”: ,Nie szukam
usprawiedliwig, ale jak ktd bierze wtadz, musi by przygotowanyze bedzie jak w tym powiedzeniu: kiedy
cztowiek planuje, to Pan Bogesimieje”/.../wole polityke, ktéra gwarantuje, jak niektdrzy méwili Zlwie,
cieplh wode w kranie. Bo wielu wita to z uznanieme jest wreszcie silna partia, ktéra jest powgliwa i
skromna, jéli chodzi o narzucanie ludziom wielkich celéw, laddaje za to wiekk stabilizacg. /...//W
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nader wysokiego ryzyka nietraffgd prognoz gospodarczycha sone uyteczne. Jedn z
najwazniejszych funkcji prognoz, a przede wszystkim puasigicznych refleksji jest identyfikowanie
zagraeen i wczesne ostrzeganie. Istotne jest ponadto wezeamtyfikowanie nowych szangiiodet
rozwojowych. Pesymistyczne prognozy z zeltia mag charakter ostrzegawczyd gormutowane po
to, zeby sé nie sprawdzity. Prognozy sprzyjajpobudzaniu wieloscenariuszowego dhayia o
przysziagci. Koresponduje to z tofflerowgskkoncepcy futuryzmu spotecznego. W warunkach
wszechogarniapej niepewnéci i niebywatej dynamiki przemian me on stanowi barieg
destrukcyjnych nagpstw ,szoku przyszizi”. Futuryzm spoteczny bowiem to arigavanie szerokich
kregbw spotecznych oraz wszystkich szczebli wtadzyadzenia w prace strategiczne. Wymaga to
m.in. instytucjonalnej obudowy i odbudowy prognozmia. Wskazuje to zarazem na znaczenie
rozwoju grodkéw prognozowania w skali globalnej i swego m@jdzglobalnej geografii prognoz.
Wecigz niestety aktualna jest teza A. Toffleta obecnie wszyscy czupie odcieci od maliwosci
wptywu na kierunki i tempo zmiamoffler wskazuje na potrzebdysponowania ,czutym systemem
wskaznikdw” stopnia realizacji celéw spotecznych i kultwych, zintegrowanych ze wskakami
ekonomicznymi, co sprzyjatoby humanizacji prognoani&®. Rekomenduje tworzenie nazrych
szczeblach érodkéw imaginacyjnych”, ukierunkowanych na interclyslinarne ,uaktywnianie
mo6zgow”. Uznajeze bytoby tozrodiem pomystow, idei ,0 ktorych technokratong siie snito”>’.
Podkréla, ze sztuka futurologii pokazuje co jest #diae, prawdopodobne a polityka futurologii co
pozadane. ,Racje przemawigje za badaniem prawdopodobnych wariantow przysizég nieodparte.
Usitowania przewidywania przys#d w sposob nieunikniony zmienigja, cha: nikt nie mae jej
zn& /.../ Mimo to czas obaliraz na zawsze popularny mie przyszté¢ jest nierozpoznawalna.
Ogdlne wyobraenie o tym co mze nasipi¢ jest lepsze ui zadne /.../ Jdi btedne — to i tak
korzystne®. Alvin Toffler, wskazujc na potrzeb rozwoju spotecznej konsultantéw przyszio
podkrela, ze to co naiwne w epoce przemystowej nie jest naiwgpotczénie. Spoteczny futuryzm
stanowé maze remedium na yskoekonomiczny technokratyzm i krotkowzrocgh@konomiczy,
tym bardziej,ze pos¢p i dynamika zmian dezaktualiaujradycyjne cele przeddiiorstw i innych
instytuciji.

W analizach globalnych turbulencji wskazuje sa btdy w polityce ustroju gospodarczego. M.in.
Nouriel Roubini podkréla, ze kryzys zadecyduje o przysztych rogganiach, wykreuje przyszo i
ramy ustroju gospodarczego. (,Crises will figure omr future”y®. Sud aktualnéé pytania o
optymalny ksztalt ustroju gospodarczego i przy&zi@lominugcego do czasu globalnego kryzysu,
neoliberalnego, leseferystycznego - anglo-saélsiego modelu kapitalizmu. (,What is the future of
the Anglo-Saxon model of unfettered laissez-fampitalism?) [ 39, s. 4]. W literaturze przedmiotu
podkrgla sk konieczné¢ zmian ustrojowych ukierunkowanych na zmniejszamegraen

dzisiejszymswiecie najwekszym dobrem dla patwa jest stabiln@. My nie jestémy party wizjoneréw”.
Nasza wielka stabilizacja --rozmowa z Donaldem Tarsk Tygodnik “Wprost” 39/2010 (1442)
% A, Toffler , Szok Przyszi@i, Wyd. Zysk i S-ka , 2000, s. 448.
*w. s. 455, Qrodki futurologiczne wyspuja w wielu przedsibiorstwach i krajach Horyzont czasowy prac
sigga nawet 50 lat. A. Toffler wskazuje na potrzelvorzenia futurologicznego ,magazynu ftiyna wzor
metody delficewkiej” i poszerzenie koncepcjeztnwych wersji przesziéci, potrzely wielorakich wizji, marza
— obrazéw potencjalnego jutra. ,Producent szktazpksje autora powiei fantastyczno-naukowych, aby
wyimaginowat mu maliwe formy dziatalnéci korporacji w przyszigci Przedsjbiorstwa zwracaj sig do tych
.bujajacych w obtokach” i ,niebieskich ptakdw” nie tyle eelu uzyskania naukowych prognoz na temat tego co
Esrawdopodobne, ile daleko wybiegaych myla spekulacji dotycgcych tego, co mdiwe.

jw.
9 “In fact, we believe that understanding and mamggrises requires a more holistic and eclectic@agh than
is perhaps customary. It's necessary to check adgobht the door and look at matters more dispaatihyn
Crises come in many colors, and what works in ah&tson may not work in another.”, z wprowadzedia
ksigzki: Nouriela Roubiniego [39, s. 6]
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kryzysowych®. Znany ekonomista niemiecki Peter Bofiner zastaaaiy, czy model wolnorynkowe;
gospodarki jest do uratowania i dlaczego obecnigzgbne jest silne patwo [7f.

Obecnie zyskuje na znaczeniu teza,pierwotnezrodta dysfunkcji w gospodarce opartej na wiedzy
tkwig przede wszystkim w bHlach ustrojowych, w tym m.in. w bezkrytycznym podida
gospodarczej polityki ustrojowej doktrynie neolibleref?. Charakterystyczneze opinie takie
formutowane s takze przez niedawnych jej wyznawcéw. Do takiego graaficzy¢ mazna min.
Jeffreya Sachsa, ktéry podki® ze ,znalelismy sie miedzy dwiema woluntarystycznymi utopiami.
Jedna kanonizuje rynek, a druga spolésteo. Wiksza¢ ludzi data sobie wmowj ze zadne
panstwo im nie pomee, a jéli obieca im pomac, i tak wszystko zmarnuje. Sparasu uptynie, nim
ludzie dadz si¢c znow przekong ze bez silnego gestwa nie da gi mie¢c dobrego spotecastwa ani
sprawnej gospodark® Podobm opinic wyraza tez Bofigner, podkrélajac wag efektywnego
zbilansowania roli pstwa i rynku w gospodarte

Z kolei Maciej Baltowski wskazuje na zagemie w postaci ewoluowania kapitalizmu ku
socjalizmowi, co przywodzi na mily pochodzaca z 1942 roku schumpeterowsiez o transformacji
kapitalizmu w socjaliziff. Jednak w odrieniu od Schumpetera, ktéry stwierdzi, kapitalizm nie
mial szans przetrwania, a 0 pgsijacej przemianie w socjalizm przesadgzaiie jego késki, ale
sukcesy, Battowski wskazuje nacgki kapitalizmu. Stwierdzaze ,w ostatnich kilkudziestiu latach
nastpowato swoiste, trudno dostrzegalne na pierwszy oka, ewoluowanie systemu rynkowego
kapitalizmu w kierunku systemu cechcggo s¢ pewnymi elementarnymi przymiotami gospodarki
socjalistycznej” (s. 2). Przejawiagsio m.in. w ,doktrynalnej podstawie systemu gospodego”.
Zarazem autor ten przestrzega przed nadmierara w globalne regulacje gospodarki. Podkaeze

z dawiadczeé gospodarki socjalistycznej wynikapewne generalne wnioski odimie do sposobdéw
funkcjonowania tych globalnych regulatorow. Przedszystkim powinny one koncentrow&wop
aktywna¢ nie na zaspowaniu rynku — co zawsze prowadzi dozrmdrodnych, negatywnych
konsekwencji — lecz na ograniczaniu jego zawdédnal&li globalny regulator uwierzy w swgj
madros¢ | swojg omnipotend, jezeli nie powéciagnie konstruktywistycznych zagdw i nadmiernego
optymizmu antropologicznego, to nigipliwie skaiczy jak centralny planista w socjalizmie. Wydaje
sie, ze jedyry mazliwoscig jest, aby dziataly one zgodnie z loglitynku, ,marktkonform”, jak zaklada
teoria niemieckiej spotecznej gospodarki rynkowej”.

Teza ta jest wana, tym bardziejze nawizuje do konstytucyjnego modelu polskiej gospodarky|i
spotecznej gospodarki rynkowej. Wobec ujawgugch se wskutek globalnego kryzysu dysfunkcji
ustrojowych, idea spotecznej gospodarki rynkowegkeye na atrakcyjrigi. Bazuje bowiem na teorii
ordoliberalnej, a ta z kolei nayauje do wywodzcej st z czasOw antycznego Imperium Romanum
idei ,ordo”, ktorej istof jest uksztaltowanie fadu odpowiaglzggo naturze cziowieka i
zapewniajcego gospodarce réwnowadslobalny kryzys finansowy przemawia w pewnym siap
za koncepg SGR. Charakterystyczne bowiem jege kryzys ten dotyka najpginiejsze rynki
kapitalistycznegawiata, w tym przede wszystkim USA i Wielkiej BrytarWW mniejszym stopniu
ucierpiaty kraje o tzw. nordyckim systemie gospadgm, gdzie idee SGR sealizowane w praktyce.

0 “How to reform a capitalism that has deliveredaarises instead of delivering the goods on astsient and
stable basis. Indeed, while market-oriented refoilrase taken many emerging market economies out of
endemic poverty and underdevelopment, the frequemty virulence of economic and financial criseshave
increased in both emerging markets and industciahemies” [39, Roubini, s. 11].

1 Ramy ustrojowe poréwnuijecsilo swego rodzaju klatki. Obrazowo przedstawiledgn z meneerow: ,Gdy
tygrys wyrywa st na wolng¢ i sieje spustoszenie, tylko wariat by gogmiat. Naprawd winien jest ten idiota,
ktéry go nie upilnowat”, Tygodnik Forum, 2010,9-08, , nr 32, s.3

®2 The level of intervention necessary to stabilize system challenges the sustainability of traditidaissez-
faire capitalism itself; governments may end upyiig a much larger direct and indirect role in gwstcrisis
global economy, via increased regulation and sugierv. [39,Roubini, s.9]

3. Sachs — op. cit ,

% Bofinger — op cit, s. 6-7

%M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza, rozwgadek Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2009, s. 7
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Chocia opinie na temat modelu SGR das¢ kontrowersyjne, to analiza jego cech wskazgedaje
on szanse ha stworzenie trwalych podstaw spgéind@ réwnowagi rozwoju spotecznego i
gospodarczego. Idee spotecznej gospodarki rynkeeehuje bowiem holizm, czyli kompleksowe,
catasciowe uwzgtdnianie poszczegodlnych elementéw niezwyklezaiego systemu, jakim jest ustrgj
spoteczno-gospodarczy. Jednak warunkiem efektywnegoazania w praktyce ordoliberalnej
koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej jest jejrzygtosowanie do wspéiczesnych,
bezprecedensowo dynamicznych przemian technologibzrspotecznych i gospodarczych, w tym
globalizacii.

Podsumowanie

Charakterystyczna dla wspéiczesnegwiata zmienné¢ i ,naruszona réwnowaga” zmusza do
poszukiwania nowych, przysadowych koncepcji teoretycznych i rozge ukierunkowanych na
dostp do cywilizacji wiedzy. Istotne jest jej ukierunkanie na ograniczanie dychotomii wiedzy i
madrosci oraz na symbiazpostpu ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego. ¥é&ortakiego
symbiotycznego podgjia s idee spolecznej gospodarki rynkowej. Nig sne nowe, ale
wspoétczesn& zdaje s} coraz wyraniej potwierdza ich zasadn&. Jednak take ten model wymaga
dostosowania do zmienigych s¢ warunkow gospodarczych, w tym przede wszystkim do
zmieniapcych sé (m.in. pod wplywem globalizacji) obszaréw wladzZyompetencji decyzyjnych.

Czy i w jakim stopniu idee spotecznej gospodarkikigwej, okaa sie przydatne w praktyce poka
przyszig¢. Zamiast odpowiedzi poste si¢ pytaniem sformutowanym przez Thurowa: W jaki
sposob system kapitalistyczny ma funkcjonéwaerze potencjatu intelektualnegosligootencjat ten
nie maze by posiadany na wtasge?”®.

Zarazem powstaje pytanie jakie rogmania ustrojowe mogtyby sprzyjaajlepszemu wykorzystaniu
potencjatu wiedzy. Pojawiagstu ztazony problem jak role w procesie przemian peénbedzie teoria
ekonomii i poszczegolne ,szkoty ekonomiczne”. egbytanie tym bardziej istothee ekonomistéw

i teorie ekonomii obarczaesiwing za wysgpujace w gospodarce dysfunkcje, w tym i za e, nie
udato im s¢ przewidzi€ obecnego kryzysu i zapobiec mu.

Pytania te traktyjjako otwarte i jako przedmiot dalszych refleksjiyiskusji. Potrzeba takiej dyskusji
z uwzgkdnieniem refleksji futurologicznej staje ¢sicoraz bardziej oczywista. Mimogze
fukuyamowska teza o kou historii oraz doktryna neoliberalna z zagnia marginalizu refleksg
futurologiczry, pozostawiagjc przyszid¢ do uregulowania przez mechanizm wolnego rynku, to
obecnie — wobec trudnych probleméwiata — potrzeba ndjenia o przysziéci i dziatar na jej rzecz
oraz potrzeba kultury ndienia strategicznego jest coraz powszechniej uznawazg jednak Francis
Fukuyama nie upieracsprzy tej tezie, krytycznie ocenigj ,fetysz otwartego rynku” i podkékjac,
ze ,pierwsz nauczlg wyniesiorny z kryzysu w latach 2000 bylo pozbycie $&j wiary. Jedn z
konsekwenciji kryzysu finansowego 2008/2009 byto rgdile przez Amerykandow i Brytyjczykdw
tego, co Azjaci wymdlili juz ponad dziest lat temu:ze otwarte rynki kapitatowe, w pgizeniu z
nieuregulowanym sektorem finansowym, to doskonetepta na katastrgf”’.

W warunkach polskiej gospodarki rozwéj cywilizagypwymaga mdrych strategii i ram ustrojowych,
zapewniajcych holistyczne godzenie intereséw gospodarczblecznych i ekologicznych.

% Ibidem, s 29
7 F. Fukuyama Nie stanas na kapitalizm, tygodnik Forum, 26 kwietnia 201
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