Stenogram z konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw”
nt. "Zarzadzanie projektami - kluczowe i problematyczne

zagadnienia” - z 6 maja 2010 r.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Przepraszam panstwa za opdznienie, ale mam maie zamieszanie,
zmiana rdél, poniewaz pan dr Koziowski wybratr Paryz. Witam
panstwa wszystkich serdecznie. Przede wszystkim witam naszych
panelistéw wspaniatych: pana prof. tojkowskiego i1 pana prof.
Straszaka. Za chwile rozpoczniemy, ale zanim rozpoczniemy to
chciatam panstwu poda¢ kilka informacji. Osoby, ktdre tu
widze pierwszy raz, witam serdecznie w naszej kamienicy, w
naszej siedzibie. Ja sie nazywam Elzbieta Maczynska, Jjestem
prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Zapraszamy do
wspdipracy z nami, zapraszamy do dotaczana do naszej organi-
zacji, kosztuje to jedynie 50 zt rocznie. Potrzebujemy nowych
sit, ze tak powiem, bo pracy Jjest duzo. Odptatnej, i nieod-
ptatnej, spoilecznej, ale mamy tez fundusze europejskie, gdzie
jest mozliwos$¢ wykazania sie, ze tak powiem, takze jakies$ tam
honorarium. Ale wiekszoé¢ pracy jak to w takim stowarzyszeniu
jest spoleczna, takze nasza praca, prezesdw, wiceprezesdw,
zgodnie z ustawa o stowarzyszeniach. Prosze panstwa, dzisiaj
mamy temat ,Zarzadzanie projektami - kluczowe 1 problematycz-
ne zagadnienia”. Witasnie o projektach méwimy. Borykamy sie z
projektami europejskimi, ale nie tylko i mam nadzieje, zZe
dzisiaj rozwiazemy, wyjadénimy sobie wiele kwestii. Chciatam
od razu zaprosié¢ panstwa na spotkanie 13-go w czwartek naj-
blizszy i to bedzie na temat prognoz dla Polski. Spotkaja sie
wybitni specjalisci od prognozowania i beda méwili, co wediug

nich czeka nas, nasz kraj 1 nas. Jakie beda parametry rozwo-
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jowe. Zapraszam do studiowania nasze]j strony internetowej.
Nasze biezace informacje podajemy w biuletynach, ktére pan-
stwo tutaj maja przed soba, a takie wysoce naukowe teksty
publikujemy w czasopismie pt. ,Ekonomista”. Ja chciatam
przywita¢ naszych gosci zacnych i od razu na poczatku, zwykle
to czynie na koncu, ale tym razem zrobie to na poczatku.
Poniewaz chciatam wreczy¢é panom profesorom 1list w imieniu
zarzadu krajowego za ot, zZze panowie znalezli czas, 1 réwno-
czedénie ksiagzke, ktdéra pokazuje z naszej inicjatywy zostata
przettumaczona catkiem nowa ksiagzka i pokazuje ztozonosé¢ tego
Swiata, a takze wynaturzenia w tym $Swiecie, a ksiagzka dotyczy
prawdziwych miar bogactwa, biznesu i Zycia 1 pisana przez
kogo$ =ze $wiata finansdéw. Jest to niestety bardzo, bardzo
krytyczna ocena $wiata finansdéw i nie tylko, takzZze naszego
zycia. Ja, poniewaz zabiegatam o przetiumaczenie tej ksiazki,
wiec napisatam, ze ksiazke powinien przeczyta¢ kazdy, kto
chce zy¢ lepiej 1 madrzej. Panie profesorze prosze bardzo.
Panie profesorze prosze bardzo. Prosze mi przyrzec, Ze pano-—
wie przeczytaja przynajmniej spis tresci, bo ja prosze tylko
0 spis tresci, to jak kto$ zajrzy do spisu treséci, bo natych-
miast chce przeczytaé catosé. Prosze bardzo. A teraz oddaje
gtos, pan prof. Witold *ojkowski jest wysokiej klasy specja-
listga od =zarzadzania projektami 1 profesorem w Instytucie
Wysokich Cisnient Polskiej Akademii Nauk i koordynatorem
Polskiej Platformy Nanotechnologii. Panie profesorze ja mam
swoja taka definicje nanotechnologii. Ja méwie, ze nanotech-
nologia to jest to co$, czego nie widaé¢, a co moze wszystko,
w odrdéznieniu od mikroelektroniki, gdzie juz troszke widaé, a
juz w nanotechnologiach to niemalzZe nic nie wida¢, a to cos,

czego nie widaé¢, moze jes$li nie wszystko, to bardzo wiele,
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ale na pewno jest bardziej fachowa decyzja. Witamy, dzisiaj
jestedmy, musze pandw profesordw poinformowac, wyjatkowo
obficie =zaszczycili nas panstwo profesorowie. Tu calta repre-
zentacja wielka profesordéw: pan prof. Krasiewicz, pani prof.
Sosnowska, pan prof. Sudoil, pan profesor, pana profesora to
znamy bo jest ciagtym gosciem u nas, 1 mtodych ludzi z uczel-
ni i1 z instytucji wielu specjalistdw, bardzo sie ciesze, zZe
panstwo nas odwiedzili i oddaje gtos panu profesorowi.

Pan Doc. dr hab. Witold %ojkowski, Instytut Wysokich Cidnien

PAN, Koordynator Polskiej Platformy Nanotechnologii

Dziekuje bardzo. Ile mam czasu?

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dzisiaj mamy troszke wiecej czasu na wystapienia. Ile pan
profesor

Pan prof. dr hab. Witold %Zojkowski

Ja liczylem na pdt godziny, czy to za duzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

25 minut. I panu profesorowi tez 25 minut, reszte zostawiamy
panstwu. Nasze spotkania trwaja z reguty 1,5 godziny, to jest
to minimum, ale staramy sie, zeby nie przekraczaty dwdch
godzin. Proéba jest taka, po wystapieniach panstwo sie zgita-
szaja do dyskusji. Jak wida¢ dyskusja Jjest nagrywana, nie
tylko giosowo, ale 1 nasze wystapienia beda telewizyjnie, zZe
tak powiem nagrywane. Jes$li kto$ z panstwa sobie nie zyczy
nagrania, wystepowania w naszym programie, w naszej relaciji
audiowizualnej, to prosze o tym powiedzied. Jezeli ktos z
panstwa nie chce teraz wystepowad a chciatby przysita¢ wysta-
pienie do protokotu, to takie wystapienia zamieszczamy na
stronie internetowej. Wszystkie wypowiedzi sa rejestrowane i

bedzie stenogram =z debaty. Panstwa, ktdérzy sie wypowiadaja
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prosze o pozostawienie wizytdwek, pan Michat Plewczynski
zajmie sie zbieraniem tych wizytdédwek i to wtasnie pan Michail
Plewczynski zarzadza strona internetowa. Nie cenzurujemy
wypowiedzi, wiec jes$li panstwo przys$la wypowiedZz, to w takie]
formie ja zamiescimy. Mamy nadzieje, ze z tych naszych debat
wspdlnie organizowanych z Ministerstwem Nauki wyjdzie praca
zbiorowa i ksiagzka, gdzie ... wykorzystad¢ panstwa wystapienia
w dyskusji. Prosze bardzo.

Pan ........ - wypowiedz nie do mikrofonu

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

No witasnie prosze pastwa, bo jak panstwo widza Jjest tam
bardzo duzo osdéb 1 skoordynowanie, dogodzenie kazdemu jesli
chodzi o godzine, jest prawie zZze niemozliwe 1 chciatam pan-
stwa od razu ostrzec, ze Jjeszcze ta godzina moze ulec zmia-
nie, bo ciagle ktos$ dzwoni z wystepujacych, ze prosi o zmiane
godziny, wiec z gdéry panstwa za to przepraszam, 1 dlatego
prosze zaglada¢ na nasza strong internetowa, a my niezaleznie
od wszystkiego Jjes$li panstwo nam udostepnili swoje adresy
internetowe, to my do panstwa indywidualnie wysytamy zapro-
szenia. Wiec na razie ta godzina, prosze przyjaé¢, ze jest ta
jedenasta, ale sto procent nie moge zagwarantowacé¢, ze sie nie
zmieni. Prosze bardzo panie profesorze.

Pan doc. dr hab. Witold trojkowski

Dzien dobry panstwu. Tytul Jjest tak jak napisatem. Czuje
wielka treme przed tym wystapieniem, tym bardziej, 2Ze nie
jestem wielkim specjalista od zarzadzania projektami, Jjestem
naukowcem i w czasie mojej pracy naukowe] jednak doszediem do
wniosku, ze =znacznie wazniejsze od umiejetnosci naukowych
staty sie umiejetno$ci zarzadzania projektami. One sa w

zasadzie kluczowe dla sukcesu i chciatem sie podzieli¢ do-
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Swiadczeniami, ktdére zgromadziitem w czasie mojej pracy Jjak
tez 1 w czasie projektu Foresight - scenariusze rozwoju
technologii materiatdéw ceramicznych, metalicznych 1 kompozy-
towych.Wtaénie w czasie tych badan naszych okazatlo sie, ze
mamy w zasadzie wiele technologii, ale barierg nie tyle sa
technologie, co =zarzadzanie. Takze miatem zamiar raczej
zacheci¢ do namysiu niz dawa¢ gotowe receptury. Céz? Pierwsza
rzecz, to jest wizja. Jak w ogdle mamy czymkolwiek zarzadzad,
to musimy wiedzie¢ czego chcemy. Wiadomo, co uczy nowoczesna
nauka o zarzadzaniu, ze praktycznie realistyczne sa wizje na
granicy bycia nie realistycznymi. Realistyczne wizje nie beda
raczej zrealizowane, bo sa nieciekawe. Drugie. Trzeba te
marzenia umie¢ przeniesé, przeksztatci¢é w tekst 1 spisacd,
przedyskutowa¢ w dobrej grupie i1 wtedy moze sie okazad, ze
nawet taka wizja catkiem na poczatek zwariowana, niereali-
styczna, da sie zrealizowa¢. Od tego w =zasadzie zaleza dwa
scenariusze rozwoju, zardédwno na Jakim$é indywidualnym pozio-
mie, czy na globalnym, o ktérym pewnie bedziemy rozmawiac
tutaj 13-go, czy to sie bedzie nasz kraj zwijal pod wzgledem
cisnienia technologii, ktére w tej chwili przychodza =ze
wszystkich stron i z Poiudniowej Afryki, i z Meksyku, z Azji,
a nie tylko z tradycyjnych kierunkdéw, a od doiu cidnienie cen
i kosztdédw produkcji, czy tez wprost przeciwnie, powiemy, =zZe
cieszymy sie, Ze mozemy tanio kupié¢ produkty z rdéznych kra-
joéw, konkurencja technologiczna, bardzo to lubimy, bo to nas
stymuluje do rozwoju. Przychodac tutaj ... nie wiedziatem kto
jest na sali, co was interesuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Panie profesorze, jak pana to pociesza, to my tez nigdy nie

wiemy kto bedzie na sali, bo spotkania czwartkowe sa absolut-
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nie otwarte, ogtaszamy, 1 po prostu wszyscy sa tu mile wi-
dziani.

Pan prof. dr hab. Witold %Zojkowski

To zrdébmy zatozenia, w ktdrych wszyscy by sie moze zgodzili,
zeby te wizje sie realizowaty, to badania naukowe powinny by¢
lepiej finansowane anizeli sa. Powinny lepiej by¢ zarzadzane,
a nie sa. Przynosi¢ wyniki, nie tylko naukowe, ale i prak-
tyczne, a rzadko przynosza. Przynosié¢ lepsze wyniki naukowe,
a szczerze médwiac sa Srednie. Jest wiele dyskusji i postula-
tdéw, a wynikdédw z tych dyskusji na razie nie ma. Przeksztaica
sie to w krag wzajemnych pretensji. Narzekamy na urzednikdw,
, ze tyle biurokracji, tych papierdéw, nie moge nic zmienié¢ w
projekcie, a mozna sobie wyobrazi¢ z punktu widzenia urzedni-
ka, czy patrzac zza biurka urzednika, to ci bataganiarscy
naukowcy, nieodpowiedzialni, nie wiedza czego chca, ciagle
zmieniaja, by¢ moze tak miedzy soba komentuja. Oczywiscie
przemysi, wiadomo, nie jestedmy dla nich przydatni, nie mamy
nic do zaproponowania, albo niewiele. A my naukowcy znowu, ze
ten przemyst wcale nie chce, wcale sie nie interesuje naszymi
badaniami, a politycy nie rozumieja w ogdle znaczenia badan i
rozwoju. Taka mi sie wydaje sytuacja aktualna, gdzie gidéwny
wysitek jest skierowany na pretensje wzajemne. Ale, jezeli sa
wzajemne pretensje, to znaczy, ze jest jednak wspdlny cel, to
tylko wtedy sa wzajemne pretensje, kiedy mamy wspdlny cel, bo
jak kazdy ma inne cele, to nie ma powodu do wzajemnych pre-
tensji 1 pretensje sa, ze zbyt powoli sie poruszamy i po
prostu obwiniamy sie nawzajem. Jest wspdlny cel, ale spieramy
sie kto za to odpowiada, ze nie osiagamy tak jak bysmy chcie-
1i. Takze, lepiej jest zatozy¢, zZze ludzie my$la racjonalnie,

zamiast sie obrzucad¢ pretensjami i wziaé rzeczywistos$é taka,
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jaka ona jest. Jezeli zrobi¢ takie zatozenie optymistyczne, ,
ze ludzie my$la racjonalnie, to mozliwe Jjest rozwiazanie
problemu i jest jedno zawsze najlepsze rozwiagzanie. Jak jest
ile$ tam rozwiazan, zawsze ktdére$ bedzie najlepsze. Natomiast
kompromisy nie sa rozwigzywaniem problemdéw. Teraz przechodzi-
my szczebel nizej z tej filozofii do szczebli =zarzadzania
projektami, sa szczeble =zarzadzania na poziomie krajowym,
szczeble strategii rozwiazywania jakié problemdw, wizje
technologiczne 1 problemy naukowe lub techniczne na poziomie
laboratorium, czy zespoitu badawczego. Jestem fanem teorii
ograniczen, ktdérej gitdédwnym Jjakby twdérca i guru jest Elyahu
Goldrat, znany na caiym $Swiecie doradca businesowy. W Polsce
tez Jjest os$rodek, ktdéry ksztaici w tej teorii Jak sie idzie
na kazde dobre szkolenie zarzadzania projektami, to szkole-
niowcy mdéwia: zrdb najpierw porzadek ze samym sobg, zanim
zaczniesz innymi zarzadzaé¢. Jak nie wiesz czego chcesz, , to
czym chcesz w ogdle zarzadzaé¢. Teoria ograniczen wychodzi z
zatozenia, Ze zlozone systemy tak naprawde nie sg wcale az
tak ztozone jak sie na pierwszy rzut oka wydaje, ze gdzie$
jest jakie$ jedno najwazniejsze ograniczenie i kluczem Jjest
zrozumienie tej najwazniejsze]j rzeczy, a potem zajmowanie sie
wszystkimi innymi, co nam znakomicie oszczedza czas 1 pozwala
rozwigzywa¢ problemy. Sa do tego Jjeszcze pewne narzedzia
my$lowe, ktdére pozwalaja jakby w sposdb graficzny przeksztal-
ca¢ pewne my$li i pozwala¢ problemy lepiej rozwiazywacé, ale
na co za duzo czasu tutaj dzisiaj nie ma. Jak sie stucha
sformutowanie celdw, np. situchatem sformultowania celdw naro-—
dowego Forsait Polska 2000 iles$. Sformutowano okoio osmiu
celdédw tego projektu. To Jest niedostatek w formutowaniu

projektdédw bo jak sie sformutuje, wiele celdw, to nie skupia
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to naszej uwagi. Jest tez problem co jest celem, a co takty-
ka, np: celem projektu jest wybudowanie budynku. Z pewnego
punktu widzenia prawda, ale ja bym to nazwal raczej taktyka,
bo ten budynek ma situzy¢ innym celom. Sformutujmy wizje, zZe
szanse Jjakie badania i rozwdj stwarzaja dla rozwoju kraju sa
wykorzystywane dla wzrostu dochoddéw ... teraz i1 w przyszio-
$ci. Te wszystkie rdézne cele, mozna by formutowac¢ jako jeden
cel: Polska atrakcyjnym miejscem inwestycji firm technolo-
gicznych. To jest mierzalne, ekonomisci potrafiag wyliczyé
inwestycije, stwierdzié¢, ktére sa technologiczne, 1 speilnia
kryteria jasnego i precyzyjnego celu, do ktdérego mozna dazyc.
Mozna wtedy sie zastanowié¢, kiedy robimy jakis$ krok: czy to
sie przyczyni do zwiekszenia inwestycji, czy nie. A dlaczego
ten cel Jjest najwazniejszym celem? Bo Jjego rozwiazanie,
rozwiazuje wszystkie inne. Majac duze inwestycje firm techno-
logicznych, mozemy zwiekszy¢ dochody, mamy know how, a majac
know how 1 zasoby mozZzemy rozwiazywa¢ problemy $rodowiska,
zdrowia, Jjakos$ci zycia, Dbezpieczenstwa 1 wszystkie inne
wymieniane standardowo we wszystkich projektach, m.in. inno-
wacyjnej gospodarki. To postulat, czy udato by sie formutowad
cele naszych badan i w ogdle moze catego kraju jako to,
zebysmy byli miejscem, w ktdérym ludzie 1lubiag inwestowacd
pieniadze i1 to powazni ludzie, a nie spekulanci. Teraz scho-
dzimy poziom nizZej do technologii. Ten skomplikowany rysunek
to jest moja rzeczywistosé. To pokazuje rozwdj technologii,
ktéra sie zajmuje, nie ma za duzo czasu, ale powiem, zZe to
jest nanotechnologiasyntezy Nanoczastek, ..., gdzie zaczatem
funkcjonowaé¢ gdzie$ w Srodku, pomiedzy zaznaczonymi na rysun-—
ku granicami wiedzy. zZzeby z tego co$ tym wynikilo w kierunku

inwestycji, to ja musze dojs¢ do czubka tutaj, musze wykonad
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prototyp, musze spowodowaé powstanie moze Jjakiejs firmy,
musze potem obiecaé, zZe bedzie np. oszczednos$é energii, albo
jakas$ inna korzysé, a jednoczednie musze i1is¢ w dér do pozna-
wania zjawisk zachodzacych na poziomie atomowym, zeby z tego
rozpoznania, tej nanoarchitektury, tego co nie widaé¢, powsta-
1o to co wida¢ tutaj na gdérze. Niezbedne kompetencje to,
fizyka, chemia, biochemia, magnetyzm, mikrofale, techniki
cisnieniowe, nanometrologia, badania struktury, wiedza o
obronie wtasnosci intelektualnej, wiedza o technologii pro-
dukcji, wiedza o trendach $Swiatowych, biaty wywiad, technolo-
gie informatyczne, edukacja o informatyce, wiedza o zarzadza-
niu, wiedza o biznesie. To pokazuje, ze Jjezeli chcemy co$
zrobi¢ to trzeba umie¢ takie problemy rozwigzywaé. To jest
co$, co na razie w naszym kraju nie umiemy. Mamy oczywiscie
problem jeszcze a w jakim kierunku to ma wszystko isé&. Tu
jest problem jak nastepuje: w Jjezeli wybierzemy jeden kieru-
nek, to tu wydamy na to wszystkie pieniadze, zeby szybko
osiagna¢ rezultat, ale moze sie okazaé¢, ze zZle wybralismy
kierunek. A inni powiedza, no nie, troche dajmy tam, tro-
szeczke tam, niech naukowcy wybieraja kierunki i wtedy w
kazdym kierunku mamy jakaé kompetencije. To jest tzw. chmurka
tego dylematu witasnie 1 ona méwi, ze zazwyczaj sie miotamy
miedzy jednym a drugim rozwiazaniem, nie podejmujac decyziji,
i trzeba znaleZ¢ rozwiazanie. Rozwiagzanie jest, bo bitad
rozumowania jest tutaj, o czym zaraz wyjasnie. Biad w rozumo-
waniu Jjest w twierdzeniu, ze skupienie oparcia w Jjednym
obszarze jest zwigzane z wielkim ryzykiem. To mozna rozwigzacd
w taki sposdb. Startujemy kilka projektdéw w danym kierunku i
co rok, i oceniamy. Jjes$li zespdt sie nie spisuje, prosze

bardzo, zamykamy ten projekt, a pieniadze ida do nastepnego.
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Ten system ma Jjeszcze ta zalete, zZe uwzglednia osobowos$c
przywddcy tego projektu. Jezeli sktadamy papiery, itd. to nie
jest uwzgledniony charakter c¢ziowieka, ktéry to prowadzi,
potem moze sie okazaé¢, zZze to decyduje witasdnie o sukcesie,
albo porazce. Teraz, takze selekcja krokowa. Nawiasem moéwigc,
méj doktorant pojechat do Rosji i tam funkcjonuje w nanotech-
nologiach i powiedzial, Ze oni tak tego nie robia. Skilada sie
granty, oni wezma na poczatek wiecej tych grantdéw, a potem
sie przygladaja i te, ktére sa dobre idg dalej. Ale, potrzeb-
ny Jjest do tego nadzdér strategiczny 1 merytoryczny. Teraz
jeszcze tu jest kwestia, czy badania podstawowe, czy zamawia-
ne. Tu tez Jjest bitad logiczny, 1 w ogdle ten podziatr i to
tworzenie, tych dwdéch centrdéw, to jest po prostu katastrofa
na skale ogdélnokrajowa. To co sie nauczyltem, ide do fabryki i
oni mi zadaja pytania superpodstawowe po prostu i méwienie,
ze ja sobie temat badan podstawowych moge wymy$lié w labora-
torium, moge tak, ale moga pdjs¢é do fabryki i oni mi zadadza
takie pytania, ktdére wymagaja badan podstawowych. bitad rozu-
mowania Jjest, Ze nie ma pomysitdédw na badania podstawowe w
zastosowaniach. Takze tutaj catkowicie mozZna sobie wyobrazicé
taki wtasnie system, w ktérym Zrddiem pytan zardwno podstawo-
wych jak 1 mniej podstawowych, czy bardziej zastosowanych sa
firmy. To wymaga tez zarzadzania strategicznego, w ktdrym
pewne dziatania sa swobodniejsze, pewne bardziej strategiczne
jest miedzy nimi wymiana informacji, ale kto$ tutaj aktywnie
nad tym czuwa 1 aktywnie =zarzadza. Schodzimy na najnizszy
poziom zarzadzania, czyli zespdtr naukowy. Tutaj prdbowaiem
uczonych technik, ale skonczyly sie porazka. Te diagramy,
rézne sieci, itd. to sie wszystko rozsypuje w drobny mak w

zderzeniu z rzeczywistoscia. Gdy pierwszy raz w $Swiecie
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pojawia sie na przykitad reaktor do syntez nanoczastek, ,
niespodzianki 1 badania trwaja w trudnym do okreélenia cza-
sie, bo to sa badania na pograniczu wiedzy. I tutaj do tego
jest wiele osdéb utalentowanych 1 nie trzeba wiele filozofii,
ale to sie ogdlnie nazywa w $wiecie zarzadzanie opisywane
jako Agile Project Management, lub Extreme Project Manage-—
ment... 1 to Jjest technika zarzadzania pozyczona z firm od
oprogramowania, kiedy klient nie do konca potrafi sprecyzowacd
swoje oczekiwania, nie wiadomo jak to zrobi¢ i ma sie bardzo
krétkie terminy i trzeba inteligentnie problemy rozwiazywacé,
Do tego sa potrzebne umiejetnoéci typu komunikacji z ludzZzmi,
zarzadzania zespotem, formuiowania my$li, sposobdéw komunika-—
cji ogdlnie rzecz biorac, ktdére tez bardzo szwankuja. Jak
popatrzeé na to wszystko, jak powiedzialem te trzy szczeble:
laboratorium, technologia i wybdér tych technologii, i zarza-
dzanie polska nauka. Jak Jjest skomplikowany system, to dla
utatwirenenia sobie zZzycia amo, to wprowadzmy wskazniki,
podobnie jak w wielkich korporacjach. To juz wy ekonomis$ci
sie znacie, tam Jjest ich pewnie ze sto rdéznych wskaznikdw,
fabryki i wszystko ocenia, maszyny, ludzi, wydajnos$ci, itd.
To sa wskazniki 1lokalne, bo nie radzimy sobie =z obrazem
sytuaciji, uwazamy, ze jezelil wprowadzimy ile$ ta tych wskaz-
nikéw, to bedzie wszystko dziatad¢. Na przykitadzie nauki takim
wskaznikiem ..., liczba patentdéw, itd. i wtedy nauka bedzie
prosperowac¢. Przyktad. Patent mozna sformuitowad¢ bardzo szcze-—
gbdtowo, wtedy na ma duze szanse w Urzedzie Patentowym, ale
stabo chroni wynalazek. Wystarczy jednak zeby zdoby¢ punkty.
Mamy ludzi, ktdérzy sa odpowiedzialni za pieniadze publiczne i
chca, zeby te nasze podatki byly dobrze wydawane w skompliko-—

wanej strukturze. Sprzeczne jest to z naszym zdrowym rozsad-
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kiem, ktéry méwi, 2Ze przepisy utrudniaja osiagniecie celdw.
Fundamentalna sprzecznos$é¢ Jjest, zZze wszyscy chca dobrze, ale
zastosowanie tych wskazZnikdéw nie zapewnia wcale zrealizowania
tego celu, do ktdérego one sa wymy$Slone. Z drugiej strony
przeciez jest oczywiste, ze pieniadze musza by¢ kontrolowane,
bo jezeli zostawi¢ bez kontroli to ludzie beda Jje wydawacd
nieodpowiedzialnie predzej czy pdzniej. I co z tym zrobidé? Ja
sie tak zastanawialem przed dzisiejszym zebraniem, obecny
sposdéb rozwiazywania to sa wzajemne pretensije, zabarykadowa-
nie sie na pozycjach i nie uznawanie wzajemnych racji. Zagro-
zenie Jjest, formalna realizacja zadan, wskazniki sa tam,
kobieta zatrudniona w roku 2012 zgodnie z ... jak tabelka 73,
pozycja 4 miata by¢é, to Jjest, patenty =zgtoszone «cztery,
cztery zgtoszone, publikacije zaproponowane pieé, pieé¢, co nie
gwarantuje sukcesu merytorycznego. Zajmujemy sie w duzym
stopniu biurokracja, ale ona nie wynika z jakiejs ztej woli
niczyjej, bo kazdy, ktdéry jest w tej maszynie chce jak najle-
piej. Zastanawiam sie, czy nie jest failszywym zatozZzeniem, ze
ludzie nie moga bezpiecznie jednoczes$nie 1 dla budzetu i dla
sucesu merytorycznego i1 dla zgodnoéci z prawem 1 przepisami
podja¢ arbitralnych decyzji i zmienia¢ plany. Do tego jednak
potrzebne jest co$ takiego jak autorytety 1 rada projektu,
ktdéra moze projektem strategicznie kierowad¢. Zastanawiam sie,
czy jest realne w naszym kraju, zeby takie autorytety byily i
zeby mozna bylo wtedy wprowadzi¢ taki mechanizm, Zeokresowo
sie spotykamy, Ze jest autorytet, ktéry bierze za to odpowie-—
dzialnos$¢, ocenia, zgadzamy sie na te zmiany, nie zgadzamy
sie, robimy troche inaczej, musimy doj$é do celu. S strate-
giczne zarzadzanie merytoryczne 1 wtedy oczywidcie tu Jjest

odblokowanie, bo Jjezeli administracja dostanie dokument,
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rekomendacje tych autorytetdéw, tej rady naukowej ktdra jest
dokumentem zezwalajacym na zmiany, to wtedy jest odblokowanie
réwniez 1 tych spraw formalnych. Jest Jjeszcze kwestia jak
tworzy¢ konsorcja, ale sadze, Ze juz czas mdéj minail.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze jeszcze troche.

Pan prof. dr hab. Witold %kojkowski

Konsorcja. To kazdy wie jak wygladaja. Z jednej strony, zeby
rozwigzywaé¢ problemy ktdére tutaj narysowatem, jest potrzebne
konsorcjum, bo jezeli by sie chciato wybudowad¢ od poczatku
instytut, ktdéry to wszystko rozwiaze, to zanim sie wybuduje
instytut bedzie zupeinie nieaktualny temat. Jak napisze
program konsorcjum, jest ile$ tam partnerdw, to kazdy dostaje
pieniadze bezpodrednio, ja nie za wiele mam silnego wplywu na
to co oni beda robili. A Jjezeli Jja wezme pieniadze jako
koordynator, to od kazdej kwoty, ktdéra przekaze bede musiatl
zaptaci¢ 22 proc. podatku VAT, a jeszcze na dodatek Dbede
musiat ogtosi¢ przetarg, zZzeby méj partner mdégl uczestniczyé w
tym projekcie. Koniec $wiata, nie chce sie tego robié¢. Wspdi-
praca miedzy instytucjami, w ktdérych kazdy jest twierdza
samyma w sobie. I duze pole do popisu dla poprawy komunika-
cji. To jest obiektywna sprawa, bo positugujemy sie rdéznymi
jezykami. Teraz jak to wszystko zostalo nagrane w tej telewi-
zji, to juz ja widze co bedzie ze mna, w tych konsorcjach
moich.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bedzie tylko, na to pan profesor pozwoli, bo my to oczywisdcie
bez pana pozwolenia ani jednego obrazka nie zamieScimy.

Pan prof. dr hab. Witold %kojkowski
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Dziekuje. To sa z doséwiadczen tez osobistych. Jest Jjeszcze
kwestia wspdipracy =z przemysiem. Istota sprawy polega na
zwiekszeniu prawdopodobienstwa sukcesu, a nie na determini-
zmie. Jezeli powiemy, zZe musi by¢ to nie bedzie. Na razie
jest bardzo duzZzo obiektywnych problemdéw typu, ze na =zadania
stawiane przez firmy naukowcy nie umieja odpowiedzieé¢, albo
nie majg do tego wyposazenia, nie =znaja nawzajem swoich
realidéw, nie znaja swoich jezykdédw i nie zawsze Jest dosta-
teczna motywacja naukowca, zeby sie zajatl problemami przemy-
stowymi, to Jjest bardzo trudno znalezé¢ odpowiednio silne
argumenty. TSa na to narzedzia znane, w rdéznych krajach,
ktdéry ten problem rozwigzuja. Dziekuje panstwu za uwage.
Mozna podsumowaé w ten sposdb, ze pierwszym krokiem do roz-
wigzywania probleméw to Jjest Jjakby przejscie z rozmdéw typu
zarzucania sobie wzajemnie rdézZznych pretensji do spokojnego
popatrzenia na to, kto ma jaki problem i dlaczego, =zaktada-
jac, ze wszyscy mamy wspdlne dobre cele. Analizowal przyczy-
ny, a nie atakowa¢ ludzi, siebie wzajemnie i wtedy Jjest
bardzo duza szansa rozwiazania problemdéw. Drugie, ze brakuje
nam strategicznego zarzadzania. Jest szczebel tej administra-
cji dobrze rozwiniety, ale brakuje takiego zarzadzania nauko-
wego. Dziekuje za uwage 1 ciekaw jestem informacji zwrotnych.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie profesorze Dbardzo serdecznie dziekuje. Ja mam tylko
pytanie, czy mégiby pan pokaza¢ te ksiazke, czy mdégiby pan
co$ na ten temat powiedzieé¢. Przepraszam, ze podgladam, ale
to jest widoczne, ze gdyby pan zechcial powiedziec.

Pan prof. dr hab. Witold %fojkowski

Tak. To sa dwa tomy.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska
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A czy mozemy pusécié¢ obiegiem na zasadzie przejrzenia.

Pan prof. dr hab. Witold %Zojkowski

Pierwszy tom zawiera takie technologiczne informacje, a drugi
jakie$ 80 proc. tego, o czym mdéwitem, bo 20 proc. juz powsta-
1o potem i ta ksiazke mozna kupi¢ w wydawnictwie Instytutu
Technologii Eksploataciji.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie profesorze to my do Instytutu sie zwrdcimy, zeby nam
umozliwili sprzedawanie w nasze]j ksiegarni on-line. Mamy
ksiegarnie on-line, prosze, zeby to wrdécito. Dziekuje bardzo
jeszcze raz panie profesorze, pytania beda pdZniej taczne.
Chciatam prosi¢ teraz pana prof. dr hab. inz. Andrzeja Stra-
szaka, ktdéry niejeden projekt prowadzit, walczyl z niejednym
projektem. Pan profesor Jest 2z Wyzszej Szkotly Informatyki
Stosowanej 1 Zarzadzania.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak, Wyzsza Szkota Infor-

matyki Stosowanej 1 Zarzadzania

Troche inaczej.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Tak napisane. Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie 1 Szkota
Wyzsza im. Pawita ... w Pitocku. Prosze bardzo.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak, Wyzsza Szkota Infor-

matyki Stosowanej 1 Zarzadzania

Chciatem powiedzie¢ tak, zZze tutaj od razu pan profesor od
razu wyjasnit na swoim pierwszym wystapieniu, ze chodzi o
zarzadzanie projektami B+R, bo my przyjmujemy, ze konwersato-
rium dr Koziowskiego =z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego dotycza wyraznie tylko problematyki B+R, bo to jest
ta gidéwna idea i dlatego jak méwie, jezeli jest ta dzisiejsza

obecnos$¢ tu taj jest tak duza, bo ja bywam, ale dzisiaj jest
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rzeczywiécie bardzo duzo, to Jjezeli tylko chodzito o inne
projekty, bo tutaj bedziemy w =zasadzie médwili o B+R. Teraz
tak. Ja bede chciatr troche, ja nawiaze do pana wystapienia i
to do konca nawet wystapienia, wnioskdéw, ale przyjecie ta-
kich, zZze tak powiem idee, Ze mamy wtaénie obecnie rok 2010,
czyli rok rozliczeniowy pierwszej wielkiej strategii Unii
Europejskiej =zwanej lizbonska, ktdéra w =zasadzie, ze tak
powiem wprowadzita w krajach Unii Europejskiej obowigzek
zarzadzania projektami B+R. Czyli nie finansowania sektorowo,
tylko przez rdézne projekty. Takze Unia Europejska rozwineta
dwa programy: 6 1 7 i tez w zasadzie projektowo tam rozwigzy-
wata. Ja nie chce dotyczy¢ tych problemdédw unijnych, kierowa-
nych w Unii, tylko czy panstwa, to znaczy rzady sprawdzity
sie w zarzadzaniu projektami krajowymi w zakresie obszardw
B+R w tym okresie ostatnich 10 lat. Jednym z takich prostych
wskaznikdéw w strategii lizbonskiej byto to, zeby uzyskad, :ze
suma wydatkdédw na badania i rozwdj bedzie co najmniej 3 proc.,
a teraz mamy w Unii Europejskiej 27 krajéw. Teraz tak. Dla-
czego Jjest, zZze tak powiem kosztowy miernik w strategii 1i-
zbonskiej, poniewaz w ogdle badania i1 rozwdj w skali Swiato-
wej zaczely sie rozszerza¢ i byl zawsze trudno powiedzied¢ w
jaki sposdéb mierzyé wyniki. Ja tu stawiam panstwu inny sposdb
wiedzenia, gdzie méwi sie jako wynik, niech beda np. miedzy-
narodowe patenty, Jjakie naktady poniesiono w danym kraju.
Wtedy relacja jak to sie zmieniato w czasie mozna wyobrazicé
sobie, czy dane rzady sie sprawdzity, czy nie, czy strategia
lizbonska odegrata w pewnych krajach rozwigzania, a w kra-
jach, ktére nie byty, nie stosowaly w ogdle strategii lizbon-
skiej, bo nie bytly czitonkami, jak tamto wygladato. Czyli, w

ten sposdb mozna to bardzo prosto uproscié¢. Teraz tak, mamy
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te 10 lat i wiemy co uzyskalismy, co nie. Mamy tez dosy¢ duzo
informacji, to znaczy, ze wediug magazynu ..., kraje Unii
Europejskiej, ktdére realizuja Strategie Lizbonska, to tylko
Szwecja - 3,5 wydatkdéw, Finlandia - 3,36, kraje Unii Europej-
skiej zrealizowaty najwiecej niz 66 proc. celu. Austria,
Niemcy, Dania. Kraje, ktdére zrealizowaly wiecej niz 33 proc.
celu, to jest Francja, Belgia, Brytania, Holandia, Irlandia,
Czechy, Siowenia, Hiszpania, Portugalia, Wtochy, a nas jesz-—-
cze nie ma. Jezeli chodzi o kraje, ktére nie speilniaty, to
jest m.in. wedlug tego magazynu Polska. Weditug strategii
rozwoju kraju, polskiego, na lata 2007-2013, to Jjest taka
dziwna sytuacja w Polsce, bo w zasadzie ta strategia nie
zostata odwolana przez nastepny ..., nie wiadomo czy to jest
w zasadzie obowiazuje «czy nie. W 2010 r. mielismy miec
1,5 PKB na badania i rozwdj, a ile mamy, to wiemy. Dlaczego
Polska i Unia Europejska musi witaczy¢é sie do $Swiatowego
wyécigu w obszarze B+R i szkolnictwa wyzZszego. Ja tu podaje,
bo taka byta konferencja matematykdéw, tam mniej wiecej dwa
lata temu dyskutowalidmy, zZe caty $Swiat teraz musi rozwijac¢ i
szkolnictwo wyzsze i badania i rozwdj. Jak to sie dokonuje na
Swiecie? Kraje, ktdére sg wielka trdjka Swiatowa, obecnie, w
2010, to sa: USA, Japonia i Chiny. W 2008 byta zmiana w
zasadzie, bo Japonia byta przed Chinami. Teraz, liderzy
Swiatowi B+R. Niemcy, Korea Potudniowa, Francja, Wielka
Brytania, Indie. Swiatowi liderzy B+R troszke w innym sensie,
tylko w zasadzie to Jjest 1Izrael, Szwecja, Japonia. Teraz,
problem jest, jaka jest dynamika $wiatowego lidera. Tu widzi-
my ten rozwdj od 81 r. do 2010 wedlug tego czasopisma

Teraz. Co dziato sie w Chinach? Przykiad raportu Polska

zesztego roku. Singapur na przestrzeni 15 lat potroiit naktady



18

Konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw” - 6 maja 2010 r.

na badania i rozwdj. Jednoczednie zwiekszyl liczbe badaczy z
niespetna 5 tys. do 18 tys. To jest z innego raportu, bo to
jest z Instytutu Miedzynarodowego. Jaka jest perspektywa np.
wyksztatcenia w Singapurze, ktéry jest w tym wysdcigu. Widzimy
tutaj z tego, $wiat dazy do, najwiecej bedzie ludzi z wyzszym
wyksztatceniem 1 taka Jjest, poniewaz problemy, ktdre przed
nami stoja sa coraz trudniejsze, nie coraz latwiejsze. Teraz
tak, $wiat B+R w 2008 r. Polska jest tutaj. Z tego nie bardzo
duzo wida¢. Teraz tak, caty czas, tamta makieta, taka byia,
tu wszystko sie, teraz Jjest Polska. Niech panstwo zobacza
jak, tam patenty miedzynarodowego, tu wydatki na badania i
rozwdj, co sie dziato w tym 10-leciu z Polska. Prosze bardzo
jak to sie zmieniato. Teraz, jak Chiny sie rozwijaty. W 85,
bo przed tym nie byly notowane, od 85 r. Nastepne, Stany
Zjednoczone, tez miatly kilopoty, maja ktopoty jezeli chodzi o
wskazniki B+R. Jes$li chodzi o patenty w stosunku do naktaddw.
To Niemcy. Niemcy tez miaty kilopoty i wracaty z tym. Potem
Niemcy sie odbity troszeczke, ale potem tez beda mied¢ klopoty
troche, ale nieduze. W koncu doszli do ... Teraz sa w pewnej]
czotdwce. Teraz Finlandia, to jest jeden z najlepszych kra-
jéw, ktdéry najwiecej sie realizowal, ale tez mial nieraz
pewne klopoty rozwojowe. Teraz wezZmiemy Turcje, ktdra nie
byta w Unii Europejskiej, ale chciata by¢ w Unii Europej-
skiej. Zaraz pordéwnamy Polske 1 Turcje wediug takiej samej
skali. Najpierw bylismy przed Turcja. Polska byta lepsza niz
Turcja, a potem Turcja nas przegonita, mimo, Ze nie miata
obowiazku wypeiniad¢ strategii lizbonskiej. Teraz tam bedzie
jeszcze Brazylia, 1 Jjeszcze Potludniowa Afryka, bo B+R wsze-
dzie sie rozwija teraz, to nie jest tylko ... A teraz to jest

Afryvka Potudniowa i Polska. Afryka Poludniowa wedlug tych
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wskaznikédw tez jest lepsza od Polski. Teraz tak. Jaka jest
struktura przedsiebiorstw gietdowych wskazujaca na naktady na
badania i1 rozwdj. Panie profesorze tu nanotechnologii w ogdle
nie ma. Jest, finanse, ta informatyka nie jest jeszcze nano-
technologiczna, wiec tutaj w zasadzie to mamy dziwna troche
sytuacje 1 to powinno by¢ tez, co jest ciekawe dla ekonomi-
stéow 1 dlatego jest w zasadzie najwiecej naktaddw na badania
i rozwdj u nas miat sektor finansdéw. Teraz tak, jednoczesnie,
innowacje sektora finanséw, byly toksyczne, bo one spowodowa-
1y co, spowodowaty ten kryzys, ktéry byt w 2008 r.

Pan ........ - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak

Na pewno finanse i informatycy.

Nieprawda.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak

To kiedy$ musimy spotka¢ sie tutaj, bo to jest problem do

dyskusji, Ze tu jest, tu byl ten.

Wiadomo, rzady spowodowaty.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak

Nie rzady, tylko rzad amerykanski pozwolil sektorom finanso-
wym, amerykanskim wtaénie mie¢ takie rozwigzanie. Ale zoba-
czymy, bo w tej ksigzce tez na ten temat jest, to jest pro-
blem do dyskusji. Ale jak widzimy, w zasadzie tutaj finanse i
informatyka, dominuja w naszych wydatkach. Oczywiscie to
chodzi o przedsiebiorstwa gietdowe, bo dlaczego tak jest, bo
o innych mamy bardzo rzeczywistej wiedzy. Teraz co potrzebuje
polski biznes. Niech panstwo zauwaza, ulgi w podatkach zwiag-

zane z wdrazaniem nowych technologii. System ekonomiczny, nie
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sprzyja nowym technologiom. Popyt na krajowym rynku innowa-—
cyjnym produkcji i usitug, czyli uwazaja, ze Jjest nie ma
ssania, dostep do preferencyjnych kredytdéw, a juz nie méwiac
o kredytach, albo w ogdle kapitale tzw. wysokiego ryzyka. Nie
mozna w ogdle, Jjest =zasada, ze B+R to wychodzi Jjeden na
dziesieciu, albo nieraz jeden na stu. Nie mozZzna, to nie jest
taka materia, Ze co sie wszystko zrobi, co sie zaplanuje,
projekty, zZe to zawsze musza byé¢, bo to nigdy na Swiecie nie
ma. Teraz tak, a dostep do kredytdw wysokiego ryzyka w Polsce
jest bardzo zty, a Jjezeli chodzi o dostep np. w Dolinie
Krzemowej, to tam jest mieszanka tych firm, bankdédw i innowa-
tordw 1 to wszystko oddaje pewien wynik. Teraz tak, czy sa
jakie$ rzeczy, ktdére sa ciekawe. Warszawa, okazuje sie,
znalazta sie jako miasto globalne i element Swiatowej sieci
B+R co bardzo jest mite, to znaczy, Ze niecata Polska jest
tak bardzo =zta, ale Jjezeli chodzi np. o Niemcy, to poza
Berlinem Jjest Frankfurt, Dusseldorf, jest duzo krajéw, nie
krajow — miast. W Polsce zasadzie utrzymuje sie w tym $wiato-
wym nurcie tylko Warszawa. A Warszawa dlaczego? Bo to jest
jednak ciggle skupienie instytutdéw PAN, uczelni, itd. i to
sie jako$ udato sie mimo wszystko utrzymaé¢ na jakim$ poziomie
i tu jestedmy w tej Swiatowej czoildwce. Mamy pewne centrum w
Polsce, ktdére w zasadzie dominuje nad B+R, to jest Mazowsze,
16dz 1 Wielkopolska. Jest taka ciekawostka, rewolucja e-
biznesmendéw na Mazowszu. Otworzono kredytowanie przez PARP.
dofinansowanie tych projektdédw e-biznesowych. I co sie sta1o?
Ile bylo zgtoszen? 464, a pieniedzy bylo na 123, czyli jest
niedofinansowanie takiej nawet, to sa mate i $rednie firmy.
Brakuje $rodkdéw, o czym pan zreszta mdéwilt, jest niedofinanso-

wanie. Teraz tak, z innych wiadomoéci. Wiadomo, ze potencijat
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ludzki w Polsce, w B+R, w zasadzie jest zaspokojony finansowo
w Jjednej trzeciej. Mozna byloby trzykrotnie zwiekszy¢ finan-
se. Oczywiécie jakos$¢ nie bytaby od razu wieksza, ale u nas,
wtasnie to co tez pan powiedzial, Ze jest niedofinansowanie.
A jak jest na Swiecie? Tu jest mdéj doktorant, ktdéry pracuje w

., ktdéry ma 13 mld gotdwki dodatkowo, a caty sektor infor-
matyczny ma 130 mld dolardéw gotdwki dostepnej na wszystko.
Czyli, jak my mamy by¢ konkurencji, jezeli oni maja nadgotdw-
ke, a my Jestedmy ciagle na kropldwce finansowej, bo tak
mozna to powiedzieé¢. Teraz podsumowanie. Dlaczego ja podaltem
ten raport Polska 2000. Ja juz mdéwitem, bo na tym jednym =z
czwartkowych posiedzen pana doktora Koztowskiego, zZze bardzo
cenitem sobie pana ministra Boniego, Ze byl odwazny 1 wstawiil
w podsumowaniu, a to wszyscy w rzadzie przyjeli, nie wiedzac
co to znaczy, zwiekszenie naktadéw do B+R do 4 proc. PKB, a
mym tylko 20 lat. Prawdopodobnie nikt tego nie przeliczyi?
przed decyzja rzadowa. W jaki sposdb w ciagu 20 lat z takiego
dna finansowego wskoczy¢ do, to jest wielkie powiedzmy sobie
z bogatych pieniedzy badawczych, to nie Jjest 1atwa sprawa.
Czyli to jest wielkie wyzwanie, ktdre wymaga zmian strate-
gicznych, ale nie tylko, nowych rozwiazan systemowych. Przy
tych, ktdére obecnie sa to jest nie do zrealizowania. Prosze
panstwa, Jjest tzw. zloty trdjkat. Gdzie on jest? W Szwecji i
w Finlandii. O tym sie méwi, ale to pracowalo i to zapracowa-—
1o. Czy to bedzie pracowato w Polsce? Na pewno nauka, biznes
tu jest nie ma sidéw dziarania. Panstwo biznes w zasadzie, tez
to bardzo zte wspdidziatanie. Nauka, panstwo, bardzo zie. Bez
takiego trdéjkata, to nie znajdziemy rozwiazan systemowych,
ktdére spowoduja rzeczywiscie przeiom. A jak to zrobié¢? A to

jest mozliwe, poniewaz sa kraje, ktdre to zrobity. Teraz tak.
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Czy warto zdobywaé¢ wyksztalcenie? Dyskusja. Tu z tego panstwo
widza, zZe w zasadzie odpowiedzi sa, Ze w zasadzie warto.
Teraz tak, maturzysci z tego roku w zasadzie sg mniej optymi-
styczni, bo tylko chca, zeby 34 proc. kontynuowato, a w
zasadzie Jjuz teraz powinno co najmniej 60 proc. maturzystédw
kontynuowa¢. To co to znaczy? Mimo wielkiego, ze tak powiem
skoku w edukacji wyzZzszej, zrobilismy na miare $wiatowa. Nie
udato sie przekonad¢ mtodziezy, zZe warto mieé¢ wyzsze wyksztal-
cenie. I teraz tak. Czyli badania i rozwdj musza wejsé do
licedw, bo oni musza to wiedzieé¢, czy mamy rodzynki, a mamy
rodzynki. Dwa lata temu w Liceum Staszica, w ktdérym gimnazjum
konczytem, okazato sie, byta dziewczyna, ktdéra zdobyita euro-
prejska nagrode z zakresu badan operacyjnych. Zrobita co$, co
sie liczy1o. Teraz. Nasi, ze tak powiem olimpijczycy informa-
tycy, ciagle zdobywaja jakie$ tam nagrody, sa bardzo dobrzy,
ale to wszystko sa rodzynki, a my musimy mie¢ masdwke, czyli
maséwke talentdw, czyli musza by¢é wiaczone gimnazija, liceum
do takiego zadania, a miedzy Ministerstwem Edukacji a Mini-
sterstwem Nauk to jest wielka przepas$é¢, jedno z drugim sie
nie taczy, a nie méwiac o Ministerstwie Nauki i Ministerstwie
Gospodarki, to ciagle sa dwa rdzne ksiestwa, zeby nie powie-
dzieé¢ rdézne panstwa. Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Teraz prosze panstwa,
panowie profesorowie sa do panstwa dyspozycji. Uprzejmie
prosze o zadawanie pytan i zgtaszanie sie do dyskusji. Ja bym
prosita moze, zeby panstwo sie zdeklarowali przynajmniej na
razie podnoszac reke do gdéry, ile osdb chciatoby wziaé udziatl
w tej dyskusji. Dwie osoby na razie, czy kto$ jeszcze? Czy

moze sa pytania. Prosze bardzo pan dr Krdlak.
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Pan dr Zygmunt Krdélak

Znakomity temat. W wyniku ... naszego towarzystwa zostato
wydane, gospodarka oparta o wiedze, wyzwanie dla Polski.
I wtedy umies$citem, wypowiedZ, opinie o Polsce, powtarzam
wielokrotnie, prof. ... z 1997 r. ktéry méwiit, ze 0,5 proc.
PKB na nauke, to jest dywersja przeciwko Polsce, przeciwko
jej talentom. Niestety, od tego upityneto 13 lat i1 nic sie nie
zmienito. Tymczasem my odpychamy pieniadze 2z Unii Europej-
skiej. Mamy jedno z najnizszych zadiuzen publicznych, wieksze
w stosunku do PKB i do ..., maja Niemcy. My rdéwniez ze Srod-
kéw, ktdre dla Polski zostaty w ... tak nieudolnie wykorzy-
stalismy, ze w przeliczeniu na mieszkanca dostalismy znacznie
mniej anizeli te panstwa, ktdére poszity za nami. W tej per-—
spektywie aktualnej w 2007-2013 w stosunku do wszystkich
siedmiu panstw $rodkowoeuropejskich wraz z ktdérymi w 2004 r.
rozszerzylisdmy Unie Europejska, bo my Polacy plus ... rozsze-
rzylisdmy Unie i zrobilis$my ja bardziej europejska, bo tak to
byta tylko regionalna, zachodnia. Otrzymalidmy w przeliczeniu
na mieszkanca znacznie mniej, anizeli wszystkie siedem panstw
$rodkowoeuropejskich, majac przy tym jeden =z najnizszych
poziomdédw PKB. W perspektywie na 2014 w 2002 zndw jest to samo
niebezpieczenstwo, stad tez to pierwsze skojarzenie, ... zZe
badania naukowe winny by¢ lepiej finansowane, a nie sa,
lepiej, zZze ... ale musza zmobilizowa¢ nas do dziatania, do

bo sa $rodki, brak jakiejkolwiek strategii, a jak daleko

jest ... Profesor Kajetan Wrdblewski poprzednio ... zostal
wydmiany, zostal zdegradowany, a ... jezeli tego nie ... a na
perspektywe 2014, ... zapowiada, zZe mimo trudno$ci, mimo tych

problemdéw, ktdére sa, to nieprawda z ta Grecja, bo to nie bede

tego rozwijail, to w ogdle mamy dostaé mniej wiecej tyle co
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poprzednio, czyli dostaniemy zndéw mniej, a o wielkos$ciach
tych, niech ..., zZze w perspektywie 2007-2013 to mniej co
mysmy dostawali w stosunku do innych panstwo $Srodkowoeuropej-—
skich najwyzZzszy poziom PKB na mieszkanca, ktéry stanowi
22 miliardy euro, czyli w tej sytuacji ... to jest ostatni
dzwonek, sygnat alarmowy jak doprowadzi¢ do tego, sa argumen-
ty, mamy absolutne uzasadnienie, zZeby pan minister Lewandow-—
ski ... ale w perspektywie 2007-2013 na skutek naszej najde-
likatniej méwiac nieodpowiedzialnos$ci, kieruje to przede
wszystkim do pani minister Hubner, my dostalismy mniej,
gtoszac na zewnatrz ..., ze Polska otrzymata najwiecej. Ale
Polska dostata 62 mld majac 38 mln mieszkancdéw, a siedem
panstw $rodkowoeuropejskich majacych 3 mln mieszkancédw wiece]
dostato 82 mld. Z ta legenda, z tym fatszem, ze mysdmy dosta-
1li. Przepraszam bardzo, ale to ... Jjest absolutnie ostatni
sygnat w sensie wprowadzenia tego w zycie. Ksiazka ta, prze-
praszam bardzo ... jako Jjeden z ostatnich wynikdéw naszego
Kongresu VIII, jest w tej chwili do ... tam sa wszelkie ... i
to o czym ja w tej chwili méwie. Dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Panie doktorze dziekuje bardzo. To, ze Polska w wielkos$ciach
zagregowanych Jjest najwiekszym beneficjentem funduszy euro-
pejskich to jest oczywiste, tylko, Ze to jest zawsze kwestia
jak my to podajemy. Rzeczywiécie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca jest inaczej, ale to przywodzi na my$li trzy ... 1
statystyka Jjest czwarta. Czyli tutaj po prostu, takze nie
mozna méwié¢, ze to jest faisz. Tak jest, jestedmy beneficjen-
tem Jjako kraj najwiekszym, bo najwieksza kwote funduszy
otrzymaliémy jako Polska, a w przeliczeniu na jednego miesz-

kanca oczywiécie ten rachunek wyglada zupeinie inaczej. Ale
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pan profesor chcial sie ustosunkowa¢ do pana wypowiedzi. Czy

sa Jjeszcze pytania, zanim oddam gtos pani Sztobryn. Pan

dr Muszynski, pytanie, «czy wypowiedz. Prosze Dbardzo pan

dr Muszynski. Pan prof. Sudol, pytanie, czy wypowiedzZz. Prosze

bardzo. Najpierw pytania, prosze pan dr Muszynski, potem pan
Prosze bardzo.

Pan prof. Witold tojkowski

Wolatbym od razu sie ustosunkowaé¢. Dlatego po prostu, caty
méj sens, mojej wypowiedzi byl sprzeczny z pana wypowiedzia
Od 10 lat sie takie tezy powtarza i to nie przynosi zadnego
skutku, dlatego apeluje, zeby nie wtaczad¢ pretensji po prostu
i nie atakowa¢ sie, i, wytaczy¢ agresje tez rozmdédw 1 szukad
catkiem spokojnie, racjonalnie porozumienia dla rozwigzania
probleméw. Ta metoda krytykowania od 10, czy 15 lat sie
powtarza 1 przyniosta zero wynikdéw, wiec tak samo bylo pdit
procenta jak jest, albo jest jeszcze mniej, dlatego propono-
watem, zeby szukaé¢ przyczyn, niz, wypowiada¢ sie agresywnie w
stosunku do jaki$é osdéb blizej nie okres$lonych, ktdére cos
robig zle.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Ja wobec tego mam taka
propozycije, zanim padna te pytania, zeby nas wspaniali prele-
genci odpowiedzieli na takie pytanie. Trzy punkty, trzy
najwazniejsze bariery i1 trzy najwazniejsze rekomendacje. Ale
to pdzniej. Proponuje, zeby sie nad tym zastanowidé¢. Czy ze
strony pandéw ocenia, trzy najwazniejsze bariery prowadzenia
tego typu badan, postepdédw w tym zakresie i trzy najwazniejsze
rekomendacje. Do obydwu pandéw jest to prosba. Prosze bardzo
pan dr Muszynski.

Pan dr Andrzej Muszynski
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Bardzo dziekuje. Mam pytanie do pana prof. Straszaka, takie
troche historyczno-metodyczne. Panie profesorze, bo tak jakby
popatrzeé na perspektywe tego co jakby zmienito podejscie do
opracowania badan 1 rozwoju w mys$leniu systemowym, to pan
kiedy$ byl specjalista od wielkich systemdéw, jednym z wiel-
kich projektdéw, ktdéry pan koordynowal, bylto zarzadzanie czy
modelowanie rozwoju spoiteczno-gospodarczego metodami analizy
systemowej. Mija 35 lat, to jest dystans mniej wiecej, ktéry
korporacja ... traktowata dla horyzontu B+R, ktdéry trzeba
bra¢ pod uwage przy planowaniu strategicznym i stad pytanie,
na przestrzeni 35 lat, jak pan popatrzy na ten caty, projekt
., tez wczesdniejszy, ktdéry wychodzit, zZe tak powiem w tym
kierunku; jak pan popatrzy na ten projekt zmian systemowych,
wyjdzie pan z tych lat 70. do dnia dzisiejszego, to co by pan
potraktowal jako gidédwne odchylenie od tamtego celu.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Pytanie pana prof. Sudoia.

Pan prof. Stanistaw Sudoil

Ja to co ustyszaiem od pandw profesordw byto szalenie intere-
sujace, rzadko sie spotyka takie pogtebione analizy, nie
tylko siowa, ale i liczby, ktdére zawsze maja wiekszy ciezar w
dyskusji. Ja mam takie pytanie, Jjezeli ... poglad, ze kraje
opdznione w rozwoju w stosunku do innych krajéw, nie powinny
mie¢ zbyt nadmiernych ambicji jezeli chodzi o postep tech-
niczny, nie powinny dazy¢ do uzyskiwania jakiej$ przodujace]
roli, ze to jest po prostu nieosiagalne, bo jezeli chodzi o,
zeby osiagnaé¢, by¢é w czoitdwce, to konieczne sa oczywiscie
badania podstawowe. Badania podstawowe sa po pierwsze bardzo
kosztowne. Po drugie, dzisiaj byita mowa, nie zawsze prowadzg

do efektdéw i ryzyko jest bardzo duze. Takze kraje biedniej-
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sze, mniej zasobne w kapitaty powinny raczej mieé¢ strategie
rozwoju tuz za szczytem, nie by¢ pierwszym, natomiast tuz =za
szczytem, ze w ogdle korzystamy z doswiadczen tych przodowni-
kéw w zakresie rozwoju technicznego, mozemy uniknaé¢ biteddw.
Jestem ciekaw, w zwiazku z tym, ze panowie Jjestedcie bardzo
kompetentni w tej tematyce, czy to jest poglad w Jjakim$
stopniu uzasadniony, czy zupeinie do wyrzucenia.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo panie profesorze. Czy pan profesor
chciatby zada¢ pytanie, czy mi sie wydawato panie profesorze,
ze pan sygnalizuje. Nie. To wobec tego prosze bardzo, ktéry =z
panéw odpowiedz. Obydwa panowie moga.

Pan profesor Andrzej Straszak

Jezeli chodzi o, najwiekszy kilopot, ktdéry my posiadamy w
doswiadczeniach ostatnich 20 lat, to =znaczy, Ze nastapitlo
zbyt dalekie zatomizowanie w ogdle spoleczenstwa, gospodarki,
jestesmy zatomizowani. Znacznie bardziej niz kiedykolwiek,
bardziej niz nawet w drugiej Rzeczpospolitej wediug mnie.
W latach 18-39 Polska ... byta bardziej zintegrowana niz jest
obecnie. W zwiazku =z tym synergia u nas Jjest w zasadzie
ujemna. Nastepnie, problem polega na tym, ze jak mdéwie, tutaj
jest ksiazka ta ,Doé¢”, ale co to znaczy. My wpadlismy w
troche pewien tez, pewien ideowy nurt tego, ktdéry, ksigzka
jest przeciwko. To znaczy, ze akurat po 89 r. zardédwno rzad
amerykanski, Jjak 1 sektor finansowy Standéw Zjednoczonych,
rozpoczal pewien powiedzmy sobie wyscig w zakresie chciwosci
i zyskédw. Wediug danych statystycznych to spowodowalo pewne
plusy, to znaczy, dochdéd narodowy $Swiata, nigdy w tym okresie
do 2008 r. tak szybko sie nie rozwijatr Jjak wtasnie w tym

czasie, ale teraz, co wtedy byto. Byta rewolucja dodatkowo,



28

Konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw” - 6 maja 2010 r.

bo ja to wspominatem, ale byl takze kryzys dodatkowo. To tez
byta pewna, ze tak powiem rozwdj, ktdéry czesciowo sie udal, a
czeéciowo byl negatywny. Jak kto$ zobaczy, co sie stato po
kryzysie ... to venture capital spadl gwaitownie 1 to sag
fakty. To znaczy, Ze bylo =zawirowanie, takze w gospodarce
Swiatowej 1 teraz tak. My przeszlismy czes$ciowo jedna noge do
tej gospodarki $wiatowej, a druga zostawilismy w starsze]
gospodarce dlatego my nie wpadlismy specjalnie w tym kryzy-
sie. Teraz tak, przedsiebiorczo$é w Polsce sie rozwineila,
edukacja w zakresie =zarzadzania przedsiebiorczosci to nie
byto nigdzie takiej na $wiecie takiej dynamiki i to sprawdzi-
1o sie, tylko Jjednej rzeczy nie bylo. Nie byto, to byilo
wszystko robione na bardzo krdétkie okresy czasu. Nie byilo
diugofalowego widzenia. Wszystkie te diugofalowe plany byily
wymuszone przez Unie Europejska i1 nie byty, ze tak powiem,
poza oczywisdcie tym raportem 2030, to Unia nie wymusita. To
jest jedna sprawa. Teraz jezeli chodzi o jakie$ jeszcze inne,
czy to co mébwit pan prof. Sudol. Obecnie jest zupeinie nowa
sytuacja, powstaja nowe patenty, ktdére sa w krajach dawnych
nie rozwinietych, w Chinach, w Indiach, itd. ktdére z powrotem
ida do krajéw rozwinietych i tam robia furore. To znaczy, =ze
na razie nie ma tego zagadnienia, Ze nie mozZna znalezZé¢ swoje’
niszy i niszy Polska mozZze znalez¢, ale musi szuka¢ niszy. Ja,
zeby by¢ optymista jednak, ja jestem optymista caty czas, tu
przeczytam Jjedna rzecz z 5 maja, czyli nie tak dawno.

znalazto nisze w chemii, ale w ... 10 proc. przychoddéw prze-
znaczy na badania i innowacje. Ile jest takich firm w Polsce.
Prawdopodobnie na jednej rece mozna to policzyé. Ale tez sa

juz, bo mozna znaleZz¢ nisze i1 mozna tam B+R. Sa takie mozli-
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woéci, tylko problem jest jak méwie; mozna powiedzied tak,
wiele rzeczy zmieniamy, a wychodzi zawsze tak jak byio.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze bardzo. Pan profesor.

Pan profesor Witold tojkowski

Ja to mam w zasadzie do panstwa jako ekonomistdéw pytanie, bo
ja nic z tego wszystkiego nie rozumiem, z tych rdéznych infor-
macji, ktdére docieraja. Pierwsza rzecz, ktdérej w ogdle nie
rozumiem, jak kto$ méwi, zZe w przysziym roku wzrost gospodar-
czy bedzie 3 proc. To co, mamy Jjuz nic nie robi¢ bo bedzie
3 proc. A od czego my jestedmy, ludzie ktdérzy dochdd wytworza
lub nie. I drugie, czego nie rozumiem, to zZe przeciez Polska
przez te 20 lat zrobila niesamowity postep i gdzie by sie nie
popatrze¢ wida¢ dynamike i innowacje, na kazdym rogu i z kim
by sie nie rozmawiato. A wskazniki sa, zZe nie ma innowaciji,
wiec tego tez nie moge zrozumied. Z ktdérym przedsiebiorca bym
nie rozmawial, to sa wspaniali ludzie, peini pomysidéw, fanta-
zji, odwagi, szukaja rozwigazan i w trudnej sytuacji sobie
radza i w ogdle sie niczego nie boja. Mamy wspaniaiych ludzi,
wspanialych przedsiebiorcdw, a wskazniki mdéwia, Ze nie jeste-
dmy innowacyjni.

Pan ............

Ale to nie jest spisek Unii, zZe tak

Pan profesor Witold rojkowski???

Ale ja po prostu nie rozumiem tych wskaznikdéw i mam do nich
powazny brak zaufania. Tak samo z tym kryzysem, ze tak samo,
mamy nie mamy, 1 2z Jjaka doktadnos$cia w ogdle liczy sie to
wszystko, ale powiedzmy sobie, Zze byl najmniejszy, wiec jak
jest tak Zle, to dlaczego jest tak dobrze. Jak taka totalna

krytyka naszego kraju, to dlaczego jest tak dobrze tego nie



30

Konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw” - 6 maja 2010 r.

rozumiem i to po prostu mam do panstwa pytanie, bo ja nie
jestem w stanie na to odpowiedzied.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Pani profesor Sosnowska zapewne panu wyjasni, poniewaz zajmu-
je sie od wielu, wielu lat innowacjami. Ale zanim dopuszcze
do giosu pania prof. Sosnowska, Alicje Sosnowska, to chciatam
zapyta¢, pania Sztobryn, bo to jeszcze w ramach pytan, pani
ma pytanie, czy dyskusja. Czy kto$ z panstwa jeszcze chciatby
sie wypowiedzieé¢. Pytanie. Ale prosimy o przedstawienie sie
do mikrofonu.

Pan prof. Edmund Kaca

Jestem kierownikiem nowej jednostki badawczo-rozwojowej —
Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego z siedziba w Falen-
tach. Instytut powstal 2z poilaczenia dwdch duzych jednostek:
Instytutu Melioraciji i Uzytkdw Zielonych w Falentach i Insty-—
tutu Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa w
Warszawie.

To co dotychczas usityszatem w niewielkim stopniu wzboga-
cito moja wiedze na temat zarzadzania projektami. Byly to na
0gdét wypowiedzi na duzym poziomie ogdlnoséci. Kontynuujac ten
nurt wypowiedzi chciatbym stwierdzié¢, Ze wg mojego rozpozna-
nia nie problem jest w pieniadzach na badania i1 rozwdj lecz
przede wszystkim problem w dobrych pomystach na prace badaw-
czo-rozwojowe; prace ktodére konczyityby sie wynikami o duzej
atrakcyjnosci rynkowej. Nie wiem czy Panstwo zgodzicie sie z

tym stwierdzeniem.

Druga sprawa — pytanie, czy dobry naukowiec bedzie jedno-
czed$nie dobrym specjalista od komercjalizacji swoich pomy-
stéw. Wg mnie sa to dwie rdézne profesje. Wyobrazam sobie, ze
w Jjednostce naukowej powinien by¢ specjalista i1 od tego i od
tego. Pojawia sie tu problem jezyka. Oni musza dogadad¢ sie,
nie moga mie¢ wzajemnie do siebie pretensji. W instytutach

czesto Jjest tak, ze naukowiec ma pretensje do tego, kto
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chciaiby komercjalizowa¢ wyniki badan, a najczesciej do
dyrektora bo dyrektor wie, Ze z tego powinny by¢ pieniadze, a
z kolei specjalista od komercjalizacji ma pretensje do na-
ukowca, ze on nie robi tego, co trzeba.

Inny problem to pytanie kto ma wytyczad¢ kierunki badan w
instytucie, ustala¢ tematyke prac B+R. Pomoc naukowcdw jest
ograniczona, gdyz naukowcy chcieliby robi¢ to co dotychczas
robia, to co potrafiag najlepiej, a zycie sie zmienia, rynek
sie zmienia, pojawiaja sie nowe potrzeby. Jest bardzo trudno
przekona¢ naukowca, aby zmieni1 swdj profil zainteresowan. W
tej sprawie rady naukowe rdéwniez niewiele maja do powiedze-
nia.

Wracajac do bardziej szczegdlowych =zagadniend pragne =za-
uwazy¢, ze sa wypracowane i doskonalone podejécia do zarza-
dzania projektami. Jednym 2z nich Jjest =zalecana przez Unie
Europejska metodyka PRINCE 2. Podobne podejécie rozwijaja
amerykanie. Zastosowanie PRINCE 2 jest trudne w zarzadzaniu
projektami B+R. Jako kierownik jednostki badawczo-rozwojowe]
chciatem zastosowad¢ podejécie PRINCE 2 do zarzadzania projek-
tami realizowanymi w ramach podstawowej dziatalnos$ci statuto-
wej Instytutu. Jednak mam problem ze skompletowaniem sktadu
komitetu sterujacego. W skitad komitetu, oprdcz reprezentanta
wykonawcy badan 1 prac rozwojowych powinien wchodzié¢ repre-—
zentant uzytkownika wynikéw. Nie wiem kto powinien by¢é tym
reprezentantem.

Kohczac chce wyrazié¢ nadzieje, ze nowe ustawy dotyczace
instytutu badawczego i finansowania nauki beda doniosie dla

rozwoju innowacyjnych rozwiagzan.

pisane w maju, to dopiero ... Podpisane sa teraz wiem,
ale to ... Podpisat Komorowski juz, te piel¢ podpisail, ale
trzeba wdrozyé. Zobaczymy czy wyjdzie, czy nie wyjdzie, to
nie pierwszy raz. To jest temat, bo ustawy powinny pomagadé, a

nie przeszkadzac.
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Odnos$nie zarzadzania projektami, chyba Zze méwimy na poziomie
bardzo generalnym to tak, jak najbardziej, bo to jest jakas
polityka. Takze tutaj trzeba te dokumenty dobrze przes$ledzig,
wdrozy¢. My jako instytuty branzowe nie jestedmy zadowoleni,
instytuty branzowe, ktdére powinny tworzy¢ wiasnie ta wiedze
na rynek, w zasadzie one sa zmuszone do robienia tej takiej
na te punkty, itd. taka wiedze, przeciez to do niczego nie
prowadzi. I co, 1 idzie w tym kierunku, chyba to jest rozwiag-
zanie jakie$ mozZze stuszne, zZzeby to finansowanie takie podmio-
towe, to znaczy na konkretna jednostke w zaleznoéci od oceny,
zeby byly pieniadze, idzie w kierunku, zZeby bylo to zarzadza-
nie, czy finansowanie przedmiotowe. Prosze bardzo, jest NCBiR
- Narodowe Centrum Badan 1 Rozwoju, sktadaj projekty, dobre
projekty, ale sie znowu pojawia tez ewaluacja. Jak z ta
ewaluacja jest, ale to juz jest inny problem.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuj bardzo. Teraz pani prof. Alicja Sosnowska, autorka
wielu ksiazek na temat innowacji 1 wielu tekstdédw 1 wielu
badan, wprowadzita wiele projektdédw badawczych zwiazanych
wtadnie z B+R innowacjami, odpowie na watpliwosci pana profe-
sora tkojkowskiego.

Pani prof. Alicja Sosnowska

Prosze panstwa zaczne od pytania, czy przedsiebiorcy sag
innowacyjni, czy nie sa innowacyjni i jak to jest ze wskazni-
kami innowacyjnosci. Jest tak moim =zdaniem, Ze innowacyjna
jest czes$¢ firm nieliczna, niestety nieliczna. Firmy, ktére
pan profesor =zna, one rzeczywiscie sa innowacyjne 1 maja
osiagniecia w eksporcie, 1 pokazuja sie na wystawach, 1 w

konkursach, i takich firm co nieco powiedziatabym w Polsce
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jest i trzeba moim zdaniem te przypadki popularyzowad i uczyc
przedsiebiorcéw, ze mozna by¢ firma innowacyjna. Natomiast
przedsiebiorstw w Polsce Jjest rzedu ponad 1,5 mln. Jezeli
teraz statystycznie odnosimy sie do innowacyjnos$ci w tym 1,5
milionie, to wtedy okazuje sie, zZe procenty liczone na inno-
wacyjnoéé¢, powiedzmy naktady na innowacje, czy innowacyjne
produkty, stanowia niewielki procent i1 stad mozna powiedzie¢g,
ze generalnie nasze firmy male i $rednie sa mniej innowacyj-—
ne, wiec wobec tego i1 to jest prawda 1 to jest prawda. Pan
profesor ma racje 1 ja tez znam bardzo wiele ciekawych firm
innowacyjnych, ktére maja bardzo dobre osiagniecia, sa na
rynku miedzynarodowym i wtasnie sa te nedzne firmy, szewcy,
czy fryzjer to sa tez firmy i one tej innowacyjnoéci soba nie
reprezentuja. I to jest jedna sprawa do ktdérej sie chciatam
odnieé¢. Po drugie, bardzo sie ciesze, ze médwimy o zarzadza-
niu projektami, w kontekécie sfery B+R instytutdédw badawczych
dlatego, ze przejsScie na takie powszechne zarzadzanie projek-
tami w tej sferze moim zdaniem mozZze sie przyczyni¢ do bar-
dziej racjonalnego wykorzystania $rodkdéw na nauke, dlatego ze
kazdy projekt ma swdéj cel, ma zespdl realizatordw, ma harmo-
nogram i ma Srodki. Jezeli bedziemy rozlicza¢ i to chyba jest
cenne W zarzadzaniu projektami, Jjezeli bedziemy wykonawcy
rozliczaé¢ z celu gidwnego i celdw szczegditowych, z realizaciji
harmonogramu 1 kosztorysdéw, ktdry sie zaktrada, budzetu, to
wtedy mozna my$leé o tym, zeby bardziej racjonalnie gospoda-—
rowaé¢ tymi matymi Srodkami, ktdére na innowacje posiadamy
dlatego, ze znowu pieniedzy jest, jedni mdéwia, ze duzo, inni
méwia, ze mato. Trzeba spojrzed¢ na to jakie sa pieniadze, ale
trzeba spojrzeé¢ na to jakie sa efekty. Jezeli z tych pienie-

dzy nie ma efektdé4w dla klienta, dla uzytkownika, nie uwidacz-
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niaja sie one we wzroécie eksportu, poziomie nowoczesnosci
wyrobdw, to znaczy, ze tych efektdw nie ma i Ze te pienigdze
sa wydawane nieracjonalnie. Natomiast Jjeszcze Jjest taka
sprawa, ze Jjest problem czy mamy Srodki rozdzielaé¢ wediug
zainteresowan uczonych, czy potrzeb klientdédw. Tutaj ta sprawa
juz wychodzita, mnie sie wydaje, Ze nie mozna konczy¢é na
zainteresowaniach wuczonych, tylko trzeba jednak bra¢ pod
uwage co z danego badania chcemy osiagnaé¢, nawet badania
podstawowe, to jest sprawa wyboru kierunkdéw badan. Jezeli pan
profesor sie zajmuje nanotechnologia, to jest przysziosciowy
kierunek badan i w ten kierunek badan trzeba inwestowad,
nawet jezeli nie ma bezposrednich od razu efektdw dla uzyt-
kownika, ale on juz sa w nanotechnologii to co Jja wiem.
Natomiast Jjezeli uczony np., Jja sie spotkatam z takim przy-
ktadem, ktéry z upodobaniem cytuje, zZe bylam na takim spotka-
niu w instytucie badawczym 1 okazato sie, zZze pewien uczony
wynalazt jakié ptyn, ktdéry bardzo poprawia tarcie w maszy-—
nach. Mdéwiono dobrze, czilowieku, to teraz daj technologie,
zeby tego robi¢ duzo i zZeby to sprzedawaé¢. On méwi, ja zrobi-
tem 20 litrdéw, mnie to juz dalej nie interesuje, rdébcie sobie
co chcecie. To, jakie to jest podejscie do zastosowania i do
wykorzystania projektu badawczego. Moim zdaniem tak nie mozna
podchodzi¢ i wobec tego tutaj jest oczywiscie sprawa otwarta
i sprawa poszukiwania rozwigzania. Czyli moim zdaniem bardzo
dobrze, Jjezeli witasnie kazdy taki projekt bedzie to odrebna
jednostka, bedzie sie rozlicza¢ wykonawcédw 1 bedzie potem
mozna méwié o efektach tych projektdéw. I Jjeszcze jedno do
pana prof. Straszaka. Bardzo ciekawe sa te dane odnosnie
liczby patentdw, natomiast ja zawsze mam w pamieci, ze patent

patentowi jest nierdwny. Zakres patentu moze by¢ bardzo rdzny
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i wszystkie takie wskazniki kiedy innowacje mierzymy liczba
patentdéw, czy liczba jakis projektdw innowacyjnych, dla mnie
nie sa informacja dlatego, ze dopiero informacija Jjest peitna
wiedza o tym, jaki byl naktad, jakie byly efekty, jaka byta
efektywnoé¢ 1 jak ten projekt =zostatr przyjety na rynku. To
dopiero jest miara innowacji. Moze tyle. Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Pan profesor Stanistaw Kasiewicz, Jja musze
tutaj da¢ komentarz, pan profesor kieruje katedra w Szkole
Gidéwnej Handlowej, ale najwazniejsze jest to, zZe specjalizuije
sie wtaénie w zarzadzaniu wiedza i bada gospodarke oparta na
wiedzy 1 kapitail intelektualny, jest autorem licznych publi-
kacji i takiej dos$¢ duzej ksiazki na ten temat. Prosze bardzo
panie profesorze.

Pan prof. Stanistaw Kasiewicz

Moze troche skoryguje opinie wyrazona przez Pania prof. E.
Maczynska, moje zainteresowania naukowe sa bardziej skoncen-—
trowane na poziomie mikro tj. dotycza przedsiebiorstwa, a nie
catej gospodarki. Mys$latem, zZe tu bedzie duzo poruszanych
aspektdédw zarzadzania projektami. Specjalnie przyszediem na
spotkanie do PTE, bo akurat recenzuje prace doktorska, ktdéra
dotyczy problematyki =zarzadzania projektami, ale biznesowymi
a nie z obszaru B + R 1 w zwiazku z tym liczyitem na watki,
ktére zainspiruja do napisania, polemicznej i ciekawej recen-
zji. Chciatbym krétko ustosunkowaé sie do kilku omawianych
waznych kwestii, ale z perspektywy wlasnych spostrzezen.
Uwazam, ze sfera B+R byla caly czas gdzie$ na uboczu zainte-
resowan naukowych i gospodarczych, stale spychana poza nurt
gtdédwnych reform po 1989 roku. Kolejne ustawy w gruncie rzeczy

staraty sie jakby modyfikowad i cywilizowa¢ wystepujace
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mankamenty dziatalnos$ci jednostek B + R , ale nie tworzyilty
warunkdéw do dokonywania przetomowych zmian w funkcjonowaniu
sfery B + R, co jest niezwykle niezbedne i pilne. W rezulta-
cie dokonuje sie ,sprawiedliwy podzial skromnych funduszy” na
poszczegdlne jednostki badawczo - rozwojowe, zardwno te ktdre
aktywnie dziataja na rynku europejskich badan np. CIOP - PIB
Warszawa, Jjak i tych ktdére zyja tylko z wynajmu powierzchni
biurowych Nie zostata opracowana i1 akceptowana przez Srodowi-
ska naukowe strategia rozwoju sfery B + R 1 uwazam, ze to
jest najwiekszy mankament, bo nie wierze zZze mechanizm rynkowy
stworzy impulsy dla kierunkowych decyzji alokacji $rodkdw
finansowych w jakich obszarach mozemy by¢ konkurencyjni.
Drugim zagadnieniem, ktéry chciatbym poruszy¢é dotyczy
istotnej odmienno$ci projektdédw Dbiznesowych od projektdw
innowacyjnych, w tym zwtaszcza zaliczanych do badan podstawo-
wych 1 stosowanych. To sa catkowicie inne projekty i ujawnia-
ja sie odmienne interesy. Naukowcy oceniaja te projekty
innowacyjne bardziej pod katem kariery naukowej, a nie z
punktu widzenia biznesowego (ile sprzedamy i jakie osigagniemy
zyski), co rzutuje na skutecznoé¢ i efektywnosé wspdipracy
sektora przedsiebiorstw z sektorem B + R. Interesujace wnio-
ski nasuwaja sie z analizy historii komercjalizacji patentu -
Spektralny tomograf optyczny ,Copernicus”. Dlatego uwazam, ze
musza sie zmieni¢ struktury funkcjonowania, bo nie mamy
skutecznych mechanizméw i witasciwej legislacji. Kazdego dnia
widze na swoim biurku mnéstwo ofert waznych projektdw, ale
nie ma wiekszego zainteresowania ze strony pracownikdédw nauko-
wych, Dbo korzysci jakie moga uzyska¢ w ich realizacji sa
catkowicie niewspdimierne z naktadami pracy i mitrega admi-

nistracyjna, ktdéra temu towarzyszy. Przekonany Jjestem, zZe w
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ktdérym$s momencie naukowcy 1 przedstawiciele przedsiebiorstw
zaczna w tych projektach skutecznie uczestniczyé¢, ale wymaga
to zmiany co najmniej dwéch warunkdw. Pierwszy dotyczy
adekwatnej motywacji, a drugi stworzenia sprawnej 1 zaanga-
zowanej infrastruktury wspierajacej 1 obsitugujacej proces
realizacji projektdéw. Jezeli wukitad tych warunkdéw sie nie
zmieni, nie wierze w to, zZeby nastapit przeiom. Obecne wyzsze
uczelnie nie sa =zainteresowane obstuga tego typu projektow,
ani opracowaniem patentdédw, ani w sSzerszym uczestnictwie
pracownikdéw naukowych w konsorcjalnych projektach badawczych.
Ostatni fragment mojego wystapienia dotyczy waznej kwestii,
to jest stosowania sprawdzonych w praktyce metodyk zarzadza-
nia projektami. Jezeli chcemy, zeby projekty innowacyjne ze
sfery B +R sie udawatly generowaty finansowe korzyéci, to
podstawa Jjest jakie metodyki bedziemy stosowa¢. Ilosé tych
metodyk jest doé¢ duza, i relatywnie jest duza oferta szkole-
niowa w tym zakresie, problem jest zeby zainteresowane jed-
nostki szkolity swoich pracownikdéw 1 upowszechniata sie
wiedza na temat dobrych praktyk. Okazuje sie, ze w Polsce
mamy pewne =zasoby, ale ich kompletnie nie wykorzystujemy =z
korzy$cia dla gospodarki, poniewaz nikt decyzyjny nie zgtasza
popytu. Dwa, czy trzy lata temu rekomendowatem, aby Polska
ktéra realizuje niespotykana liczbe projektdéw wspdifinanso-
wanych ze $Srodkdédw z Unii Europejskiej stworzyta baze informa-
cyjna dla tych projektdédw. Baza ta powinna =zawieradé m.in.
jakie byty realizowane podjete, jakie bytly naktady, co zre-
alizowane, co sie nie udato i dlaczego. Gdybysmy potrafili
opracowaé¢, =zebra¢ i profesjonalnie =zanalizowad¢ informacije w
takiej Dbazie, to prawdopodobnie polska nauka dokonataby

ogromnego skoku jakosciowego w badaniach i zwiekszyiaby sie
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efektywnoé¢ komercyjna tych badan. Jezeli sie tych projektdw
nie analizuje, to nie wiemy, jakie obszary zarzadzania szwan-
kuja 1 stale popeiniamy te same bitedy. Juz naprawde na koniec
chciatbym sie odnie$¢ do znaczenia problematyki kapitatu
spotecznego, co znalazlo wyraz w prezentacjach Pandéw profeso-—
réw Straszaka 1 *rojkowskiego. Obserwacje wskazuja, ze nie
potrafimy pracowa¢ w zespotach. Kazda jednostka, pracownik to
sa odrebne organizacje (instytucje) 1 dopdki sie nie przela-
mie tych przekonan 1 postaw, to nie zrobimy postepu, bo
projekty maja charakter interdyscyplinarny. Dziekuje =za
uwage.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Kréciutko pani Sztobryn, ale naprawde kré-
ciutko.

Pani Ewa Sztobryn

wypowiedZ przy wylaczonym mikrofonie

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, ale teraz w odwrotnej kolej-
no$éci. Najpierw pan prof. Straszak, a pdzniej pan prof.
rojkowski.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak

Ja chciatem przeprosié¢ tych panstwa, ktdérzy ze wzgledu na to,
ze nie byto w tytule B+R, przyszli, ale nie wiem czy pan
profesor stracit dzisiaj na tym. Teraz tak. Ja tez obserwuje
to co sie dzieje z zarzadzaniem wiedza 1 wydaje mi sie, zZe
troche w Polsce jest troche zle zrozumienie, co to znaczy
zarzadzanie wiedza. Poniewaz wiedza w Jjezyku polskim moze
znaczyé tylko edukacja, ona nie jest jeszcze masowo, ze tak
powiem przez cate spoteczenstwo, to znaczy w liceach, studen-—

ci, przedsiebiorcy, Ze nie ma obecnie wiedzy w =zasadzie
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waznej w gospodarce $wiatowe]j, ktdéra nie opiera sie na bada-
niach 1 rozwoju, a nie tylko edukacji, bo edukacja i wiedza
to jest Jjeszcze niewystarczajaco, a dopiero dzisiaj pewien
wysitek zrobito Ministerstwo Nauki, trzeba przyznad, ze
zrobito ten wysiiek, Ze rozpowszechnia pojecie B+R. Dla
niektédrych to przedtem byio, a co to jest. Dopiero teraz w
Polsce sie zaczynamy tego uczy¢, a Amerykanie zaczeli sie
tego uczy¢ kiedy, w 48 r. Ile to czasu temu. Oni wczedniej to
zaczeli, to chcialem odpowiedzieé¢. Teraz tak, jezeli chodzi
te sprawy wtadnie, w zasadzie Swiat globalny, ze tak powiem w
zasadzie ma wieksze potrzeby znajdowania nowych rozwiazan,
chociaz te ktdre sie nie nadaja i dlatego nie ma tak, ze jak
gdyby sa wszystkie zajete miejsca w zakresie patentdw, itd.
To sie strasznie rozszerza. Przechodzimy coraz nowg rewolucje
informatyczna. Informatyka co 5 lat, to jest zupelnie inna
informatyka, A jak bedzie nanoinformatyka, to w ogdle bedzie
co$ takiego, czego w ogdle nie mozna sobie wyobrazié¢. Bedzie
takie moce obliczeniowe, a gdzie, co liczyé¢, co modelowacd,
przeciez to przejdzie nasze mozliwosci. Wiec musimy przygoto-—
wa¢ juz do tej rewolucji nano, ktdéra w materiatach juz jest,
ale w komputerach to jeszcze daleko, ale tez bedzie, bo nie
ma mozliwoéci, zeby nie byto. Czyli nas czeka wiecej nowych
odkry¢, nowych rozwiazan, niz byto to 10 lat temu, ale my nie
jestesmy przygotowani systemowo i to co méwit mdj kolega, :ze
to nie dziata. Nie Jjestedmy przygotowani do najblizszych
dwéch dziesiecioleci, a to beda bardzo wazne dziesieciolecia.
Wazniejsze, niz 50-lecie wstecz.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Pan prof. tkojkowski.

Pan prof. dr hab. Witold %kojkowski
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Bardzo ciekawa dyskusja 1 dla mnie cata ta sytuacja jest
bardzo pouczajaca. Ona tez méwi, ze ja nadal musze uczy¢ sie
i szkoli¢ w komunikacji..Jest rozczarowanie, Zze nie podatem
jakié recept na zarzadzanie. Céz, tak sie zastanawialem, bo
szkolitem sie bardzo intensywnie, na bardzo dobrych kursach i
co nam tutaj w ciagu pdét godziny powiedziec¢. Nauka jest ...,
Co do projekdw w skali laboratorum eksperci powiedzieli, ze,
klasyczna nauka o zarzadzaniu projektami sie nie stosuje do
takich zadan.

Pan prof. dr hab. inz. Andrzej Straszak???

A co ... tilumaczy.

Pan prof. dr hab. Witold %kojkowski

Agile Project Management: Zreczne, zwinne, Masz sytuacje
taka, Jjest tyle zmiennych, Zze te wszystkie diagramy, itd.
pracowicie opracowane, po pd1 roku przestana mieé sens.

Musisz mie¢ grupe, 1 potrzeba mieé¢ wyznaczonego czlowieka,
ekranuje ... od zarzaddw, bo zarzad bedzie chcial te diagramy
co jest napisane, terminy, tabelki, wszystko nic nie warte po
roku badan. Potrzebny Jjest czloowiek, w zespole dbajacy o
zgodnos$¢ sprawozdan z harmonogramami w sytuacji o duzej
zmiennoé$ci. Tego ucza 1 to nie jest Zaden wynalazek, bo to

jest 1 w korporacjach tez.

Jak daje sie pieniadze to trzeba wiedzieé na co panie profe-
sorze.

Pan prof. dr hab. Witold %Zojkowski

Ma pani racje. Ale te wszystkie diagramy sa dla urzednikéw, a
po roku harmonogram projektu juz jest nieaktualny, jes$li to
ma by¢ naprawde ryzykowny 1 innowacyjny projekt. I dlatego

poruszytem ta sprawe tutaj, 2Ze pani profesor ma racje 1 ja
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mam racje 1 co zrobié¢, bo oboje mamy racje i oboje chcemy
dobrze. Dlatego postuluje, zZeby wprowadzi¢ jednak taki
element, ze sa autorytety. Nie moze by¢ wszystko w rekach
biurokracji. Musi by¢ zarzadzanie merytoryczne tym wszystkim.
Musi by¢ ktos$, kto chce, zeby na koniec byl sukces technolo-
giczny, 1 zeby to bylo periodycznie oceniane przez fachowcdw
i jezeli stwierdza, Ze trzeba zmian to bo bez wielkiej biuro-
kracji zmieni¢ 1 to jest taki postulat, ktdéry na razie nie
funkcjonuje po prostu. Jezeli chodzi o przedsiebiorczosé, i
ze sie jej wymaga od naukowcdw to tez méwitem. Jak sie tak
co$ postawi, to Jjest paraliz. Jak w zespole jest, uczony,
ktéry dazy do samodzielnos$ci, to Jjest $Swietny kandydat na
przedsiebiorce. On po po r dwdédch, albo po trzech latach
powie, ze mam dosy¢ tutaj funkcjonowad, 1 trzeba mu pomdbdc
zatozyé firme. Natomiast w niektérych krajach sa 1 madre
organizacje, ktdére pomagaja w tym, 1 potrafia to robic.
Najakie$ pytanie nie odpowiedzialem jeszcze? Takie narzadzie
zarzadzania projektami, ale z innego $wiata, $wiata biznesu i
tutaj chodzi o to, jak skorzysta¢. I taki mdj, postulat, ,
jakby byta mozliwos$é, programdéw strategicznych nacelowanych
na rozwiazanie pewnych probleméw potrzeb spotecznych, czy
woda, czy energia, czy co$ innego, w ktérych startuje rdédwno-
legle kilka projektdéw, tak pomysSlanych, zeby zazebialy sie
kompetencje, przechodzita pateczka dalej wmiare postepu prac,
do instytutu przemysitowego, 1 zeby byla rozmowa politykdl) =z
firmami. nawet byilo w gazecie gdzie$, zZze Jjakas$ firma podpo-
wiedziatla komisji przyjazne panstwo, ze moze by¢ nowa techno-
logia z uzytkowania odpaddéw szpitalnych i komisja Przyjazne
panstwo zmienita przepisy zeby to umozliwié, to w gazecie byl

artykutl, ze podejrzenie korupcji, a to bylo wprowadzenie
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nowej technologii. I taki system, , zZe cze$é jest projektodw
bardziej swobodnych, bardziej ryzykownych, a cze$é Jest
bardziej =zdyscyplinowanych, a kto$ nad tym czuwa i pilnuje,
ze jak tutaj sie pojawit pomyst w tym niebieskim, a mozna go
do czerwonego wykorzystaé, to wykorzystaé 1 odwrotnie. Moje
gtdéwne postulaty to, pierwszy to zmiana komunikacji, wylacze-
nie agresji, wylaczenie pretensji, uspokojenie sie, co 1 w
tej polityce nasze] nieszczesnej Jjest tak strasznie nam
potrzebne 1 =zamiast tego rozmowa merytoryczna. Drugie, to
wprowadzenie strategicznego my$lenia, w ktdédrym Jest nadzdr

merytoryczny i szacunek dla zdrowego rozsadku.

Pan profesor ..., czy mozna nagrac¢ sobie ten

Pan prof. dr hab. Witold %rojkowski

Ten rysunek jest w tej ksiazce zresztsa.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

To wobec tego prosze panie Pawle, moze jezeli

Pan prof. dr hab. Witold %kojkowski

Czy co$ nie odpowiedziatem jeszcze, czy na wszystko odpowie-
dziatem.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panhstwa, przekroczylidmy ten czas wyznhaczony. Zawsze
jest tak, ze jak przekraczamy czas, to osoby, ktdre przycho-
dza i wkalkulowaty sobie 1,5 godziny, to musza wczednie]
wychodzi¢. Ja =zawsze sie boje, zeby o0sdéb na sali nie byto
mniej niz panelistdéw, ale tym razem jak widadé goracy temat.
Bardzo wobec tego panom dziekuje. Bardzo panstwu dziekuje i
zapraszam do kontaktu =z nami. Jeszcze taka prosba, gdyby
panstwo mieli Jjakie$ uwagi, sugestie do wystapien pandw

profesoréw, moze ktos nie chciat sie publicznie wypowiadac¢ a
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miatby ochote sie wypowiedzieé¢, bardzo zachecam do nadsytania
do nas wypowiedzi, zamieScimy Dbez Jjakiejkolwiek cenzury =z
wyjatkiem niecenzuralnych wyrazen moze, ale takich zapewne
nie bedzie, na naszej stronie internetowej. Tu panstwo znajda
adres, pan mgr Michat Plewczynski zadba o to, zZeby to zamie-
$ci¢ na stronie internetowej 1 =zostang panstwo tez powiado-
mieni o tym, kiedy bedzie stenogram na stronie internetowej.
A do wszystkich osdéb, ktére sie wypowiadaly prodba o ewentu-
alnie zautoryzowanie swoich wystapien. A je$li w ciagu tygo-
dnia panstwo uznacie, nie odezwiecie sie w tej sprawie, to
uznamy, ze Jjest milczaca akceptacja. Dziekuje bardzo wobec
tego 1 do =zobaczenia w czwartek 13-go. W czwartek 13-go
dowodzi pan redaktor Marek Misiak. I tu wtadénie panie redak-
torze sa protesty, co do 1ll-tej godziny, ale ja powiedziatam,
ze jeszcze sprawdzimy, jak to mozna, bedziemy o tym my$leli i

ewentualnie zamieé$cimy informacije. Dziekuje bardzo.

Koniec spotkania



