
Spis treści

Tadeusz Kowalik, Wprowadzenie.......................................................................19
Rozmowy Tadeusza Kowalika z aktorami wydarzeń ........................................29

Rozmowy ze Stanisławem Gomułką.............................................................31
Rozmowa ze Stefanem Kawalcem................................................................90

Dokumenty niepublikowane z 1990 roku.........................................................127
I. Plan liberalizacji i stabilizacji................................................................... 129

A. Realizacja planu w I połowie 1990 roku............................................ 129
B. Realizacja planu i korekty polityki gospodarczej w II połowie  

1990 roku............................................................................................. 	349
II. Negocjacje z Międzynarodowym Funduszem Walutowym  

i Bankiem Światowym.......................................................................... 	 566
III. Programy prywatyzacji.........................................................................	 744
IV. Negocjacje wokół redukcji długu zagranicznego Polski....................... 954

Akty ustrojowe................................................................................................ 1031
Przedruki artykułów z 1990 roku.................................................................... 1053
Noty o ekonomistach i politykach..................................................................1085
Indeks nazwisk............................................................................................... 	1091





Szczegółowy spis treści
Tadeusz Kowalik, Wprowadzenie....................................................................................19

ROZMOWY
Tadeusza Kowalika z aktorami wydarzeń

Rozmowy ze Stanisławem Gomułką...............................................................................31
Rozmowa pierwsza....................................................................................................31
Rozmowa druga..........................................................................................................50
Rozmowa trzecia........................................................................................................72

Rozmowa ze Stefanem Kawalcem...................................................................................90

DOKUMENTY NIEPUBLIKOWANE z 1990 roku

I. Plan liberalizacji i stabilizacji

A. Realizacja planu w I połowie 1990 roku

Nr 1. J. Sachs, D. Lipton i A. Berg do L. Balcerowicza o redukcji wskaźnika  
indeksacji, 11.12.1989.............................................................................................	 129

Nr 2. Uwagi W. Trzeciakowskiego o liście intencyjnym Polski do MFW,  
22.12.1989................................................................................................................ 131

Nr 3. Zespół KERM ds. Monitorowania Gospodarki, Informacja nr 2 o realizacji 
programu stabilizacji, 19.01.1990............................................................................	133

Nr 4. S. Gomułka do L. Balcerowicza, List o odgłosach w prasie brytyjskiej,  
05.02.1990	 .............................................................................................................. 141

Nr 5. Minister J. Osiatyński przekazuje Notatkę K. Łaskiego S. Kawalcowi,  
12.02.1990; Notatka K. Łaskiego, 02.1990.............................................................. 	142

Nr 6. J. Rostowski, Notatka dla L. Balcerowicza, Opinia o notatce K. Łaskiego, 
16.02.1990................................................................................................................ 	152

Nr 7. NBP, Ocena systemu rozliczeń dewizowych, 22.02.1990.................................... 156
Nr 8. L. Zienkowski, ZBSE GUS, Sytuacja gospodarcza po sześciu  

tygodniach…, 02.1990.............................................................................................164
Nr 9. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, Propozycje  

liberalizacji ograniczeń eksportowych w 1990 r., 03.1990......................................168
Nr 10. Zespół doradców KERM, O pierwszych efektach realizacji programu 

gospodarczego rządu, 7.03.1990	..............................................................................173
Nr 11. Zespół doradców KERM, Interwencyjne działania rządu w sferze  

gospodarczej, 7.03.1990........................................................................................... 	175
Nr 12. Minister M. Święcicki, O pogorszeniu się współpracy ekonomicznej  

z ZSRR, 18.03.1990................................................................................................ 	178
Nr 13. CUP, Notatka o przejściu od rubli transferowych do dolaryzacji,  

21.03.1990................................................................................................................ 180
Nr 14. J. Sachs i D. Lipton do L. Balcerowicza i S. Kawalca, On wage policy,  

31.03.1990............................................................................................................... 	183
Nr 15. Zespół KERM ds. Monitorowania Gospodarki, O popycie konsumpcyjnym  

w początkach 1990 r., 03.1990................................................................................ 	187
Nr 16. A. Lipowski, Notatka o jugosłowiańskim programie stabilizacyjnym,  

6.04.1990................................................................................................................. 	195
Nr 17. List Rady Ekonomicznej do T. Kowalika o sporze Łaski–Rostowski,  

04.1990	..................................................................................................................... 197
Nr 18. CUP, Informacja o sytuacji firm w II dekadzie marca, 9.04.1990...................... 198



Szczegółowy spis treści�

Nr 17. List Rady Ekonomicznej do T. Kowalika o sporze Łaski–Rostowski,  
04.1990	..................................................................................................................... 197

Nr 18. CUP, Informacja o sytuacji firm w II dekadzie marca, 9.04.1990...................... 198
Nr 19. Ministerstwo Przemysłu, O cenach węgla i ich skutkach dla kopalń,  

9.04.1990................................................................................................................. 202
Nr 20. Minister J. Osiatyński przesyła S. Gomułce list i odpowiedź K. Łaskiego 

na polemikę J. Rostowskiego, 11.04.1990.............................................................. 208
Nr 21. Minister A. Bentkowski, O przygotowaniu sądownictwa do pracy nad 

postępowaniem upadłościowym, 12.04.1990......................................................... 213
Nr 22. Sztab Interwencyjny KERM, Porządek obrad 13 kwietnia, 12.04.1990........... 215
Nr 23. Sztab Interwencyjny KERM, Porządek obrad 17 kwietnia, 13.04.1990........... 216
Nr 24. Sztab Interwencyjny KERM, Protokół z posiedzenia Sztabu, 13.04.1990....... 217
Nr 25. Sztab Interwencyjny KERM, Protokół z posiedzenia Sztabu 17 kwietnia, 

18.04.1990	............................................................................................................... 219
Nr 26. J. Rostowski, Comments by Herer, Kowalik, Sadowski on my note re Łaski, 

16.04.1990............................................................................................................... 221
Nr 27. S. Gomułka do L. Balcerowicza, O wątpliwościach dotyczących polityki  

monetarnej NBP, 17.04.1990................................................................................... 224
Nr 28. Instytut Finansów, Notatka dla S. Kawalca o spadku produkcji 

w I kwartale, 18.04.1990......................................................................................... 226
Nr 29. Economic Council, Stabilization program after 3 months, 19.04.1990............. 227
Nr 30. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, O zmianach na rynku pracy, 

20.04.1990...............................................................................................................231
Nr 31. S. Gomułka do L. Balcerowicza, O notatce Rostowskiego dot. notatki  

Herera, Kowalika, Sadowskiego, 21.04.1990......................................................... 235
Nr 32. S. Gomułka o rozmowach z L. Balcerowiczem, S. Kawalcem  

i M. Dąbrowskim, 18/21.04.1990	.......................................................................... 237
Nr 33. Zespół KERM ds. Monitorowania Gospodarki, Informacja nr 15  

o realizacji programu stabilizacji gospodarki narodowej, 24.04.1990.................... 240
Nr 34. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą do L. Balcerowicza, 

O porównaniu cen dóbr krajowych i importowanych, 27.04.1990......................... 244
Nr 35. Notatka ze spotkania L. Balcerowicza z ministrem przemysłu  

T. Syryjczykiem, 28.04.1990.................................................................................. 	246
Nr 36. Ministerstwo Handlu Wewnętrznego, Informacja o podmiotach  

gospodarczych w I kwartale, 04.1990..................................................................... 	248
Nr 37. Zespół Doradców KERM, Uwagi o propozycjach MWGzZ dotyczących  

„odblokowania popytu”, 04.1990............................................................................ 	252
Nr 38. S. Gomułka i zespół, Kierunki polityki gospodarczej Polski 1990–1995,  

wersja II, 04.1990.................................................................................................... 	253
Nr 39. Ministerstwo Przemysłu, Tezy o sanacji i likwidacji przedsiębiorstw 

państwowych, 05.1990	............................................................................................ 	265
Nr 40. Zespół Doradców KERM, O wskaźniku produkcji sprzedanej, 05.1990.......... 270
Nr 41. Zespół Doradców KERM, O cenach węgla i innych nośnikach energii,  

05.1990	.................................................................................................................... 271
Nr 42. G. Soros do S. Gomułki, O zachętach dla inwestorów zagranicznych,  

3.05.1990	................................................................................................................. 272
Nr 43. Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa, Ocena zagrożeń  

finansowych przedsiębiorstw, 7.05.1990	............................................................... 273
Nr 44. Sekretarz KERM A. Bieć przesyła S. Gomułce wstępne wnioski  

na posiedzenie RM, 14.05.1990...............................................................................	276



�Szczegółowy spis treści

Nr 45. K. Lutkowski przesyła L. Balcerowiczowi Notatkę na temat oceny MFW  
realizacji programu pieniężnego, 15.05.1990......................................................... 282

Nr 46. S. Gomułka, O notatce K. Lutkowskiego, 16.05.1990...................................... 285
Nr 47. Jacek Rostowski, What measures of the money supply should be used for 

monetary policy?, 17.05.1990	................................................................................. 287
Nr 48. CUP, Działalność inwestycyjna w 1990 r., 21.05.1990..................................... 289
Nr 49. NBP, Informacja o firmach, które utraciły zdolność kredytową, 21.05.1990..... 294
Nr 50. NBP w sprawie handlu z krajami socjalistycznymi o handlu barterowym 

i kompensacyjnym, 22.05.1990............................................................................... 296
Nr 51. Ministerstwo Finansów, Informacja w sprawie transakcji  

kompensacyjnych wiązanych, 05.1990................................................................... 298
Nr 52. Tematy posiedzeń Sztabu Interwencyjnego KERM, 06.1990........................... 299
Nr 53. NBP, O zdolności płatniczej przedsiębiorstw, 06.1990..................................... 301
Nr 54. Prezydium Kolegium Ministerstwa Finansów, Projekt zarządzenia  

w sprawie podatku od wynagrodzeń, 1.06.1990..................................................... 304
Nr 55. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Informacja o bezrobociu 

w województwie łódzkim, 2.06.1990...................................................................... 306
Nr 56. Zespół doradców społecznych OKP: Punkt zwrotny?, 4.06.1990..................... 309
Nr 57. Uwagi dla L. Balcerowicza i innych, O niektórych danych GUS w 1990, 

4.06.1990	................................................................................................................. 312
Nr 58. L. Balcerowicz, Cele programu gospodarczego i diagnoza sytuacji  

gospodarczej, 5.06.1990..........................................................................................315
Nr 59. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Informacja o sytuacji na rynku  

pracy, 5.06.1990......................................................................................................320
Nr 60. J. Osiatyński do L. Balcerowicza o propozycjach korekt w budżecie  

na II półrocze,15.06.1990........................................................................................326
Nr 61. Zespół Doradców KERM do S. Kawalca w sprawie dochodów chłopskich 

w I kwartale, 25.06.1990.........................................................................................328
Nr 62. Zespół Doradców KERM, Wyniki badań ankietowych przedsiębiorstw,  

06.1990....................................................................................................................329
Nr 63. Marek Dąbrowski, Szkic posunięć makroekonomicznych na II półrocze  

1990 r. [b.d. 06.1990]..............................................................................................340
Nr 64. Uchwała Rady Ministrów o korektach polityki gospodarczej na II półrocze, 

29.06.1990...............................................................................................................342
Nr 65. List wiceministra W. Misiąga do R. Bugaja (Sejm) o korektach w budżecie, 

17.07.1990...............................................................................................................347
Nr 66. List wiceministra W. Misiąga do C. Józefiaka (Senat) o korektach  

w budżecie, 17.07.1990...........................................................................................348

B. Realizacja planu i korekty polityki gospodarczej w II połowie 1990 roku

Nr 67. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, O pracach interwencyjnych dla  
bezrobotnych, 07.1990............................................................................................349

Nr 68. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, O środkach przeciwdziałania  
bezrobociu, 07.1990................................................................................................352

Nr 69. NBP o warunkach udzielania kredytów, 07.1990.............................................. 360
Nr 70. [Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej], Informacja o bezrobociu  

w województwie łódzkim w I półroczu, 07.1990..................................................	 365
Nr 71. Prezes NBP W. Baka do L. Balcerowicza o propozycjach MFW  

dotyczących przyrostu rezerw, 2.07.1990..............................................................	 367



Nr 72. J. Rostowski do L. Balcerowicza, M. Dąbrowskiego i S. Kawalca  
o propozycji prezesa NBP, 5.07.1990......................................................................369 

Nr 73. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Notatka w związku z propozycją MFW  
i listem prezesa NBP, 6.07.1990...............................................................................372

Nr 74. Ministerstwo Rynku Wewnętrznego, Tezy Ministerstwa Przemysłu  
w sprawie sanacji i upadłości, 6.07.1990................................................................	375

Nr 75. NBP, informacja o kredytach dewizowych, 9.07.1990......................................	377
Nr 76. Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej o sytuacji na rynku pracy, 9.07.1990....	379
Nr 77. Zespół KERM ds. Monitorowania Gospodarki, Informacja o gospodarce  

w czerwcu i w I półroczu 1990, 12.07.1990...........................................................	385
Nr 78. NBP, Informacja o pobieraniu przez banki odsetek od kredytów,  

13.07.1990...............................................................................................................	391
Nr 79. Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa, O restrukturyzacji  

i likwidacji firm nierentownych, 13.07.1990..........................................................	392
Nr 80. List S. Gomułki do S. Kawalca w sprawie podniesienia ceł na import  

z Korei Południowej, 14.07.1990............................................................................	396
Nr 81. Ambasador De Virion z Londynu clarysem do Kancelarii Prezydenta RP,  

do L. Balcerowicza i in. w sprawie Planu Marshalla, 28.07.1990..........................	397
Nr 82. Zespół KERM ds. Monitorowania Gospodarki, ocena półrocza  

w gospodarce i propozycje, 07.1990.......................................................................	398
Nr 83. CUP, Prognoza obrotów towarowych z krajami RWPG w 1991 r.,  

08.1990....................................................................................................................	400
Nr 84. Prezes Głównego Urzędu Ceł do S. Kawalca w sprawie ceł na import  

z Korei Południowej, 2.08.1990.............................................................................. 	402
Nr 85. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, Tezy w sprawie  

rozliczeń w rublach transferowych z ZSRR w 1990 r., 6.08.1990.......................... 404
Nr 86. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, Stan rozliczeń  

z Irakiem, 7.08.1990.................................................................................................406
Nr 87. Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa, O zmianach  

strukturalnych i likwidacji firm nieefektywnych, 7.08.1990.................................. 	408
Nr 88. Ministerstwo Przemysłu do L. Balcerowicza o prawdopodobnym spadku  

eksportu do ZSRR w 1991 r., 10.08.1990.............................................................. 	 411
Nr 89. List S. Kawalca do L. Balcerowicza w sprawie pomocy gospodarczej  

państw zachodnich dla ZSRR, 11.08.1990..............................................................	415
Nr 90. Ministerstwo Finansów, W sprawie trybu prac nad budżetem na 1991 r.,  

13.08.1990............................................................................................................... 416
Nr 91. Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej do Sztabu  

Interwencyjnego KERM w sprawie przedsiębiorstw wielozakładowych,  
13.08.1990	............................................................................................................... 427

Nr 92. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, O wymianie  
handlowej z krajami I obszaru (bez ZSRR), 14.08.1990........................................ 430

Nr 93. World Bank, Impact of Oil Price Increase on Poland, 17.08.1990.................... 436
Nr 94. CUP, Pro memoria. Postulaty i problemy wynikłe ze zjednoczenia  

Niemiec, 21.08.1990....	.......................................................................................... 439
Nr 95. CUP, Polska – kierunek Europa. Program gospodarczo-społeczny na lata  

1991–1993, 22.08.1990........................................................................................... 444
Nr 96. D. Lipton do L. Balcerowicza, Macroeconomic Response to the Oil Shock, 

23.08.1990..............................................................................................................	 458
Nr 97. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Uwagi o Macroeconomic Response…  

D. Liptona, 26.08.1990............................................................................................ 462

Szczegółowy spis treści10



11Szczegółowy spis treści

Nr 98. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Reforma ubezpieczeń – prywatyzacja  
(dotyczy raportu Dorejki, Góreckiego i Wiśniewskiego), 26.08.1990.................... 463

Nr 99. S. Kawalec, Rozliczenia w handlu z ZSRR w 1991 r., 27.08.1990................... 465
Nr 100. Podsekretarz stanu S. Długosz (CUP) do S. Kawalca o finansowych  

skutkach dolaryzacji w handlu z krajami socjalistycznymi, 27.08.1990................ 466
Nr 101. CUP do J. Sawickiego (Ministerstwo Finansów), Trzy opracowania  

o skutkach przejścia na rozliczenia w walutach wymienialnych z RWPG  
oraz przebudowy RWPG, 31.08.1990..................................................................... 470

Nr 102. A. Kołatkowski (Ministerstwo Finansów), O implikacjach 
makroekonomicznych budżetu w 1991 r., 09.1990................................................. 476

Nr 103. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą do S. Kawalca,   
O skutkach zmiany zasad handlu z ZSRR, 4.09.1990............................................ 480

Nr 104. Minister J. Osiatyński do L. Balcerowicza w sprawie ograniczenia dostaw  
z ZSRR ropy, gazu i energii elektrycznej,10.09.1990............................................. 482

Nr 105. Ministerstwo Finansów, Propozycje tematów do rozmowy  
L. Balcerowicza z ministrem Święcickim w sprawach ZSRR, 14.09.1990............ 484

Nr 106. S. Gomułka do W. Kuczyńskiego, W sprawie danych dotyczących 
akcjonariuszy, 21.09.1990....................................................................................... 486

Nr 107. L. Balcerowicz, Verbatim statement at informal plenary session, Interim 
Committee, IMF, Washington, 23.09.1990............................................................. 487

Nr 108. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, Prognoza handlu 
z RWPG w latach 1990 i 1991, 10.1990................................................................. 491

Nr 109. GUS do S. Kawalca, Informacja o szacunku dochodu narodowego  
za I półrocze 1990, 5.10.1990................................................................................. 496

Nr 110. S. Gomułka, Report on my work to date on behalf of the Polish Ministry 
of Finance, raport dla Foreign Office, 12.10.1990.................................................. 497

Nr 111. IMF Mission to Poland, Poland. Balance of payments projections, 1991, 
14.10.1990	............................................................................................................... 499

Nr 112. IMF Mission to Poland, Memorandum on restructuring CMEA-oriented 
enterprises, 15.10.1990	........................................................................................... 500

Nr 113. J. Sachs i D. Lipton do L. Balcerowicza, On wage policy, 19.10.1990 .......... 502
Nr 114. J. Sachs i D. Lipton do L. Balcerowicza, The 1991 budget strategy  

and choices, 23.10.1990.......................................................................................... 510
Nr 115. Zespół Doradców KERM do L. Balcerowicza, Notatka w sprawie  

regulacji płac, 24.10.1990	....................................................................................... 517
Nr 116. J. Sachs do L. Balcerowicza i in., Some thoughts on trade policy,  

26.10.1990	............................................................................................................... 520
Nr 117. D. Lipton i J. Sachs do L. Balcerowicza i S. Kawalca, Avoiding an end- 

-of-the-year crisis, 26.10.1990	................................................................................ 523
Nr 118. K. Lutkowski, Notatka dla L. Balcerowicza i in. w sprawie publicznej 

prezentacji wyników programu gospodarczego, 29.10.1990.................................. 528
Nr 119. J. Sachs i D. Lipton do L. Balcerowicza i in., Exchange rate policy in  

1991, 10.1990.......................................................................................................... 531
Nr 120. S. Gomułka do L. Balcerowicza i in., O notatkach Sachsa i Liptona  

w sprawie budżetu i kryzysu końca roku, 3.11.1990.............................................. 533
Nr 121. J. Rostowski do L. Balcerowicza, On wages policy in the last quarter  

of 1990 and the first quarter of 1991, 11.11.1990................................................... 535
Nr 122. J. Rostowski do L. Balcerowicza, W sprawie budżetu państwa,  

12.11.1990	............................................................................................................... 538
Nr 123. S. Gomułka do L. Balcerowicza, W sprawie sytuacji płacowej, 14.11.1990..... 	539



Szczegółowy spis treści12

Nr 124. J. Rostowski do L. Balcerowicza, Dane o antyinflacyjnej polityce  
monetarnej, 14.11.1990............................................................................................541

Nr 125. NBP, Notatka w sprawie działań ograniczających ekspansję kredytową  
banków, 15.11.1990..................................................................................................543

Nr 126. Ministerstwo Współpracy Gospodarczej z Zagranicą do L. Balcerowicza  
w sprawie przedsiębiorstw uzależnionych od eksportu do krajów RWPG,  
19.11.1990................................................................................................................544

Nr 127. NBP, Informacja o pieniężnych przychodach i wydatkach ludności  
w listopadzie i w okresie styczeń–listopad 1990, 12.1990...................................... 547

Nr 128. S. Gomułka do L. Balcerowicza i S. Kawalca o żalach Banku Światowego, 
7/8.12.1990............................................................................................................... 555

Nr 129. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Czego nie zmieniać i co zmienić  
[w 1991 r.], 9.12.1990.............................................................................................. 556

Nr 130. J. Sachs i D. Lipton do L. Balcerowicza, Some macroeconomic options, 
10.12.1990................................................................................................................ 557

Nr 131. Ministerstwo Spraw Zagranicznych do S. Kawalca i in. o rokowaniach  
w EWG dotyczących polityki rolnej, 12.12.1990.................................................... 561

Nr 132. S. Gomułka do L. Balcerowicza o notatce Sachsa i Liptona: Some  
macroeconomic options, 17.12.1990........................................................................ 562

Nr 133. L. Balcerowicz, Program 1991 [szkic], 12.1990.............................................. 564

II. Negocjacje z Międzynarodowym Funduszem Walutowym  
i Bankiem Światowym

Nr 134. L. Balcerowicz przesyła marszałkowi Sejmu M. Kozakiewiczowi polski  
przekład opinii MFW o realizacji programu w I połowie 1990 r. wraz  
z projektem listu L. Balcerowicza i W. Baki do szefa Funduszu, 2.04.1990........... 566

Nr 135. MFW do S. Kawalca, Some observations on Exchange Market  
Unification, 4.04.1990	............................................................................................ 575

Nr 136. IMF, Poland, Staff Report for Review under Stand-By Arrangement,  
23.04.1990	............................................................................................................... 577

Nr 137. Sekretarz KERM A. Bieć do S. Kawalca, Macroeconomic Framework,  
25.06.1990	............................................................................................................... 600

Nr 138. S. Kawalec przesyła L. Balcerowiczowi i in. drugą wersję listu  
intencyjnego na II półrocze 1990 r. wraz z projektem listu dodatkowego  
ministra finansów i prezesa NBP do szefa MFW, 2.07.1990................................... 601

Nr 139. Minister J. Osiatyński do S. Kawalca, uwagi do drugiej wersji listu  
intencyjnego Polski do MFW, 2.07.1990................................................................. 612

Nr 140. IMF Secretary, Poland Review under Stand-By Arrangement, 06.09.1990..... 614
Nr 141. L. Balcerowicz, Statement at the Joint Annual Discussion na sesji MFW  

i BŚ w Waszyngtonie, 27.09.1990	........................................................................... 622
Nr 142. L. Balcerowicz, powołanie Zespołu do spraw Negocjacji z MFW,  

4.10.1990..................................................................................................................625
Nr 143. S. Kawalec przesyła SG wstępne szacunki makroproporcji autorstwa  

ekspertów MFW, 9.10.1990.....................................................................................626
Nr 144. List szefa MFW M. Camdessusa do L. Balcerowicza, Fiscal Development  

in 1990 and the State Budget for 1991, 15.10.1990................................................. 627
Nr 145. Eksperci MFW, Monetary Program for Fourth Quarter, 17.10.1990............... 634
Nr 146. Eksperci MFW, Comments on the Third Draft of the State Budget for  

1991, 17.10.1990...................................................................................................... 636



Nr 147. Eksperci MFW, Fund Purchases and Debt Reduction, 19.10.1990.................. 637
Nr 148. Eksperci MFW, Monetary Policy in the Fourth Quarter, 19.10.1990............... 639
Nr 149. J. Rostowski do L. Balcerowicza, W sprawie polityki budżetowej,  

30.10.1990	................................................................................................................ 641
Nr 150. [International Monetary Fund], Poland, Privatization Policy, 31.10.1990....... 643
Nr 151. [International Monetary Fund], Poland, Structural Adjustment Policies:  

Pricing and Subsidies, 1.11.1990............................................................................. 647
Nr 152. Ministrstwo Finansów rozsyła dwie notatki dotyczące aktualnego stanu  

stosunków z MFW, 2.11.1990.................................................................................. 658
Nr 153. Ministerstwo Finansów przesyła materiały dotyczące rozmów z MFW,  

9.11.1990.................................................................................................................. 663
Nr 154. [International Monetary Fund], Poland: Medium Term Balance  

of Payments in Convertible Currencies, 13.11.1990................................................ 667
Nr 155. List L. Balcerowicza i W. Baki do szefa MFW w sprawie modyfikacji  

polityki monetarnej i płac, 23.11.1990..................................................................... 671
Nr 156. List R. Filosy do L. Balcerowicza oraz załączone stanowisko IMF  

w sprawie: Stand-by Arrangement – Request by Poland for Waiver and  
Modification of Performance Criteria, 4.12.1990 [przed 10.12.1990].................... 674

Nr 157. D. Lipton do L. Balcerowicza, sugestie dotyczące IMF Waiver  
and December Performance Criteria, 19.12.1990.................................................... 686

Nr 158. R. Filosa przesyła L. Balcerowiczowi kolejne stanowisko MFW w sprawie: 
Stand-By Arrangement – Request by Poland for Waiver and Modification of 
Performance Criteria, 21.12.1990............................................................................ 689

Nr 160. World Bank, SAL Negotiations starting on 3rd April 1990: Action to be  
taken, Warsaw, 3.04.1990......................................................................................... 703

Nr 161. D. Craig, World Bank, do K. Adamczyka, Ministerstwo Przemysłu,  
Poland – Energy Prices, 9.04.1990	.......................................................................... 706

Nr 162. L. Balcerowicz i W. Baka, projekt listu do szefa Banku Światowego  
B. Conable’a oraz projekt Memorandum of Development Policy (polska  
wersja), 16.05.1990.................................................................................................. 709

Nr 163. Meeting with Polish Delegation, Proposed agenda 21–22.05.1990................. 733
Nr 164. Lista zmiennych podlegających monitorowaniu, 13.06.1990.......................... 734
Nr 165. Bank Światowy i Ministerstwo Finansów, Poland – Proposed Structural 

Adjustment Loan, Agreed Minutes of Negotiations, Załącznik: List of variables  
to be reported, 11–13.06.1990	.................................................................................. 741

Nr 166. C. Caranza, World Bank, L. Balcerowicz, Board’s approval of the SAL, 
2.08.1990.................................................................................................................. 742

Nr 167. Wiceprezes Banku Światowego S. Fischer do S. Gomułki w sprawie  
konferencji w Pułtusku, 27.08.1990......................................................................... 743

III. Programy prywatyzacji

Nr 168. Pełnomocnik ds. Przekształceń Własnościowych, Założenia programu 
przekształceń przedsiębiorstw państwowych, 15.01.1990....................................... 744

Nr 169. S. Kawalec, Przyspieszenie prywatyzacji (wersja 1b), 18.02.1990.................. 760
Nr 170. G. Yarrow do S. Kawalca, Sugestie dot. prywatyzacji, 25.02.1990................. 764
Nr 171. B. Błaszczyk, Uwagi na temat uczestnictwa załóg w zarządzaniu,  

2.03.1990.................................................................................................................. 765
Nr 172. S. Kawalec, Holding companies as a means of accelerating privatization, 

7.03.1990	.................................................................................................................. 769

13Szczegółowy spis treści



Nr 173. Pełnomocnik ds. Przekształceń Własnościowych, Założenia Ustawy  
o obrocie papierami wartościowymi [03.1990]........................................................ 773

Nr 174. Pełnomocnik ds. Przekształceń Własnościowych, Komisja Papierów 
Wartościowych, 15.03.1990	..................................................................................... 780

Nr 175. G. Yarrow do S. Kawalca, Holding companies as a means of accelerating  
privatization, 20.03.1990.......................................................................................... 789

Nr 176. Pełnomocnik ds. Przekształceń Własnościowych, Podstawowe elementy  
infrastruktury finansowej prywatyzacji, 10.05.1990................................................ 793

Nr 177. G. Jędrzejczak i W. Rozłucki, Biuro Pełnomocnika ds. Przekształceń 
Własnościowych, Rynek kapitałowy nieskarbowych papierów wartościowych, 
25.05.1990	................................................................................................................ 800

Nr 178. [L. Balcerowicz], Założenia przyspieszonej prywatyzacji, 1.06.1990............. 809
Nr 179. R. Frydman i A. Rapaczyński, Prywatyzacja w Polsce (nowa propozycja), 

[07.1990]		.................................................................................................................. 812
Nr 180. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Uwagi dotyczące propozycji Frydmana  

i Rapaczyńskiego, 10.07.1990.................................................................................. 827
Nr 181. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Ponowne uwagi dotyczące propozycji  

Frydmana i Rapaczyńskiego, 10.07.1990	............................................................... 828
Nr 182. R. Frydman i A. Rapaczyński do S. Gomułki, Use of money and auction  

feasibility in our privatization proposal, 20.07.1990............................................... 829
Nr 183. J. Sachs i A. Berg do L. Balcerowicza i S. Kawalca, Some further  

thoughts on privatization, [07.1990]	........................................................................ 834
Nr 184. M. Dąbrowski, Propozycja przyspieszenia procesu prywatyzacji, 07.1990..... 839
Nr 185. [Ministerstwo Przemysłu], Ogólne tezy polityki prywatyzacyjnej  

przemysłu, 08.1990.................................................................................................. 841
Nr 186. B. Gultekin i G. Wilson do K. Lisa i S. Kawalca, Comments on a plan 

for free distribution of shares, 10.08.1990............................................................... 844
Nr 187. S.G. Warburg, „Western” institutional investment: strengths, but a tragic  

weakness, 24.08.1990	.............................................................................................. 849
Nr 188. [L. Balcerowicz], Prywatyzacja dużych przedsiębiorstw, 24.08.1990............. 859
Nr 189. Uwagi S. Gomułki do L. Balcerowicza, Prywatyzacja dużych  

przedsiębiorstw, 26.08.1990..................................................................................... 863
Nr 190. S. Gomułka do L. Balcerowicza, Reforma ubezpieczeń – prywatyzacja, 

26.08.1990	................................................................................................................ 866
Nr 191. Urząd Rady Ministrów do Biura Pełnomocnika Rządu ds. Przekształceń,  

Uwagi do opracowania [L. Balcerowicza]: Prywatyzacja dużych  
przedsiębiorstw, 27.08.1990	..................................................................................... 868

Nr 192. Minister Przemysłu do Sekretarza KERM A. Biecia o koncepcji  
prywatyzacji dużych przedsiębiorstw, 27.08.1990................................................... 870

Nr 193. I. Hume, The World Bank [w Polsce] do L. Balcerowicza, list i uwagi  
o projekcie ustawy o prywatyzacji, 27.08.1990....................................................... 872

Nr 194. J. Lewandowski i J. Szomburg, Koncepcja przyspieszonej prywatyzacji  
przy wykorzystaniu mutual funds i bonów majątkowych, 28.08.1990.................... 882

Nr 195. S. Gomułka, Program prywatyzacji polskiej gospodarki oraz notatka  
z narady u L. Balcerowicza, 28.08.1990.................................................................. 887

Nr 196. J. Małkowski, Notatka o ustaleniach ze spotkania w sprawach  
prywatyzacji, 29.08.1990......................................................................................... 889

Nr 197. Pytania dotyczące przyspieszenia procesów prywatyzacji, 29.08.1990........... 891

Szczegółowy spis treści14



Nr 198. List ministra M. Święcickiego do L. Balcerowicza oraz uwagi Petera 
Swiecickiego o „Prywatyzacji dużych przedsiębiorstw”, 30.08.1990..................... 892

Nr 199. S. Gomułka, Odręczna notatka o spotkaniu w URM z Krajową Izbą 
Gospodarczą, 3.09.1990........................................................................................... 895

Nr 200. S. Gomułka, Odręczna notatka o spotkaniu w URM z przedstawicielami  
rad pracowniczych, 3.09.1990	................................................................................. 896

Nr 201. A. Bieć i S. Gomułka, Propozycja prywatyzacji „odgórnej”: jak połączyć  
pośpiech z ekonomiczną i polityczną efektywnością, 09.1990................................ 897

Nr 202. Prezes ZUS do S. Kawalca, Zaproszenie na spotkanie oraz Notatka  
na temat finansowania ubezpieczeń emerytalno-rentowych M. Wiśniewskiego  
i in., 3.09.1990.......................................................................................................... 903

Nr 203. S. Gomułka do L. Balcerowicza o holdingach według S. Kawalca  
w programie prywatyzacji, 5.09.1990...................................................................... 912

Nr 204. S. Gomułka do L. Balcerowicza o sugestiach Banku Światowego  
dotyczących prywatyzacji, 5. 09.1990..................................................................... 913

Nr 205. S. Gomułka do L. Balcerowicza, O partycypacji załóg według propozycji  
B. Błaszczyk, 19.09.1990......................................................................................... 914

Nr 206. Minister W. Kuczyński do centralnych i terenowych organów władzy,  
Prywatyzacja przedsiębiorstw państwowych w drodze likwidacji, 10.10.1990...... 915

Nr 207. [Ministerstwo Przekształceń Własnościowych], Rządowy program  
prywatyzacji polskiej gospodarki (projekt), 11.1990............................................... 923

Nr 208. Ministerstwo Przekształceń Własnościowych do L. Balcerowicza, O kopii  
listu do szefa EBRD J. Attali na temat zamówienia studium o „mutual funds”  
i opracowanie European Bank for Reconstruction and Development, Polish  
Mutual Funds Feasibility Analysis and Implementation, 20.12.1990...................... 943

IV. Negocjacje wokół redukcji długu zagranicznego Polski

Nr 209. Minister Współpracy Gospodarczej z Zagranicą do L. Balcerowicza,   
opinia o zadłużeniu Polski, 20.04.1990.................................................................... 954

Nr 210. L. Balcerowicz, Memorandum on Polish Foreign Debt, 6.05.1990 ................ 957
Nr 211. Program pobytu wiceministra finansów Marka Dąbrowskiego  

w Waszyngtonie, 18.05.1990................................................................................... 960
Nr 212. L. Balcerowicz do przewodniczącego Kongresu USA, On SEED  

legislation, 23.05.1990............................................................................................. 962
Nr 213. M. Dąbrowski, Notatka z rozmowy z przedstawicielami Solomon Brothers  

H. Owenem i W. Kamińskim w sprawie zadłużenia oraz działania tej firmy 
w Polsce, 6.06.1990................................................................................................. 964

Nr 214. The Working Party [Klubu Londyńskiego] do wiceministra J. Sawickiego, 
Memorandum o długu w bankach prywatnych, 6.06.1990...................................... 966

Nr 215. Składy delegacji na spotkaniu przedstawicieli Polski z Klubem Paryskim, 
13.06.1990................................................................................................................ 968

Nr 216. S. Gomułka do L. Balcerowicza o strategii negocjacyjnej w sprawie  
długów, 17.06.1990.................................................................................................. 971

Nr 217. M. Dąbrowski, Notatka ze spotkań w Bernie z przedstawicielami Swiss 
Bank Corporation, 07.1990		 973

Nr 218. O sytuacji w obrotach z II obszarem płatniczym, [10.07.1990]....................... 975
Nr 219. Wiceminister J. Sawicki rozsyła wstępne stanowisko oraz prognozy  

Klubu Londyńskiego, 16.07.1990............................................................................ 976

15Szczegółowy spis treści



Nr 220. Wiceminister J. Sawicki rozsyła prośbę o opinie w sprawie negocjacji,  
16.07.1990	............................................................................................................... 979

Nr 221. Wiceminister J. Sawicki, Opinia o redukcji długu i negocjacjach, 07.1990.... 986
Nr 222. J. Larkman, Barclays Bank, do L. Balcerowicza o zamianie długu  

na udziały w przedsiębiorstwach, 18.07.1990........................................................... 991
Nr 223. S. Gomułka do L. Balcerowicza i in., Scenariusze makroekonomiczne  

MFW i nasza strategia dotycząca długu, 18.07.1990............................................... 993
Nr 224. S. Gomułka do G. Sorosa, O negocjacjach w sprawie długu, 24.07.1990....... 994
Nr 225. Wiceminister J. Sawicki do S. Kawalca o rozmowach z szefami banków  

komercyjnych Klubu Londyńskiego, 26.07.1990.................................................... 995
Nr 226. Sprawozdanie delegacji polskiej z rozmów z Bank of America  

w Londynie w sprawie redukcji długu, 11.08.1990................................................. 996
Nr 227. C. Chance, Londyn, do J. Sawickiego, Memorandum. Revised IEC 

Medium Term Economic Scenario for Poland, 17.08.1990..................................... 999
Nr 228. [Nowa prognoza MFW] Key Macroeconomic Assumptions i notatka  

S. Gomułki, 17.08.1990......................................................................................... 1006
Nr 229. CUP, Pro Memoria, 12. spotkanie grupy roboczej Polska–Niemcy,  

21.08.1990	............................................................................................................. 1007
Nr 230. Prezydent G. Bush, list do T. Mazowieckiego w odpowiedzi na list 

polskiego premiera w sprawie pomocy USA w negocjacjach o redukcji długu, 
30.08.1990.............................................................................................................. 1012

Nr 231. L. Balcerowicz do Larkmana w sprawie zamiany długu na udziały 
w przedsiębiorstwach, 22.08.1990..............................................................................1014

Nr 232. W. Kostrzewa do L. Balcerowicza i in., Rozmowa z przedstawicielami  
Deutsche Bank we Frankfurcie, 4.09.1990	........................................................... 1015

Nr 233. The Working Party do wiceministra J. Sawickiego o przyszłym  
spotkaniu w Polsce w sprawie zadłużenia, 10.10.1990.......................................... 1017

Nr 234. M. Allen (MFW w Polsce) do L. Balcerowicza o uwagach dotyczących  
negocjacji z Klubem Paryskim, 30.10.1990........................................................... 1019

Nr 235. [Klub Londyński], Questions for Polish delegation, 30.10.1990................... 1021
Nr 236. [Jerzy Sawicki], Reply to the London Club questions, 30.10.1990............... 1022
Nr 237. The Working Party do J. Sawickiego o zakwestionowaniu 80% redukcji  

długu, 31.10.1990..................................................................................................	 1024
Nr 238. J.D. Shilling, doradca Banku Światowego, do J. Sawickiego 

o perspektywach negocjacji w sprawie redukcji długu, 8.11.1990........................ 1026
Nr 239. S. Gomułka do L. Balcerowicza i in. o Niemcach jako inicjatorach  

i koordynatorach negocjacji z Klubem Paryskim, 19/20.11.1990......................... 1029
Nr 240. S. Gomułka do L. Balcerowicza i S. Kawalca, relacja z rozmów  

z wiceprezesem Banku Światowego, 7/8.12.1990................................................. 1030

Akty ustrojowe

Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych........... 1033
Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o utworzeniu urzędu Ministra Przekształceń  

Własnościowych..................................................................................................... 1045
Waloryzacja emerytur i rent......................................................................................... 1047

Szczegółowy spis treści16



Przedruki artykułów z 1990 roku

Stanisław Gomułka, Reform and budgetary policies in Poland, 1989-90................... 1055
Stanisław Gomułka, Stabilizacja i wzrost.................................................................... 1066
Stanisław Gomułka, The Causes of Recession Following Stabilization...................... 1073

Noty o ekonomistach i politykach............................................................................... 1085
Indeks nazwisk............................................................................................................. 1091

17Szczegółowy spis treści




